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(Acte fard caracter legislativ)

DECIZII

DECIZIA COMISIEI
din 15 decembrie 2009

privind ajutorul de stat C 17/09 (ex N 265/09) acordat de Germania pentru restructurarea
Landesbank Baden-Wiirttemberg

[notificatd cu numdrul C(2009) 9955]
(Numai textul in limba germani este autentic)
(Text cu relevantd pentru SEE)

(2010/395/UE)

COMISIA EUROPEANA, de salvare a activelor este conformd, in ceea ce priveste
evaluarea si repartizarea sarcinilor, cu normele UE privind
ajutoarele si a initiat o procedurd oficiald de investigare.

avand in vedere Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
in special articolul 108 alineatul (2) primul paragraf (1),

(2)  Decizia de initiere a fost publicatd in Jurnalul Oficial al
o o ] . A Uniunii Europene (*). Comisia a invitat toate partile inte-
avand in vedere Acordul privind Spatiul Economic European, in resate si isi prezinte observatiile. Comisia nu a primit

special articolul 62 alineatul (1) litera (a), observatii de la partile interesate.

dupd ce statele membre si alte parti interesate au fost invitate sd

isi prezinte observatiile (}) si avind in vedere observatiile (3) In ceea ce priveste intrebdrile referitoare la metoda
acestora, evaludrii activelor din cadrul masurii de salvare a
activelor, Comisia a beneficiat de asistentd tehnicd de
specialitate din partea expertilor externi pe care i-a
angajat prin contract (Duff & Phelps, Prof. Wim
Schoutens), precum si de la expertii de specialitate ai
Béncii Centrale Europene (BCE).

intrucat:

1. PROCEDURA

(1) Comisia a autorizat prin Decizia C (2009) 5260 din
30 junie 2009 in cauza C 17/09 () (denumitd in
continuare ,decizia de initiere a procedurii’), pentru o
perioadd determinatd, o contributie la capital si o
misurd de salvare a activelor acordate de landul Baden-
Wiirttemberg si alte institutii publice in favoarea
Landesbank Baden-Wiirttemberg (denumita in continuare
,LBBW” sau ,banca’). in acelasi timp, Comisia si-a
exprimat in cadrul deciziei in cauzd indoiala cd masura ()

(4) La 9 octombrie 2009, Germania a prezentat Comisiei un
plan de restructurare pentru LBBW care a fost completat
in repetate randuri cu informatii suplimentare. Ultimele
detalii au fost transmise la 3 decembrie 2009.

Au existat si o serie de intruniri, un schimb de mesaje
electronice si conferinte telefonice intre Comisie si

(1) incepand de la 1 decembrie 2009, in locul articolelor 87 si 88 ale Germania.
Tratatului CE se introduc articolele 107 si 108 ale Tratatului privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE). Articolele 87 si 88 ale
Tratatului CE si articolele 107 si 108 ale TFUE sunt in principal

identice. In cadrul prezentei decizii, referirile la articolele 107 si 108 (6) La 3 decembrie 2009, Germania a ficut mai multe

ale TFUE trebuie vin;elese ca referiri la articolele 87 si 88 ale afirmatii privind realizarea planului de restructurare.
Tratatului CE, dupd caz. ’

() JO C 248, 16.10.2009, p. 9. .
() JO C 248, 16.10.2009, p. 9. (*) A se vedea nota de subsol 1.
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2. DESCRIEREA SITUATIEI DE FAPT
2.1. Beneficiarul

LBBW este o bancd germand. Actionarii bdncii sunt
landul Baden-Wiirttemberg cu o cotd-parte de apro-
ximativ 35,5 %, Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg
cu aproximativ 40,5 %, orasul Stuttgart cu aproximativ
19 % si Ladenskreditbank Baden-Wiirttemberg cu apro-
ximativ 5 %. Toti actionarii sunt institutii publice sau se
afld in proprietatea statului.

LBBW este una dintre putinele binci germane integrate
vertical. Principala activitate a LBBW si a sucursalelor sale
este reprezentatd de tranzactiile cu intreprinderile mijlocii
(IMM-uri si intreprinderi mai mari) si persoanele fizice.
LBBW oferd servicii bancare pentru persoane fizice si isi
desfdsoard activitatea in districtul municipal Stuttgart ca
,Stadtsparkasse” (casd de economii). Alte activitdti ale
LBBW sunt creditele imobiliare (Real Estate) si pietele
de capital (Financial Markets). Banca oferd in plus
servicii si produse pentru casele de economii.

Bilantul LBBW a fost, la sfarsitul lui iunie 2009, 448 de
miliarde EUR. LBBW nu are pe niciuna dintre pietele
nationale pe care activeazd o cotd de piatd peste [>
4] (*) %. Pe plan local, si anume in regiunile principale
in care isi desfdsoard activitatea, cotele de piatd sunt cu
putin mai ridicate. In ceea ce priveste finantarea intre-
prinderilor, aceste cote au atins [< 15]% in Baden-
Wiirttemberg, [< 10]% in Sachsen si [< 5]% in
Rheinland-Pfalz. In ceea ce priveste serviciile cu
amdnuntul, cotele de piatd ale LBBW s-au ridicat la
[< 7]1% in Baden-Wiirttemberg, [< 2] % in Saxonia si
[< 1] % in Renania-Palatinat. Cota de piatd a LBBW in
ceea ce priveste finantarea intreprinderilor este nesemni-
ficativd in Germania, precum si in intreaga Europd.

2.2. Misurile

S-au luat doud mdsuri de sprijin pentru bancd: un aport
la capital in valoare de 5 miliarde EUR si o masurd de
salvare a activelor prin preluarea garantiilor de peste 12,7
miliarde EUR pentru doud portofolii de titluri de valoare
structurate cu un volum de 35 miliarde EUR in total (°).
Toti actionarii au participat, conform cotelor-parte
respective, la aportul la capital si indirect la misura de
salvare a activelor.

Aportul la capital s-a realizat prin majorarea propor-
tionald a capitalului de bazd, acordindu-se prioritate
repartizdrii la noul capital de bazd comparativ cu
capitalul de bazd existent. Banca pliteste pentru
capitalul acordat o remuneratie totald de 10 %. Aceasta

(*) Informatiile confidentiale sunt marcate in cele ce urmeazd cu [...].
(>} Pentru detalii, a se vedea decizia de initiere a procedurii.

intentioneazd sd ramburseze capitalul in cinci transe
anuale, incepand din 2013.

(12) Maisura de salvare a activelor a fost acordatd sub forma

de garantii, prin care LBBW este protejatd impotriva pier-
derilor si reduce necesarul de capital propriu prescris
prudential pentru valorile mobiliare structurate. Garantiile
asigurd doud portofolii diferite.

Primul portofoliu, asa-numitul ,portofoliu ABS” constd in
produse structurate cu un volum de 17,7 miliarde EUR
care sunt pastrate direct de bancd. LBBW preia pentru
portofoliul ABS prima pierdere in valoare de 1,9 miliarde
EUR, landul Baden-Wiirttemberg garantind a doua
pierdere, pand la o valoare de 6,7 miliarde EUR.
Conform datelor prezentate de Germania, valoarea
economicd efectivi a portofoliului era de [15-16]
miliarde EUR la 31 martie 2009, iar valoarea de piatd
era de 10,137 miliarde EUR (%). Efectul de recuperare a
capitalului pe care l-a avut garantia s-a ridicat la [1-2]
miliarde EUR.

Al doilea portofoliu, asa-numitul ,portofoliu SEALINK”,
include un credit in valoare de 8,75 miliarde EUR la un
instrument cu destinatie speciald care detine un
portofoliu  cu produse structurate. La portofoliul
SEALINK, prima pierdere s-a ridicat la 2,75 miliarde
EUR. Aceasta a fost acoperitd cu o garantie acordati de
Statul Liber Saxonia, care a fost negociatd de LBBW (7),
prin preluarea SachsenLB. Landul Baden-Wiirttemberg a
suportat a doua pierdere, de 6 miliarde EUR, astfel incét
pentru LBBW nu mai existd alte riscuri suplimentare de
pierdere. Conform datelor prezentate de Germania,
portofoliul avea la data de 31 martie 2009 o valoare
economicd efectivd de [12-13] miliarde EUR si o
valoare de piatd de 8,006 miliarde EUR. Efectul de recu-
perare a capitalului pe care l-a avut garantia s-a ridicat la
[2,5-3,5] miliarde EUR.

(13)  Ambele portofolii au impreund o valoare de piatd de

18,143 miliarde EUR, valoarea lor efectivd ridicAndu-se
la aproximativ [27-29] miliarde EUR.

(14)  Garantia a fost acordatd pe perioadd nedeterminatd si

poate inceta la cererea LBBW. LBBW se obligd la plata
unei sume initiale, calculatd astfel incit sd producd un
efect al recuperdrii de capital de 4,4 miliarde EUR, cireia
i se aplicd o ratd de dobanda de 7 % p.a. Pentru primul
an, suma se ridica la 308 MEUR; in urmadtorii ani, aceasta
va scddea proportional cu suma garantatd si in urma
verificdrii din cadrul procedurii de restructurare.

(%) Germania a confirmat faptul ¢ LBBW trebuie sd ia in calcul numai

[30-40] % din pierderile la care se asteaptd in total in urmdtorii cinci
ani, conform afirmatiilor expertilor in Stress Case. Conform datelor
Germaniei, pand in 2020 s-ar acumula numai [1-2] miliarde EUR
din pierderile la care se asteaptd (si anume mai putin decat 1,9
miliarde EUR din primul risc stabilit).

Compard Decizia Comisiei in cazul C 9/08 din 4 iunie 2008 Sachsen
LB (JO L 104, 24.4.2009, p. 34). A se vedea si nota de subsol 4 din
decizia de initiere a procedurii.
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Germania a decis adaptarea remuneratiei de garantie
astfel: LBBW pliteste retroactiv. 336 MEUR pe an.
Astfel, remuneratia prevdzutd initial se majoreazd in
primul an la 28 MEUR. Aceastd remuneratie se bazeazd
pe doud rate diferite de dobandd: 6,25 % la efectul de
recuperare a capitalului si 10 % la partea valorii garantate
care rezultd din valoarea economici efectivdi a ambelor
portofolii. Efectul recuperdrii de capital a fost corectat la
4,476 miliarde EUR.

Recapitalizarea a fost necesard pentru a absorbi pierderile
din anul 2008 si pentru a acoperi necesarul mai mare de
capital. Recuperarea a fost necesard deoarece deprecierea
portofoliilor mari de titluri de valoare structurate a
condus la cresterea puternicd a necesarului de capital
propriu, iar cerintele de reglementare in materie de
capital propriu nu au mai putut fi indeplinite in al
doilea trimestru 2009.

2.3. Modelul viitor de afaceri al bancii beneficiare

Planul de restructurare prevede modificiri masive ale
modelului de afaceri al LBBW. Principiul de bazd il
constituie focalizarea clard asupra activitdtii principale
regionale a LBBW si concentrarea asupra pietelor si
clientilor, pentru care se asteaptd un grad sporit de intre-
patrundere si efecte semnificative Cross-Selling. Activi-
tatile pe piata de capital si operatiunile comerciale in
nume propriu sunt reduse. In general, LBBW trebuie
transformat de un grup de servicii financiare orientate
citre piata de capital si clienti, care oferd un spectru
complet de servicii si produse, intr-o bancd comerciald
cu o concentrare clard asupra clientilor reprezentati de
intreprinderi medii si persoane fizice, care oferd, de
asemenea, clientilor persoane juridice si case de
economii o serie de produse Corporate Finance si
Investment Banking selectate. In ceea ce priveste
prezenta geografici, LBBW se va retrage din strdindtate,
respectiv isi va reduce prezenta in striinitate §i se va
concentra pe citeva dintre regiunile importante din
Germania.

Restructurarea se orienteazd in functie de urmitoarele
linii directoare:

— cresterea moderatd pe termen mediu a activitdtii de
finantare a intreprinderilor §i a celei de servicii
financiare cu amanuntul in Germania; concentrarea
finangdrii imobiliare pe anumite landuri si obiecte
selectate;

— eliminarea completd a investitiilor in titluri de valoare
structurate si in alte forme de substitute de credite,
care reprezintd cauza principald a problemelor actuale
ale LBBW; dizolvarea portofoliilor existente;

— reducerea semnificativd a activitatilor comerciale, in
special in tranzactiile cu volum mare §i in striindtate;

(19)

(20)

(21)

— cesionarea participatiilor si sucursalelor esentiale.

In urma restructurdrii, LBBW va consta in cinci activititi
principale: Corporates I (clienti persoane juridice medii),
Corporates I (clienti mari), servicii cu amdnuntul
(persoane fizice), Sparkassen (case de economii), Real
Estate (finantarea imobiliard) si Financial Markets (piata
de capital). In plus, LBBW va oferi si pe viitor servicii
pentru intreprinderi, in special servicii bancare de tran-
zactionare, trezorerie si dezvoltarea valorilor mobiliare,
precum si anumite produse pentru case de economii.
Activitatea si prezenta in strdinitate a LBBW trebuie
redusd semnificativ, banca urmand si isi concentreze
activitatea asupra celor trei piete regionale principale
Baden-Wiirttemberg, Renania-Palatinat si Saxonia, pe
care activeazd ca urmare a fuziunilor anterioare ale
bancilor germane.

Sub rezerva cresterii moderate previzute in planificarea
actuald, restructurarea va produce efecte semnificative
asupra totalului bilantului, precum si asupra calculului
profitului si pierderii LBBW raportat nu numai la
compunerea acestuia, ci raportat si la intregul volum.
Totalul bilantului bancii si activele de risc (RWA) vor
scddea probabil, in comparatie cu 2008, pand in anul
2013 cu [25-30] %, respectiv [30-35] %, prin eliminarea
activititilor nestrategice si prin vanzarea participatiilor. In
comparatie cu cifrele de la sfarsitul anului 2008, dupd
eliminarea activitdtilor mentionate, totalul bilantului va
scidea in total cu 182 miliarde EUR, respectiv cu apro-
ximativ 41 %, iar activele de risc vor scddea cu [80-90]
miliarde EUR, respectiv [45-50] %.  Aproximativ
[35-45] % din reducerea totalului bilantului, respectiv
peste 50 % din reducerea activelor de risc trebuie
reduse la eliminarea tranzactilor de substitute de
credite (care a apartinut in continuare mdsurii de
salvare). Reducerile in ceea ce priveste celelalte activititi
principale se situeazd intre 25 % si 40 %.

In principal, LBBW va elimina tranzactiile de substitute
de credite, va vinde participatiile, va inchide o mare parte
din sucursalele din striinitate si din reprezentantele sale,
va ceda linile de produs ale activititii sale actuale
destinate intreprinderilor, va inceta finantarea inter-
mediatd de credite ipotecare, va ceda operatiunile
comerciale strategice in nume propriu si va evita finan-
tarile mai complexe de pe piatd financiard, va limita
finantarea imobiliard la cateva regiuni si tipuri de
obiecte selectate si isi va concentra finantarea clientilor
mari asupra tdrilor invecinate ale Germaniei (%).

(®) Germania considerd ca o investitie negativi deosebit de mare

cesionarea LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) si LRI Invest S.A.
Die LBBW Securities LLC este membru al U.S. National Association
of Securities Dealers si detine acolo o licentd pentru equity sales

(vanzdri de participatiuni)

si private placements (plasamente

private). Este singura sucursald a LBBW care oferd clientilor LBBW
astfel de servicii. [...] este singurul ofertant al [...] din LBBW. LRI
Invest S.A. administreazd fonduri de investitii, inclusiv fonduri, ale
cdror cote-parti apartin partial clientilor de servicii bancare pentru
persoane fizice ai bincii BW Bank (la o valoare [...] EUR). In plus,
LRI Invest S.A. este singura activitate a LBBW care poate lansa [...]

in [...

I
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Marea parte a tranzactiilor LBBW o constituie activitatea
sa principald. Numai aproximativ [6-8] % din activele
totale de risc ale bancii sunt alocate participatiilor si
sucursalelor. LBBW a fost de acord cu reduceri semnifi-
cative in portofoliul siu de participatii. Valoarea contabild
a tuturor participatiilor care trebuie cesionate pe
parcursul restructurdrii se ridicdi la aproximativ 4,5
miliarde EUR (versiunea din 31 decembrie 2008), ceea
ce corespunde unui procent de peste 50 % din valoarea
contabild a participatiilor si sucursalelor bancii.

O parte semnificativd a cesiondrilor planificate se referd la
activitatea principald a bdncii, si anume contributiile la
companiile grupului financiar S (%):

(a) DekaBank Deutsche Girozentrale (Asset Manager al
grupului financiar de case de economii);

(b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (Baus-
parkasse);

(c) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (Societate
de asigurdri).

Pe parcursul restructurdrii, LBBW va concedia apro-
ximativ 2 500 de angajati din cei 10 000 de angajati
din prezent (echivalent normd intreagd) ai bancii
centrale. Se asteaptd ca restructurarea si conducd nu
doar la sciderea costurilor de administrare, ci i la stabi-
lizarea situatiei profiturilor, deoarece se renuntd la
ramurile comerciale mai volatile.

2.4. Organizarea

Obiectivul restructurdrii este structura mai simpld si mai
transparentd a societdtii, in care trebuie aplicate in total
mai putine resurse pentru administrarea LBBW. Necesarul
de control al managementului riscului si de control
financiar se va reduce, deoarece LBBW va renunta la

(°) Cateva alte vanzdri se referd in plus, in mod direct, la activitatea
principald cu clienti corporativi medii, particulari i clienti institu-
tionali, ca de exemplu sucursalele europene LBBW [...] si LBBW

Luxemburg,

care deservesc preponderent clientii germani ai

pietelor principale LBBW in cazul activititilor din afara pietei
nationale.

(26)

(28)

ramuri comerciale si linii de produs intregi, isi va reduce
in plus prezenta in striindtate si va cesiona sucursalele si
participatiile.

Liniile de activitate existente au fost restrnse si serviciile
pentru casele de economii trebuie sd se separe mai clar
de alte domenii de activitate, astfel incat rezultatele s3
poatd fi inregistrate mai transparent. Activele din tran-
zactiile de substitute de credite in dezvoltare sunt imple-
mentate intr-o asa-numitd Unitate Internd de Restruc-
turare (Internal Restructuring Unit) si sunt administrate
separat.

2.5. Guvernarea corporativa

Odatd cu restructurarea, apar si modificdri esentiale ale
structurii existente de guvernare corporativi a bancii. In
primul rand, se modifici referirea la contractul public
mentionat in Legea privind Landesbank Baden-
Wiirttemberg, pentru a sublinia ¢d LBBW va desfdsura
toate activitdtile conform criteriilor economice. Acest
principiu de bazd este sustinut si in statutul LBBW,
politica comerciald si procedura internd. Pentru a
constata ¢ LBBW wva fi condusi ca o societate
economicd privatd sub rezerva proprietarilor publici,
LBBW va fi transformatd dintr-o institutie de drept
public intr-o societate pe actiuni. Aceastd modificare a
formei juridice se realizeazd, astfel incat este asiguratd
finalizarea transformdrii intr-o societate in actiuni cel
tarziu pand in decembrie 2013. In afard de aceasta,
sunt introduse aspecte esentiale ale Codului german
voluntar privind guvernarea corporativd pand la sfarsitul
anului 2010.

in al doilea rand, functiile organelor mentionate in statut,
precum Adunarea generald si Adunarea proprietarilor,
Consiliul de supraveghere si Consiliul de administratie
sunt definite din nou, pentru a obtine o distributie mai
clard a indatoririlor si mai multd transparentd. Atributiile
Adundrii generale sau ale Adundrii proprietarilor sunt
limitate la indatoririle tipice ale unei Adundri generale
in temeiul legislatiei privind societdtile, in special drep-
turile de informare si luarea de decizii privind utilizarea
profitului. Atributiile mai vaste care rezultd de aici, care
ar facilita o influentd inadecvatd a conducerii, sunt
anulate. Spre deosebire de situatia anterioard, functiile
de supraveghere si de monitorizare a Consiliului de admi-
nistratie sunt atribuite exclusiv Consiliului de supra-
veghere. Influenta acestuia asupra deciziilor conducerii
este limitatd la cazurile in care este necesard o interventie
in temeiul legislatiei germane privind societdtile sau in
temeiul legii privind bincile (KWG). Competenta pentru
gestionarea zilnicd, operativd ii revine explicit Consiliului
de administratie, ceea ce reduce posibilitatea unei
influente inadecvate din partea proprietarilor sau a repre-
zentantilor acestora.
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Mecanismele suplimentare reduc posibilittile (politice) si garanteazad cd banca este condusd exclusiv
conform criteriilor economice. In conformitate cu Codul privind guvernarea corporativi mentionat
anterior, jumitate din locurile din Consiliul de supraveghere — constituit in prezent din reprezentantii
proprietarilor si angajatilor — care sunt alocate actionarilor LBBW sunt ocupate de experti inde-
pendenti. Toti membrii Consiliului de supraveghere trebuie sd se supund unui test de competente
(testul ,fit and proper”), care a fost previzut de curand de Comitetul de Supraveghere bancard pentru
potentialii membri ai Consiliului de Supraveghere. In timpul fazei de restructurare, pana la sfarsitul
anului 2013, presedintele Consiliului de supraveghere va fi unul dintre membrii independenti. Comi-
tetele existente ale Consiliului de supraveghere sunt transformate, in conformitate cu orientdrile
privind guvernarea corporativd pentru banci, intr-un Comitet de risc si un Comitet de evaluare/bilant.
Cerintele corespunzitoare privind calificirile membrilor acestor comitete trebuie garantate, astfel incat
acestia sd 1si poatd indeplini indatoririle in mod optim.

2.6. Dovada restabilirii rentabilittii de lungd duratd

LBBW a prezentat o planificare a profitului si pierderilor, inclusiv estimdrile privind randamentul
capitalului propriu (RoE) si analizele de sensibilitate pe baza unui scenariu realist si a unui scenariu
pesimist. Proiectiile in privinta profitului si pierderilor au ardtat ¢ LBBW va suferi in 2009 o pierdere
suplimentard de aproximativ [2] miliarde EUR, in 2010 si 2011 va atinge un punct de echilibru
([...]), iar in 2013 va obtine un profit de aproximativ [...] miliarde EUR. Randamentul capitalului
propriu va fi negativ in 2009, din 2010 pand in 2012 va creste usor si in 2013 va prezenta pentru
prima datd o crestere de doud cifre ([10-12] %). Cota capitalului de bazd va fi in anul 2009 si 2010
aproximativ [...] % si, ca urmare a elimindrii masive a activelor de risc, va creste progresiv la
[9-10] %, astfel incat, din anul 2013, LBBW va putea rambursa ajutorul de stat.

Cele mai importante cifre si coduri ale planului de restructurare sunt prezentate in urmitorul tabel:
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 O;’(iff;“’
RWA inainte de migratie (miliarde EUR) 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
RWA inclusiv migratie (miliarde EUR) 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Venituri brute (inclusiv utilizarea capi- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
talului/serviciul hibrid)
Costuri de risc [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Costuri operationale [...] [...] [...] [..:] [...] [...] [...]
Rezultat operativ [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Sold al altor efecte [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Taxd pentru acoperirea pierderilor [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Corectia deducerii implicite pentru remu- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
neratia instrumentelor hibride
Rezultatul impozitelor (din serviciul hibrid) [...] [...] [...] [...] [...] [] [...]
Reevaluarea hibridelor dupd participarea la [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pierdere
Serviciul capitalului hibrid [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezultatul inaintea impozitelor [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Impozite [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Rezultatul dupd impozite [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Capital de bazd (miliarde EUR) [...] [...] [.] [..] [...] [...] [..]
RoE [...] [...] [...] [...] [...] [...] [> 10] %
CIR LJ% 1% 0% 0% | [..1% ] [...]% | [30-60] %
Cota capitalului de bazd (dupd stabilirea | [...]1% | [...1% | [..1% | [...1% | [...]1% | [...]1% [9-11] %
rezultatelor)
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Conform scenariului de bazd, 2009 va fi un an mai dificil
decat cel anterior, iar produsul intern brut (BIP) va scidea
ca urmare a crizei financiare continue. Din 2010, se
anticipeazd o relaxare progresivd, astfel incat situatia ar
trebui si se normalizeze complet pe pietele financiare si
in economie. LBBW estimeazd cd BIP-ul german se va
reduce in 2009 cu 6,2 %, iar in 2010 va creste cu 1 %;
ulterior, LBBW se asteaptd ca pand in 2013 sd existe o
crestere progresivd a BIP-ului cu 2,5 %. In ceea ce priveste
somajul, se estimeazd pentru 2010 o valoare de varf de
9,8 %, o valoare in continuare mai mare pentru 2011 si,
ulterior, o scidere la 8,3 % in anul 2013. LBBW anti-
cipeazd in continuare o inflatie redusd, usor in crestere,
ca urmare a obiectivelor inflationiste ale BCE. In pofida
politicii monetare expansive a bdncilor centrale si
extinderea masivd a deficitelor fiscale, se considerd ci
inflatia va scidea usor sub potential, avand in vedere o
crestere reald.

Pe baza acestor presupuneri, LBBW anticipeazd
urmdtorul impact asupra activitdtii sale principale.
Situatia profitului in principal in privinta serviciilor cu
aminuntul sustinut de activitatea de investitii in valori
mobiliare va scddea in continuare moderat. Comisioanele
ar trebui sd se reducd semnificativ si nu ar trebui sd
creascd din nou asa de rapid, deoarece persoanele fizice
se vor reorienta probabil spre organisme financiare mai
sigure, in special spre depozite. Chiar si noile
constrangeri legale §i o transparentd sporitd a produselor
vor majora foarte probabil presiunea pe marje. De la
finantarea intreprinderilor se asteaptd dimpotrivd la o
contributie mai mare la venitul operational, in special
de la IMM-uri. Avand in vedere retragerea partiald a
concurentilor nationali si internationali, LBBW intrevede,
de asemenea, sanse pentru dezvoltarea functiei sale de
bancd principald pentru IMM-uri si asteaptd in 2010 o
cerere in crestere. LBBW considerd cd situatia profitului
se va imbundtiti suplimentar prin vinzarea combinatd, in
special prin vanzarea de instrumente de acoperire pentru
riscurile de pozitie, dobanda, valutare si de marfa.

In ceea ce priveste finantarea clientilor mari, LBBW
estimeazd pe termen mediu o cerere de credite in
crestere, precum §i o cerere in crestere nu numai in
ceea ce priveste produsele clasice de capital propriu si
strdin, ci §i in urma restructurdrilor bilantiere. Activitatea
LBBW pe piata de capital beneficiazd in prezent de
efectele unice si de conditiile de finantare extrem de
favorabile care rezultd din furnizarea sumelor mari de
bani in conditii avantajoase de citre Banca Centrald
Europeand. Pe termen mediu, LBBW considerd cd
volumul de piatd se va dezvolta din nou pozitiv pe
pietele financiare, in cazul unei normalizdri a volatilitatii
si a dezvoltdrii economice. Concret, LBBW anticipeazd o
crestere moderatd pentru produsele structurate de pe
piata de capital si o recurgere sporitd la piata de capital.

Avand in vedere aceste asteptdri, trebuie redusd
dependenta LBBW de activititile oportuniste, iar cota-
parte de resurse economice stabile trebuie majorata.
Riscurile de piatd trebuie reduse si cstigurile din opera-
tiunile comerciale in nume propriu trebuie inlocuite cu
comisioane. Concentratia relativ mare de riscuri ale

(36)

creditelor de pand acum a fost redusd deja si se reduce
incd in continuare.

Conform unui scenariu pesimist, in care activele de risc
pentru 2011, 2012 si 2013 sunt estimate ca fiind cu
peste 10 % mai mari decit in scenariul de bazd, cotele
de capital ar scidea semnificativ mai putin decit in
scenariul real. Totusi, banca ar continua s indeplineasci
cerintele prudentiale privind capitalul propriu, deoarece
cota capitalului de bazd ar scidea la un anumit
moment sub 7 %, iar cota de capital de bazd total s-ar
ridica anual la cel putin 10 %. Pentru stabilirea pierderilor
la care se asteaptd din finantarea intreprinderilor, banca a
realizat simuldri suplimentare de crizd, deoarece acest
domeniu ar putea fi afectat din cauzd cd clientii s-ar
putea orienta citre export pe pietele lor principale, in
special prin intreruperea operatiunilor comerciale
mondiale. Desi acest lucru ar inrdutdti in continuare
cotele de capital, banca ar avea incd o protectie suficientd
furnizatd de capital.

LBBW are o combinatie diversificatd de finantare. Se
finanteazd in principal prin intermediul (i) caselor de
economii §i al altor institutii de finantare; (i) obliga-
tiunilor negarantate si al altor titluri, precum si prin
intermediul (iii) obligatiunilor clientilor sdi. Ca urmare a
planului de restructurare, banca nu va intra in necesitatea
situatiei de finantare. In special finantarea din prescrierile
de datorii garantate de stat pentru protejarea inventarului,
care sunt scadente pand in 2015, nu va cauza lipsuri de
finantare ca urmare a planului, deoarece activele care stau
la bazd sunt eliminate. Banca dispune de un fond consi-
derabil de active ale bancii centrale, la care s-ar putea
apela in cazul unor perioade dificile de lipsa de lichiditati.
In plus, au rezultat analize si simuldri de crizd realizate
pe plan intern in scopul managementului lichidititilor,
astfel incat banca sd poatd face fatd unei scideri supli-
mentare a ratingului chiar si in conditii nefavorabile, fard
probleme de lichiditati.

2.7. Angajamentele Germaniei

Germania a dat asigurdri ¢cd LBBW va pune in aplicare
planul de restructurare i a transmis urmatoarele asigurari
(referitor la reducerea totalului bilantului si inventarului
de active de risc, precum si cesiondri) si obligatii privind
comportamentul bancii:

,Guvernul german si LBBW asigurd prin prezenta urmai-
toarele mdsuri structurale pentru restructurarea LBBW:

3. LBBW va reduce inventarul de active din anul 2008
(aproximativ 448 miliarde EUR totalul bilantului la
data de referintd 31 decembrie 2008) cu aproximativ
182 miliarde EUR, respectiv cu aproximativ 41 %.
Aceasta va avea ca rezultat o reducere de aproximativ
[125-135] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2013.
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4.

LBBW va reduce inventarul de active de risc din
anul 2008 (aproximativ 178 miliarde EUR la data
de referintd 31 decembrie 2008) cu aproximativ
[80-100] miliarde EUR, respectiv cu aproximativ
[40-60] %. Aceasta va avea ca rezultat o reducere
de aproximativ [60-80] miliarde EUR pand la
31 decembrie 2013.

. LBBW va vinde urmitoarele participatii, dacd nu au

fost deja vandute, pe cét posibil pand cel tarziu la
datele mentionate. In plus, elementele esentiale, care
stabilesc valoarea tranzactiilor actuale ale participa-
tillor, trebuie pastrate pand la vanzare si trebuie sd
facd obiectul vanzarii.

(@) Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (vandutd in august 09)

(b) quirin bank AG (vandutd in septembrie 09)

() DekaBank Deutsche Girozentrale (vinzare
prevazutd la sfarsitul [...])

(d) Lasssarus Handels GmbH (vinzare(lichidare
prevazutd la sfarsitul [...])

(e) LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (vanzare/
inchidere previzutd la sfarsitul [...])

() LBBW Luxemburg S.A. (vinzare a [...]
previzutd la sfarsitul [...], lichidarea [...])

(@ LRI Invest S.A. (vinzare previzutd la sfarsitul

[-.])

(h) LBBW Asset Management (Irlanda) plc (vanzare,
respectiv inchidere previzutd la sfarsitul [...])

(i) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg
[...] (vAnzare previzutd la sfarsitul [...])

() SV Sparkassen Versicherung Holding AG
(vanzare prevazutd la sfarsitul [...])

(k) LBBW Immobilien GmbH (fond locativ)
(vanzare prevazutd la sfarsitul [...])

() [...] (vAnzare previzutd la sfarsitul [...])

(m) [...] (vAnzare previzutd la sfarsitul [...])

(n) [...] (vAnzare previzutd la sfarsitul [...]).

6. O cesionare a participatiilor mentionate la punctul 5

poate fi amanatd cu [...] luni, insd cel mult pani la
31 decembrie 2013, daci LBBW face dovada cid
veniturile din cesionare, care se doresc a fi
obtinute, scad sub valoarea contabild a participatiei
in bilantul financiar anual al LBBW conform
Codului Comercial sau ar duce la pierderi in
bilantul financiar al concernului conform IFRS.

. Punerea in aplicare completd si corectd a angaja-

mentelor de la punctul 5 va fi supravegheatd
continuu si integral, respectiv va fi verificatd in
detaliu de un expert (trustee) cu calificare suficientd,
preferabil un auditor. Expertul va verifica, de
asemenea, dacd stabilirea pretului de cumpdrare se
realizeazd conform criteriilor economice. LBBW
propune Comisiei, in termen de trei luni de la
adoptarea prezentei decizii, un expert independent
corespunzdtor. Comisia isi rezervd dreptul de a-si da
acordul cu privire la numirea acestuia. Comisia
poate solicita explicatii si clarificdri de la expert.
Costurile aferente expertului trebuie suportate de
LBBW.

. Dacd una dintre participatiile mentionate la punctul

5 nu este vandutd pand la data de referintd
mentionatd, chiar §i dupi epuizarea tuturor posibi-
litdtilor disponibile de prelungire a termenului,
atunci Comisia poate stabili prin decizie separatd
cd participatia respectivd este cesionatdi de un
cesionar mandatat (divestiture trustee). Costurile
aferente cesionarului mandatat trebuie suportate de
LBBW.

. LBBW va inchide cat mai curdnd posibil urma-

toarele  reprezentante, cel tarziu pand la
31 decembrie 2010:

(a) Barcelona

(b) Madrid

(c) Paris

(d) Amsterdam

(e) Milano

(f) Budapesta

(g) Varsovia

(h) Praga

Sucursalele din Londra, New York, Singapore si
Tokio sunt reduse semnificativ.
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Guvernul german si LBBW dau asigurdri cd LBBW isi va
respecta urmdtoarele obligatii in ceea ce priveste compor-
tamentul bancii:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

LBBW va utiliza un capital subordonat in timpul
punerii in aplicare a planului de restructurare, cel
tarziu pand la 31 decembrie 2012, respectiv va
evita o participare la  pierderea capitalului
subordonat, numai dacd este obligatd in acest sens
chiar si fard inchiderea rezervelor, precum si a
rezervelor speciale conform articolului 340 ffg
HGB (Codul Comercial).

LBBW nu va realiza cumpdrdri pand la 31 decembrie
2012 de la institutile de finantare aflate in
concurentd cu LBBW. Alte operatii de participatii,
care trebuie alocate finantdrii originare din cadrul
modelului de afaceri al LBBW, riman in continuare
posibile, dacd nu influenteazd viabilitatea bancii.

LBBW va coopera la o consolidare generald a bancii
principale prin luarea in considerare a principiilor
economice si in cadrul noului model de afaceri al
LBBW. In misura in care concentririle bincilor
germane individuale sunt supuse verificirii pentru
LBBW, LBBW se va lisa condusi de necesitdtile
asigurdrii  viabilitdtii permanente a institutiei
rezultate in urma fuziunii si a capacitdtii ulterioare
a acesteia de a sigura credite pentru economia reald.
Anumite achizitii/ffuziuni din cadrul unei posibile
consoliddri a bdncilor germane necesitd acordul
anterior al Comisiei.

Pand la 31 decembrie 2012, LBBW nu va oferi pe
pietele pe care aceasta detine o cotd de piatd semni-
ficativd, respectiv finantarea IMM-urilor si serviciile
cu amdnuntul, preturi mai avantajoase decat
preturile oferite de concurentii sdi care se situeazd
pe primele 10 pozitii in ceea ce priveste caracterul
avantajos al preturilor si importanta (in functie de
cota de piatd).

LBBW nu va incerca si obtind un avantaj fatd de
concurentii sdi prin intermediul masurilor de ajutor
sau avantajele care rezultd din acestea.

LBBW va tine seama de necesarul de credite al
economiei, in special al clasei medii, prin conditii
adecvate uzuale pe piatd si prudentiale/de economie
bancard, in momentul acordarii creditelor.

In continuare, LBBW va verifica compatibilitatea
stimulentelor sale interne si va atrage atentia
asupra faptului cd acestea nu vor conduce la intro-
ducerea unor riscuri inadecvate, precum si cd acestea

17.

18.

19.

20.

21.

22.

sunt transparente si sunt orientate citre obiective
corporative pe termen lung.

LBBW va dezvolta in continuare supravegherea si
monitorizarea riscurilor. In timpul acesteia, aceasta
va separa toate tranzactiile de substitute de credite
de domeniile activitdtilor principale ale bancii si le va
aloca unei Unitdti Interne de Restructurare (Internal
Restructuring Unit, IRU), separatd din punct de vedere
organizatoric si functional. Aceastd unitate va asigura
structurarea, raportarea si controlarea separatd a acti-
vitdtilor de dezvoltare.

LBBW va prezenta separat activitatea de casd de
economii, incepand cu 31 decembrie 2010.

LBBW va practica o politici comerciald precauts,
solidd si orientatd cdtre principiul durabilitatii.

LBBW nu va utiliza un avantaj de lichiditdti prin
capacitatea BEC a structurii garantiilor.

In momentul acordarii garantiei, LBBW pliteste
retroactiv in primul rand o sumd anuald repre-
zentdnd 6,25 % din efectul initial de recuperare a
capitalului. Aceasta se reduce proportional cu
reducerea volumului disponibil al garantiilor. LBBW
pliteste o remuneratie anuali suplimentard de
3,75 % la suma partiald a garantiei pentru portofoliul
de active securitizate (portofoliul ABS), care nu
depdseste 1,5 miliarde EUR. Aceasta inseamnd cd
LBBW va pliti aceastd remuneratie suplimentard la
valoarea totald, atdt timp cat suma garantiei care ii
revine portofoliului de creante securizate este de incd
cel putin 1,5 miliarde EUR; in cazul in care suma
garantiei scade sub 1,5 miliarde EUR, trebuie platitd
incd o remuneratie de 3,75 % la suma garantiei
eligibile.

Asigurdri privind guvernarea corporativa:

Consiliul de administratie de pand acum va fi trans-
format 1intr-un Consiliu de Supraveghere inde-
pendent conform modelului din Codul privind
guvernarea corporativa.

(a) Functiile de supraveghere si de monitorizare
apartin exclusiv Consiliului de supraveghere si
nu mai sunt impdrtite ca pand acum in doud
autoritdti (Adunarea responsabililor si Consiliul
de administratie). In ceea ce priveste tranzactiile
cu o importantd deosebitd, Consiliul de supra-
veghere 1si rezervd drepturile uzuale de a le
aproba.
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(b)

Consiliul de administratie al LBBW isi asumd
exclusiv si independent conducerea zilnicd si
operativi a societdtii. Indicatiile din partea Consi-
liului de supraveghere sau din partea Adundrii
proprietarilor, respectiv. a Adundrii generale
sunt excluse.

Adunarea responsabililor se transformd intr-o
Adunare generald sau o Adunare a proprietarilor.
Atributiile acesteia sunt concentrate pe indato-
ririle tipice ale unei Adundri generale conform
legislatiei privind societitile (de exemplu, luarea
de decizii privind utilizarea profitului, incheierea
de contractele de afiliere, decizii de lichidare etc.).

Toti membrii Consiliului de supraveghere trebuie
sd dispund de aptitudinile previzute in Directiva
privind cerintele de capital (1%)/articolul 36
alineatul (3) p. 1 KWG, in ultima versiune.
Membrii sunt adecvati, dacd sunt credibili si
dacd detin experienta necesard, pentru preluarea
functiei de control, precum si pentru evaluarea si
monitorizarea tranzactiilor, pe care LBBW le
practicd.

Numirul membrilor Consiliului de supraveghere
se reduce la 21.

Jumitate din locurile alocate actionarilor se
ocupd cu experti externi.

In timpul fazei de restructurare, si anume de la
punerea in aplicare a aspectelor legate de
guvernare pand la executarea schimbdrii formei
juridice, conform punctului 24 de mai jos, din
anul 2013, functia de presedinte al Consiliului de
supraveghere va fi ocupatd de o persoand care
apartine Consiliului de supraveghere conform
punctului 22 litera (f) de mai sus. Dupd aceea
urmeazd numirea conform procedurii previzute
in legislatia germand sau europeani privind
societatile.

23. Comitete

(@)

Comitetul de risc

Actualul Comitet privind creditele se va
transforma intr-un comitet clasic de risc, care,
potrivit competentelor, nu trebuie sd isi dea
acordul in ceea ce priveste deciziile referitoare
la credite, ci trebuie si se ocupe intensiv cu

(19 JO L 177, 20.6.2006, p. 1, astfel cum a fost modificatd prin
Directiva 2009/111/CE Parlamentului European si a Consiliului
din 16
2006/48|CE, 2006/49/CE si 2007/64/CE privind bincile afiliate
organizatiilor centrale, anumite elemente ale fondurilor proprii,
expunerile mari, reglementdrile privind supravegherea, precum si
gestionarea crizelor (JO L 302, 17.11.2009, p. 97).

septembrie 2009  pentru modificarea  Directivelor

teme vaste de gestionare a riscurilor. Functia de
presedinte va fi preluatd de un membru al Consi-
liului de supraveghere cu experientd bancard
corespunzitoare.

Comitetul de evaluare/de bilang

Comitetul de evaluare trebuie condus de un
membru al Consiliului de supraveghere, care
detine o experientd deosebitd in contabilitate
bancard.

Comitetul prezidential (Comitetul de personal si
Comitetul de nominalizare)

Pentru aspecte privind personalul, este creat un
Comitet prezidential. Reprezentantii actionarilor
din acest comitet formeazd in acelasi timp
Comitetul de nominalizare, care prezintd
Adundrii proprietarilor sau Adundrii generale
candidati adecvati pentru a deveni membri ai
Consiliului de supraveghere.

24. Modificarea formei juridice: Toate aspectele esentiale,
de continut, de guvernare (descrise la punctele 22 si
23) ale unei SE/[societdti pe actiuni trebuie prezentate
direct, cel tarziu pand la 31 decembrie 2010. Cu
efect cel tarziu pand la 31 decembrie 2013, LBBW

25.

N

va transforma intr-o SE[societate pe actiuni,

perioadd in care, pe liangd etapa importantd a
punerii in aplicare a aspectelor de continut legate
de guvernare, pand la sfarsitul anului 2010, vor fi
pregitire adaptdrile legale si de statut pentru modi-
ficarea formei juridice, astfel incit aceasta sd se
incheie cel tarziu la 31 decembrie 2013.

Asigurarea conducerii companiei conform criteriilor
economice

(@)

In general

In legea referitoare la Landesbank Baden-
Wiirttemberg ~ (Legea  bancilor germane -
LBWG) trebuie sd se clarifice dacd tranzactiile
bancii germane trebuie conduse conform princi-
piilor economice si dacd indatoririle care i revin
bincii germane trebuie luate de asemenea in
considerare.

Specific tranzactiilor

Se asigurd cd tranzactiile noi se calculeazd pe
baza dobanzilor de referintd, care nu contin
denaturdri provocate de obligatiile de tip Gewa-
hrtrigerhaftung (asa-numita «protectie a drep-
turilor dobandite»).
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(39)

(40)

(c) Relatia cu asociatii

In relatia cu asociatii, trebuie si fie valabil prin-
cipiul tipic «arms length» dintre o societate de
capital si actionarii sdi. Patrimoniul trebuie
impdartit  proprietarilor numai sub forma
profitului net si venitului din lichidare.

26. Randamentul capitalului specific bransei (Return on
equity): LBBW tinde, conform planului de restruc-
turare, si obtind pe termen mediu (si anume dupd
incheierea restructurdrii in anul 2013) si pe viitor un
venit din fonduri proprii de cel putin [10-12] %
inainte de impozitare, la o configurare a fondurilor
proprii adecvatd profilului riscurilor.

Alte asigurdri:

27. Pand in anul 2013, inclusiv, Germania va transmite
Comisiei in fiecare an un raport privind progresele
inregistrate. Raportul trebuie sd contind o prezentare
generald a progresului in privinta punerii in aplicare
a planului de restructurare, precum si detalii refe-
ritoare la toate vanzdrile de participatii, precum si
inchiderile sucursalelor, departamentelor si amplasa-
mentelor conform prezentei decizii. Trebuie sd se
mentioneze data vanzdrii sau inchiderii, valoarea
contabili la 31 decembrie 2008, pretul de
cumpdrare, toate castigurile si pierderile in raport
cu vanzarea sau inchiderea. Raportul se transmite
in decursul unei luni dupd aprobarea bilantului
anual pentru LBBW de citre Consiliul de adminis-
tratie (respectiv Consiliul de supraveghere) al LBBW,
cel tarziu insd pand la data de 31 a fiecdrui an ('1).”

3. PUNCTUL DE VEDERE AL GERMANIEI

Germania solicitd aprobarea planului de restructurare.
Germania nu contestd c¢d mdsurile reprezintd ajutoare
de stat. Germania sustine cd masurile pot fi considerate
compatibile cu piata internd dupd adaptarea remuneratiei
pentru misura de salvare a activelor si dupd prezentarea
angajamentelor pentru ajutoarele de stat pentru restruc-
turare, in conformitate cu articolul 107 alineatul (3) litera
(b) din TFUE.

4. MOTIVELE PENTRU INITIEREA PROCEDURII DE
INVESTIGARE

In decizia de initiere a procedurii, Comisia si-a exprimat
indoielile cu privire la compatibilitatea masurii initiale cu
Comunicarea privind tratarea activelor depreciate in
sectorul bancar comunitar ('2) (numitdi in cele ce
urmeazd ,Comunicarea privind activele depreciate”), in

(") Sursa: Scrisoarea Germaniei din 3 decembrie 2009.
(12) JO C 72, 26.3.2009, p. 1.

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

special in ceea ce priveste evaluarea si repartizarea obli-
gatiilor. Cerintele Comunicirii privind activele depreciate
la definirea activelor care pot fi salvate, forma gestiondrii
activelor, transparenta si dezvdluirea informatiilor,
precum si comisionul de garantare au fost indeplinite
in opinia Comisiei.

Indoielile Comisiei privind evaluarea au vizat metoda
utilizatd si prezumtiile de bazd ale expertilor LBBW la
calcularea valorii economice reale a portofoliilor, care
nu par suficient de precaute, conform Comisiei. In
primul rand, Comisia considerd cd premisele in ceea ce
priveste riscul de nerambursare, ratele de recuperare,
evolutia preturilor imobiliare pe anumite piete si core-
latiile nu au fost suficient de conservative. In plus, porto-
foliul ABS nu a fost asigurat integral.

Ca urmare acestui fapt, Comisia si-a exprimat indoielile
privind repartizarea obligatiilor (inclusiv a remuneratiei),
deoarece orice corectie a valorii economice reale ar avea
consecinte directe pentru evaluarea comisionului de
garantare.

5. EVALUAREA AJUTOARELOR DE STAT
5.1. Prezentarea unui ajutor de stat

Conform articolului 107 alineatul (1) din TFUE,
ajutoarele de stat sau ajutoarele acordate din resurse de
stat, indiferent sub ce formd, care denatureazi sau
amenintd sd denatureze concurenta prin favorizarea
anumitor intreprinderi sau ramuri de productie sunt
incompatibile cu piata internd, in mdisura in care
afecteazd schimburile dintre statele membre.

Comisia a stabilit deja in decizia sa de initiere a
procedurii ¢i recapitalizarea LBBW §i mdsura de salvare
a activelor reprezintd ajutoare de stat. Elementul de ajutor
al contributiei la capital se ridicd la 5 miliarde EUR. Suma
ajutorului in cazul misurii de salvare a activelor
corespunde, conform Comunicdrii privind activele
depreciate, diferentei dintre valoarea de transfer a
activelor si preul pietei. Valoarea de transfer corespunde
valorii nominale a portofoliului, exclusiv prima pierdere.
Pornind de la valoarea pietei de 18,143 miliarde EUR
(810,137 miliarde EUR si 8,006 miliarde EUR) si o
valoare economicd de 27,915 miliarde EUR (15,635
miliarde EUR si 12,280 miliarde EUR), suma totald in
cazul masurii de ajutor este de 9,772 miliarde EUR.

Suma ajutorului pentru ambele masuri in ansamblu se
ridicd la aproximativ 14,8 miliarde EUR; aceasta
corespunde unui procent de peste 9 % din activele de
risc ale LBBW.
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5.2. Compatibilitatea ajutoarelor cu piata internd

5.2.1. Aplicarea articolului 107 alineatul (3) litera (b) din
TFUE

(46)  Conform articolului 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE,
Comisia poate decide cd un ajutor poate fi compatibil cu
piata internd, dacd acesta are ca scop ,sd remedieze
perturbdri grave ale economiei unui stat membru”.
Comisia sustine cd pericolul unei perturbdri grave a
economiei Germaniei existd in continuare si ¢d masurile
pentru sustinerea bdncilor sunt adecvate pentru prein-
tampinarea acestui pericol. De aceea, ajutoarele trebuie
verificate in continuare in temeiul articolului 107
alineatul (3) litera (b) din TFUE.

(47)  Ambele mdsuri au fost aprobate pentru o perioadd deter-
minatd in decizia de initiere a procedurii, in temeiul
articolului 107 alineatul (3) litera (b) TFUE si in
temeiul comunicdrilor relevante ale Comisiei [Comu-
nicarea privind aplicarea normelor privind ajutoarele de
stat in cazul mésurilor adoptate in legdturd cu institutiile
financiare in contextul actualei crize financiare
mondiale (%) (,Comunicarea privind sectorul bancar”),
Recapitalizarea institutiilor ~financiare in  contextul
actualei crize financiare: limitarea ajutorului la minimul
necesar si garantii impotriva denaturarilor nejustificate ale
concurentei (**) (,Comunicarea privind recapitalizarea”),
Comunicarea privind tratarea activelor depreciate in
sectorul bancar comunitar (**) (,Comunicarea privind
activele depreciate”) si Comunicarea privind restabilirea
viabilitdtii si evaluarea misurilor de restructurare luate
in sectorul financiar, in contextul crizei actuale, in
conformitate cu normele privind ajutoarele de stat (19)
(,Comunicarea  privind  restructurarea”’)].  Deoarece
Comisia a avut totusi in continuare indoieli privind
concurenta legald in legdturd cu mdsura de salvare a
activelor, a initiat o procedurd de investigare. De aceea,
Comisia trebuie sd verifice in primul rind, in faza actuald
a procedurii de investigare, dacdi mai existd indoieli
privind concurenta legald in legdturd cu mdsura de
salvare a activelor si, in al doilea rand, dacd prelungirea
ajutorului aprobat pe termen determinat poate fi compa-
tibild cu piata internd, ca ajutor de restructurare.

5.2.2. Compatibilitatea mdsurii de salvare a activelor cu piata
internd

(48)  Comisia verifici masurile de salvare a activelor in confor-
mitate articolului 107 alineatul (3) litera (b) din TFUE si
in temeiul Comunicirii privind activele depreciate (V7).
Conform  Comunicdrii privind activele depreciate,
mdsurile prin care o bancd nu mai trebuie sd inregistreze

13
14

( C 270, 25.10.2008, p. 8.
(
(1
(
(

) JO

) JO C 10, 15.1.2009, p. 2.

) JO C 72, 26.3.2009, p. 1.

) JO C 195, 19.8.2009, p. 9.

17) Aceastd comunicare a fost aplicatd pentru prima datd in Decizia
Comisiei din 13 martie 2009 in materie de ajutoare de stat C 9/09,
Dexia (nepublicatd inci).

®)

16

(50)

(52)

pierderi sau o rezervd pentru o posibild pierdere aferentd
a activelor sale depreciate (sau prin care pierderile inre-
gistrate sunt compensate) sifsau si elibereze capital
propriu reprezintd mdsuri de salvare a activelor, a cdror
compatibilitate cu piata internd trebuie verificatd pe baza
unor criterii specifice. Aceastd verificare se realizeazid pe
baza urmitoarelor criterii: (i) capacitatea de salvare a
activelor, (i) transparentd si dezviluirea informatiilor,
(i) gestionarea activelor, (iv) aplicabilitatea §i coerenta
metodei de evaluare, (v) compatibilitatea remuneratiei si
repartizdrii obligatiilor §i (vi) necesitatea verificarii de
citre Comisie a planului de restructurare.

in decizia de initiere a procedurii, Comisia a stabilit cd
misura de salvare a activelor adoptatd de LBBW - din
punctul de vedere al criteriilor metodei de evaluare si ale
repartizdrii obligatiilor, inclusiv a remuneratiei — inde-
plineste criteriile mentionate anterior. Germania a putut
sd reducd aceste indoieli, in principal prin mai multe
propuneri de modificari.

Evaluarea

In cadrul procedurii de investigare, Comisia a evaluat
portofoliul cu sprijinul expertilor interni si externi.
Valoarea economicid reald a portofoliului ABS se ridicd
la [14-15] miliarde EUR si se afld astfel cu [1-2] miliarde
EUR sub valoarea mentionatd de LBBW. Pe de altd parte,
valoarea economicd reald a portofoliului SEALINK cores-
pundea. Indoiala Comisiei referitor la evaluarea activelor,
care pot fi salvate, a fost confirmatd prin aceasta.

In decursul verificrii diferitelor misuri de salvare a
activelor, Comisiei i-au fost prezentate diferite metode
pe care bancile in cauzd le folosesc pentru calcularea
valorii economice reale a portofoliului. La produsele
structurate de credit existi o posibilitate (selectatd de
LBBW) de a supune unei simuldri de crizd premisele
privind riscul de nerambursare, corelatiile §i pierderile
din imprumuturi pentru activele suport.

La verificarea intrebdrii dacd premisele ar fi suficient de
precaute, Comisia s-a orientat spre alte cazuri, in special
spre portofoliul SEALINK al LBBW si spre cercetarea
tertilor. Tn plus, au stat la bazi diferite premise in
functie de categoria de active. Pentru a stabili in ce
mdsurd aceste premise ar influenta portofoliul ABS,
Comisia a rugat expertii LBBW s evalueze incd o datd,
pe baza acestor premise, un esantion aleatoriu ponderat
in functie de volum, cu 40 de pozitii, precum si primele
cinci cele mai mari pozitii.
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(53)

(54)

(56)

(57)

Ca urmare a structurii in cascadd a trangselor structurate
de credite, aplicarea premiselor privind simularea crizei a
condus la efecte diferite. in privinta anumitor categorii de
active, de exemplu creditele neconforme din Regatul
Unit, trangele portofoliului erau deosebit de robuste.
Valoarea economicd reald se apropia foarte mult de
cursul pietei in cazul ipotezelor precaute, chiar dacd
valoarea de piatd se afli, de reguld, sub valoarea
nominald. Cazul anumitor obligatiuni comerciale
garantate prin ipoteci (Commercial Mortgage-Backed Secu-
rities) si obligatiuni ipotecare comerciale (Commercial
Mortgage Obligations) a fost complet diferit. In cazul
acestor categorii de active, cele mai mari discrepante au
apirut nu numai intre ambele portofolii LBBW, ci si in
relatie cu alte situatii. Prin urmare, evaluarea esantionului
pe baza acestor premise noi, precaute pentru o valoare
nominali totald a esantionului de 1 559 MEUR a avut ca
rezultat o diferentd de 143 MEUR fatd de pretul stabilit
de expertii LBBW conform modelului scenariului de baza.

Comisia a stabilit efectele potentiale asupra intregului
portofoliu prin extrapolare. In plus, aceasta a luat in
considerare mai multe aspecte calitative ale esantionului,
pentru a evita o amplificare inadecvatd a anumitor efecte.
Ca urmare a calculelor, pierderile asteptate s-ar situa, in
functie de metoda de extrapolare si de factorul de
corectie, intre 2,9 miliarde EUR si 4,3 miliarde EUR.

Excluzand anumite caracteristici specifice portofoliului,
care ar putea avea efecte negative inadecvate asupra
domeniilor portofoliului, Comisia a ajuns la concluzia
cd, la cea mai echilibratd examinare, pierderile asteptate
pentru intregul portofoliu se ridica la [3-4] miliarde EUR.
Valoarea economici reald este estimati astfel la [14-15]
miliarde EUR, si anume cu [1-2] miliarde EUR mai putin
decat in notificare.

Repartizarea obligatiilor

Conform Comunicdrii privind activele depreciate, bancile
ar trebui sd suporte in cea mai mare maisurd posibild
costurile asociate activelor depreciate. De aceea, activele
ar trebui transferate la un pret care sd corespundd valorii
economice reale sau sd se afle sub aceasta. Pentru aceasta,
trebuie sd se realizeze in primul rdnd o amortizare la
valoarea economicd reald sau, in cazul unei garantii,
trebuie aprobatd o clauzd ,prima pierdere”, conform
cireia aceastd primd pierdere care trebuie suportatd de
banca Dbeneficiard si corespundd diferentei dintre
valoarea contabild si valoarea economicd reald.

In ceea ce priveste ajutorul in cauzi, misura de salvare a
activelor a avut loc fird amortizare prealabild, la valoarea
economicd reald a portofoliului ABS. Pentru garantarea
repartizdrii necesare a obligatiilor, LBBW a fost totusi de
acord cu preluarea unui risc de prim rang (prima

(58)

(59)

(60)

(61)

pierdere, First Loss), care acoperd pierderile de prim
rang din portofoliul de garantii in valoare totald de 1,9
miliarde EUR; intre timp, aceastd sumad a fost amortizatd
integral.

Pe baza corectiei realizate de Comisie a valorii economice
reale a portofoliului ABS la o sumd mai redusi cu [1-2]
miliarde EUR decat in evaluarea initiald a bancilor, pier-
derile asteptate la portofoliul ABS nu mai sunt absorbite
in prim plan printr-o amortizare sau o suportare in sufi-
cientd mdsurd a primei pierderi. De aceea, pentru
garantarea compatibilititii masurilor cu normele privind
ajutoarele de stat in sensul Comunicdrii privind activele
depreciate, trebuie s aibd loc o amortizare suplimentard
care sd ia in calcul reducerea valorii economice reale,
respectiv, in cazul unei garantii pentru active, trebuie sd
se intreprindd o corectie a ,valorii de transfer” (si anume
o crestere a punctelor initiale, attachment points) la
valoarea economicd reald. O astfel de amortizare ar fi
posibild in acest caz din motive de raportare, fird modi-
ficarea structurii tranzactiei, deoarece titlurile de valoare
structurate sunt protejate impotriva pierderilor potentiale
prin mdsura de salvare a activelor.

Prin urmare, valoarea de transfer se situeazd peste
valoarea economicd reald. In cazul unei preluiri a
riscului peste valoarea economicd reald, criteriul stabilit
in Comunicarea privind activele depreciate al repartizarii
integrale a obligatiilor ex ante nu este indeplinit. Ca
urmare, elementul de ajutor din mdsura de salvare a
activelor este mai mare si poate fi aprobat daci masura
contine prevederi care faciliteazd o recuperare ulterioard a
acestor ajutoare suplimentare (de exemplu, printr-un
mecanism de restituire, ,claw-back”) sau dacd prevede o
restructurare profundi (a se vedea punctul 41 si sectiunea
5.2 din Comunicarea privind activele depreciate).

In cazul unui mecanism ,claw-back”, banca beneficiard
ramburseazd, de reguld, avantajul din preluarea unui
risc mai mare, si anume aceasta trebuie sd ramburseze
intreaga sumd asiguratd prin garantie, care rezultd peste
valoarea economicd reald. Dacd nu este posibild o recu-
perare integrald a sumelor datorate (claw-back), trebuie
previzute mdsuri extensive de compensare.

In cazul unei garantii, recuperarea sumelor datorate poate
fi obtinutd printr-o remuneratie adecvati pentru suma
care rezultd peste valoarea economici reald. In cazul de
fatd, pentru garantia de peste 1,5 miliarde EUR se pliteste
o remuneratie de 10% pe an. Aceastd remuneratie
acoperd atat avantajul rezultat din recuperarea de
capital pentru suma garantatdi de 1,5 miliarde EUR
(masura compensatorie actuald 6,25 %), cat si majorarea
la 3,75 % (astfel incat rezultd in total o sumd de 56,25
MEUR pe an) (18).

(*®) Recuperarea sumelor datorate rimane nemodificatd si in cazul
denuntdrii unilaterale, numai in cazul in care garantia se reduce la
0 sumi mai mici de 1,5 miliarde EUR. in acest caz, toate pierderile
suplimentare trebuie suportate de LBBW.
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La prima vedere, aceastd majorare pare si fie redusi.
Trebuie si se ia totusi in considerare cd — agsa cum s-a
mentionat deja —, in cazul unor pierderi viitoare, garantia
de stat va fi suportatd numai dacd a fost suportatd prima
pierdere de 1,9 miliarde EUR. Astfel este improbabil ca
garantia sd fie utilizatd inainte ca landul Baden-
Wiirttemberg, ca furnizor al ajutorului de stat, si fi
creat rezerve vaste pentru astfel de pliti din taxele
plitite de LBBW ('°). Deoarece este neclar cand vor
apdrea pierderile potentiale stabilite de Comisie, este
posibil ca platile de taxe sd fie suficiente in total pentru
acoperirea tuturor pierderilor eventual apdrute. Majorarea
remuneratiei contribuie la reducerea indoielii initiale a
Comisiei referitoare la repartizarea obligatiilor. In plus,
domeniul de aplicare al restructurdrii promise de banca,
precum si mdsurile de compensare ar trebui sd
compenseze in suficientd masurd eventualul deficit al
recuperdrii prescrise. Indoiala Comisiei cu privire la repar-
tizarea adecvatd a obligatiilor ar putea fi redusd in acest
moment.

Deoarece valoarea economicd reald a portofoliului
SEALINK a fost confirmati, nu sunt necesare adaptéri
pentru aceastd parte.

Remuneratie

in decizia sa de initiere a procedurii, Comisia a stabilit ci
remuneratia plititd de banca beneficiard trebuie s ia in
calcul in mod corespunzitor riscul pierderilor viitoare,
care rezultd prin riscul exprimat in valoarea economicd
reald conform Comunicdrii privind activele depreciate.
Remuneratia a fost calculatdi pe baza ratei dobanzii,
care ar sta la baza unei recapitaliziri corespunzitoare,
caz in care, conform Comunicdrii privind activele
depreciate, efectul de salvare a fondurilor proprii ar fi
fost folosit ca standard.

In ceea ce priveste efectul de salvare a fondurilor proprii,
remuneratia ar trebui totusi sd fie redusd cu 0,75 % la
6,25 % pe an. Fondurile proprii prescrise prudential
trebuie sd consiste in cel putin 50 % capital de rangul
1. Conform prevederilor legale actuale (%), capitalul de
rangul 2 nu trebuie sd depdseascd 100 % capitalul de
rangul 1. Astfel, capitalul propriu poate fi format din
50 % capital de rangul 1 si 50 % capital de rangul 2,
pentru a indeplini cerintele prudentiale. Deoarece,
conform recomanddrii Bancii Centrale Europene din
20 noiembrie 2008 privind masurile de recapitalizare,

(") A se vedea in special nota de subsol 4.
(%% Directiva 2006/48/CE a Parlamentului European si a Consiliului din

14 iunie 2006 privind initierea si exercitarea activitdtii institutiilor
de credit (reformare) (JO L 177, 30.6.2006, p. 201).

(67)

(68)

intre pretul pentru capitalul de rangul 1 si capitalul de
rangul 2 existd o diferentd de 1,5 %, este adecvatd o
scddere cu 150 de puncte de bazd (2!). Dacd, in confor-
mitate cu Comunicarea privind recapitalizarea, se poate
considera cd 7 % reprezintdi o remuneratie adecvatd
pentru capitalul de rangul 1 fird aport de lichiditati,
atunci capitalul de rangul 1 trebuie remunerat la o ratd
de 5,5 %. Media ambelor rate se ridicd la 6,25 %.

Avand in vedere considerentele anterioare, LBBW trebuie
sd remunereze un efect de salvare a capitalului de 4,476
miliarde EUR la 6,25 % pe an, ceea ce corespunde unei
sume de 279,75 MEUR. Impreuni cu suma de recuperare
a creantelor de 56,24 MEUR, rezultd o sumi de remu-
nerare de 336 MEUR pe an, care este proportionald in
raport cu aspectele clarificate mai sus.

5.2.3. Compatibilitatea ajutorului de restructurare cu piata
internd

Comisia trebuie si verifice continuarea tuturor masurilor
de salvare de pand acum ca ajutor de restructurare. Veri-
ficarea compatibilitatii ajutorului de restructurare cu piata
internd se realizeazd pe fundalul crizei financiare, pe baza
Comunicarii Comisiei privind restructurarea. Chiar si
atunci cand in deciziile anterioare a ficut referire la
Liniile directoare privind ajutorul de stat pentru salvarea
si restructurarea intreprinderilor aflate in dificultate (22),
Comisia a clarificat in punctul 49 a Comunicdrii
privind restructurarea ci toate ajutoarele care au fost
comunicate Comisiei la sau inainte de 31 decembrie
2010 au fost verificate in temeiul Comunicdrii privind
restructurarea, si nu in temeiul Liniilor directoare
privind ajutorul de stat pentru salvarea §i restructurarea
intreprinderilor aflate in dificultate, ca ajutor de restruc-
turare pentru banci.

In ceea ce priveste necesitatea si sfera de aplicare a unei
restructurdri, in Comunicarea privind restructurarea nu se
stabileste in ce conditii o bancd trebuie si prezinte un
plan de restructurare, ci se face referire in acest sens la
comunicdrile anterioare. Comisia este de parere ci LBBW
ar avea nevoie de o restructurare profundd, deoarece
ajutorul ar impiedica inchiderea bancii de citre
Comitetul de Supraveghere bancard si ar corespunde in
total unui procent de peste 2 % din inventarul total al
activelor de risc al bancii. Acest punct de vedere este in
conformitate cu punctul 4 al Comunicdrii privind restruc-
turarea si punctul 55 al Comunicdrii privind activele
depreciate.

(*!) Decizia Comisiei din 31 iulie 2009 in materie de ajutoare de stat N
314/09, Reglementarea germand privind mdsura de salvare a activelor
depreciate (JO C 199, 25.8.2009, p. 3).

(??) JO C 244, 1.10.2004, p. 2. In Comunicarea privind sectorul bancar

din octombrie 2008, la punctul 42 se face referire la acest lucru in
mod explicit.
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Conform Comunicdrii privind restructurarea, in planul de
restructurare trebuie si se arate in primul rand ci
procesul de restructurare la care este supusd banca bene-
ficiard este adecvat pentru a garanta restabilirea viabilitatii
pe termen lung. In al doilea rand, suma ajutorului trebuie
sd rdmand limitatd la minimum necesar si atat benefi-
ciarul, cat §i actionarii acestuia trebuie si participe la
restructurare pe cit de mult posibil cu mijloace proprii.
Trebuie luate mdsuri pentru a limita denaturarea concu-
rentei care rezultd ca urmare a faptului cd puterea de
piatd a beneficiarilor este sprijinitd in mod artificial si
pentru a garanta mentinerea unui sector bancar
competitiv. In continuare, trebuie clarificate problemele
privind monitorizarea si aspectele procedurale.

Restabilirea viabilititii pe termen lung

In cazul evaludrii concurentei legale, in planul de restruc-
turare Comisia este asiguratd cd banca este capabild sa isi
restabileascd viabilitatea pe termen lung fard a beneficia
de ajutor de stat (sectiunea 2 din Comunicarea privind
restructurarea).

Conform Comunicdrii privind restructurarea, viabilitatea
pe termen lung este garantatd dacd banca restructuratd
este in mdsurd sd concureze pe piatd pentru obtinerea de
capital, pe baza calitdtilor proprii, in conformitate cu
cerintele reglementate relevante. Aceasta presupune cd
banca poate acoperi toate costurile i, luindu-se in consi-
derare profilul siu de risc, poate sd obtind un nivel
adecvat de randament al capitalului propriu. Viabilitatea
pe termen lung presupune in continuare ca toate
ajutoarele de stat primite sd fie rambursate intr-o
anumitd perioadd de timp, asa cum s-a previzut in
momentul acorddrii acestora, sau ca pentru acestea si
fie platitd o remuneratie uzuald de piatd, astfel incat si
se garanteze incetarea ajutoarelor de stat suplimentare de
orice formd. Restabilirea viabilitdtii trebuie realizatd
inainte de toate prin mdsuri interne ale societitii in
cauzd §i in baza unui plan de restructurare plauzibil.
Planul de restructurare trebuie s identifice cauzele difi-
cultdtilor cu care se confruntd banca si punctele deficitare
ale bincii si si prezinte modul in care problemele de
bazd ale bancii pot fi remediate. Procesul de restructurare
necesitd renuntarea la activitdtile care, pe termen mediu,
ar continua, din punct de vedere structural, si producid
pierderi.

In primul rand, restructurarea prezentati de LBBW in
planul de restructurare prezentat de Germania pare sd
fie adecvati pentru restabilirea viabilititi LBBW. In
planul de restructurare se estimeazd pentru anul 2013
o cotd de capital de rangul 1 de [9-11]% si un
randament al capitalului propriu de [10-12] %. Aceste
cifre s-ar situa — chiar si in conditii extreme de crizd —
cu mult peste nivelul previzut prudential i ar
corespunde asteptdrilor pietei la o bancid cu profilul de
risc al LBBW. Conform planului de restructurare, LBBW
va fi in masurd si isi acopere toate costurile si sd inceapd
2013 cu rambursarea ajutorului de stat. In continuare nu
existd dovezi privind eventuale probleme de finantare.
Lichiditatea LBBW s-a dovedit stabild in timpul crizei,

(73)

(74)

(75)

banca dispunind in permanentd de rezerve suficiente
de lichiditati. Finantdrile viitoare si costurile de finantare
au fost verificate.

Chiar si luand in calcul un scenariu pesimist, banca nu ar
avea nevoie de ajutoare suplimentare, cota de capital de
rangul 1 nu ar scidea in timpul restructurdrii sub 7,0 %
si in 2013 s-ar situa la [9-10] %, iar randamentul capi-
talului propriu numai la [6-7] %. Chiar si atunci cand
costurile de risc si activele de risc ar creste in continuare,
banca ar indeplini in continuare cerintele de reglementare
privind capitalul propriu.

Modelul de afaceri revizuit al LBBW este un factor decisiv
pentru a garanta ci restabilirea viabilitdtii este realista.
LBBW trebuie si transforme o bancd comerciald cu
accent clar asupra finantdrii IMM-urilor si persoanelor
fizice, care oferd pentru o parte a clientilor ei (intre-
prinderi si case de economii) o serie de servicii financiare
pentru intreprinderi (Corporate Finance) si servicii bancare
de investitii (Investment Banking). Oferta ei cuprinde
produse solide, care sunt luate in considerare de o
gamd vastd de clienti (inclusiv relatii bancare de lungd
duratd). Aceasta ar trebui sd constituie o bund bazi
pentru o activitate bancard comerciald solidd si activitatile
oportuniste, actionate de piata de capital, trebuie astfel
eliminate.

Comisia a verificat plauzibilitatea planului de restruc-
turare pe baza rezultatelor de pand acum ale LBBW si
a rapoartelor actuale ale LBBW (inclusiv pe baza rezul-
tatelor din cadrul sistemului informatizat de management
si in rapoartele privind gestionarea riscurilor). in afard de
aceasta, Comisia si-a sustinut evaludrile riscurilor, care au
fost realizate de autoritatea competentd de supraveghere
in conformitate cu directivele europene relevante, precum
si pe rapoartele agentiilor de rating. Planificarea si
ipotezele de bazd au fost verificate in privinta compati-
bilitdtii cu previziunile si scenariile economice cele mai
recente, pe care Comisia le-a aplicat si in alte situatii de
ajutor.

Planul de restructurare ia in considerare informatiile
relevante disponibile in prezent si faptul cd evolutiile
viitoare pot genera doar supozitii limitate. Ipotezele
privind dezvoltarea in continuare a riscurilor, rezultatelor
si capitalului de bazd par suficient de pesimiste. Riscurile
rezultate din  volumul creditelor mari si relativ
concentrate — asadar riscurile cele mai mari in legdturd
cu investitiile in titluri de valoare structurate — au fost
limitate prin mdsura de salvare a activelor §i au fost
tratate astfel corespunzitor. Pentru riscurile rdmase din
alte active si riscuri ale volumului de credite, LBBW anti-
cipeazi o crestere explicitd in rezerve de risc in 2009 fatd
de 2008. Din 2010, costurile de risc vor scddea si pana
la 2013 vor atinge un nivel normal. Totusi se considerd
cd costurile de risc ale LBBW vor rimane la fel de mari,
la un nivel dublu chiar si in conditii normalizate, ca
rezervele de risc de pand acum si vor corespunde
costurilor de risc ale omologilor.
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Planul de restructurare nu rezultd dintr-o relaxare rapida,
ci, mai mult, dintr-o crestere considerabild a riscurilor si a
pierderilor din imprumuturi. Planul de restructurare ia in
calcul aceste aspecte nu numai prin rezerve de risc mai
mari, dar §i cu cerinte mai mari in privinta capitalului
propriu, pe baza migratiilor de risc si a pierderilor mai
mari din imprumuturi. Acesta este rezultatul calculelor
comune ale LBBW 1in ceea ce priveste gestionarea
riscurilor si acordarea de imprumuturi i, astfel, rezultatul
unei combinatii intre abordarea bazatd pe model si
estimarea expertilor. In timp ce, conform modelelor, se
traseazd mai degrabd o relaxare mai lentd si, de aceea,
contrar estimdrii expertilor, se porneste in total de la un
risc de nerambursare mai mare, expertii sunt de parere ci
pierderile conditionate de riscul de credit sunt aplicate la
un nivel prea scizut in modele. Prezentarea cifrelor
ambelor pirti a fost corectatdi corespunzitor. In
continuare, comparatiile istorice, precum si punerea fatd
in fatd a dimensiunilor actuale ale planului demonstreazi
o concordantd ridicatd cu indicatorii de conjuncturd si
economici §i permit sd se recunoascd faptul ci efectele
conjuncturale ale recesiunii au fost luate in considerare in
cadrul planificarii.

Planul de restructurare aratd in continuare cd costurile de
risc pentru noi tranzactii si imprumuturi ar deveni
semnificativ mai reduse decdt pani acum, deoarece
riscurile pot fi reduse semnificativ prin restructurare, iar
calitatea imprumuturilor din activitatea de baza va fi mai
bunid. Astfel, nu se va mai investi aproape deloc in
titlurile de valoare structurate. Portofoliile afectate de
cel mai mare risc au ficut obiectul misurilor de
salvare, care pot fi luate in considerare ca suficiente ca
urmare a rezultatelor verificdrii Comisiei. De aceea, nu
trebuie sd se astepte la pierderi suplimentare in legaturd
cu acest aspect. In plus, LBBW asteaptd pentru etapa de
restructurare o crestere semnificativd a costurilor de risc,
cand se va constata cd aceste costuri vor fi mai mari
decat rezervele de risc de pand acum. Asteptdrile
privind evolutia riscurilor de credit sunt precaute.

In timp ce proiectiile privind pierderile conditionate de
riscul de credit sunt conservative, riscurile de neram-
bursare — in special pentru tranzactiile corporative —
sunt aplicate in mai mici mdisurd fatd de analiza
Comisiei. LBBW era totusi in mdsurd si demonstreze
cd asteptdrile in privinta pierderilor se afli cu mult
peste datele istorice (pentru ultima recesiune din
Germania) si corespund oricdror alte bdnci cu acelasi
grup de clienti. In continuare, banca a accentuat
puterea financiard a acestor intreprinderi (corporatii)
fatd de alte intreprinderi din Europa si a subliniat avan-
tajele in temeiul relatiilor bancare puternice. In plus, a
demonstrat cd asteptdrile in privinta pierderilor pentru
intregul risc de credit al LBBW, in special segmentul de
piatd deosebit de important, corespund fiecdruia dintre
omologii bancii.

O anumitd nesigurantd existd referitor la dezvoltarea
riscurilor de piatd, unde investitile in titlurile de

(81)

(83)

valoare structurate nu sunt mai relevante decat unul
dintre cei mai importanti factori determinanti. In
continuare, operatiunile comerciale in nume propriu se
reduc semnificativ si sfera decontdrii titlurilor de valoare
se orienteazd cdtre administrarea activelor si activitdti
orientate citre clienti. In plus, oferta de produse se
reduce in ansamblu, iar complexitatea acestora este
limitatd. De aceea, se ia in calcul riscul de piatd in
planul de restructurare.

Un alt aspect important este evolutia cheltuielilor. LBBW
constatd astfel cd va fi in mdisurd si economiseascd
costurile de administrare cu 25 %. Deoarece planul de
restructurare prevede o reducere a locurilor de munci
cu aproximativ 20 % si o reducere a structurii, activi-
tatilor si produselor, astfel de proiectii sunt credibile.

In pofida unei reduceri semnificative a activelor si a acti-
vititilor comerciale, LBBW asteaptdi numai o scidere
redusd a veniturilor, in comparatie cu cea anterioard. In
timp ce activele de risc se reduc cu aproximativ 30 %, se
constatd cd se obtine un procent de 87 % din veniturile
din 2009. Totalul veniturilor se va modifica, deoarece
veniturile din activitatea destinatd intreprinderilor vor
deveni mai importante. In timp ce se constatd cd acti-
vitatea bancii pe pietele financiare (de capital) va aduce ca
si inainte venituri, in locul veniturilor din operatiunile
comerciale in nume propriu trebuie sd apard venituri
din comisioane. In total se asteaptd o situatie a veni-
turilor mai stabild si mai redusi in functie de fluctuatia
preturilor de piata.

in al doilea rand, planul de restructurare, pentru a fi
adecvat in conformitate cu Comunicarea privind restruc-
turarea, trebuie sd restabileasca viabilitatea bancii, trebuie
sd raspundd cauzelor care au determinat dificultitile cu
care banca se confruntd, precum si punctelor deficitare
proprii ale acesteia si sd indice cum pot fi remediate
problemele bincii prin adoptarea misurilor propuse de
restructurare. In opinia Comisiei acest lucru presupune
cd, deoarece planul de restructurare prevede renuntarea
la operatiunile mari nejustificate legate de substitute de
credite, LBBW isi va reduce activitdtile pe piata de capital,
atat ca sferd de aplicare, cét si In privinta complexitatii, si
isi va diminua tranzactiile in striindtate, pentru a se
concentra asupra competentelor sale principale, care se
afld in principal in finantarea particularilor si in tran-
zactiile cu IMM-urile de pe pietele regionale.

Punctele deficitare existente si potentiale din structura
guverndrii corporative trebuie sd facd, de asemenea,
obiectul planului de restructurare. Comisia stabileste cad
planul de restructurare prevede modificdri de bazd ale
formei juridice si ale guverndrii corporative, astfel incat
LBBW este expusd mai putin unei influente nepermise
din partea actionarilor si se va garanta in ansamblu un
control mai adecvat al societatii.
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Misurile care trebuie puse in aplicare vor asigura cd
LBBW va avea un statut, o politici de afaceri §i o
procedurd internd diferitd raportate la rolul si structura
organelor de conducere previzute prin statut, fatd de
concurentii ei. Existd suficiente masuri de protectie, care
impiedicd stabilirea deciziilor de afaceri din alte consi-
derente decit cele economice. In plus, calitatea
controlului societitii este imbunitititd semnificativ. De
asemenea, rolul diferitelor organe (Adunarea proprie-
tarilor, Consiliul de supraveghere si Consiliul de adminis-
tratie) este separat mai clar si mai coerent; prin intro-
ducerea expertilor independenti in Consilille de supra-
veghere si organizarea testelor de competentd pentru
toti membrii, Consiliul de supraveghere beneficiazd de
un grad mai mare de profesionalism.

Banca si actionarii acesteia au convenit asupra unui cadru
de guvernare corporativd care si corespundid integral
cerintelor privind societdtile de drept privat si care si
prevadd punerea in aplicare a Codului german (voluntar)
privind guvernarea corporativd. In plus, in Legea privind
Landesbank Baden-Wiirttemberg si in statutul LBBW se
introduce aplicarea strictd a principiilor economice.

Adunarea responsabililor de pand acum, cu atributiile sale
cuprinzitoare, este o sursd potentiali de influentd
inadecvatd si va fi transformatd intr-o Adunare generald
sau o Adunare a proprietarilor, fird posibilitati supli-
mentare de influentare a deciziilor. Se prevede o
separare mai clard intre indatoririle si domeniile de
responsabilitate ale Consiliului de administratie al
societdtii si ale Consiliului de supraveghere. in confor-
mitate cu Codul German privind guvernarea corporativa,
un sfert dintre membrii Consiliului de supraveghere sunt
independenti. Criteriile de competentd introduse de Auto-
ritatea Federald de Supraveghere Financiard din Germania
(BaFin), care trebuie sd asigure cd noii membrii desemnati
ai Consiliului de supraveghere dispun de un minim de
experientd, sunt valabile pentru toti membrii. in timpul
restructurdrii, un membru independent va prelua indato-
ririle presedintelui Consiliului de supraveghere. Comitetul
de verificare/de bilant si Comitetul de risc sunt conforme
cu cele mai bune principii de guvernare pentru banci,
criteriile de competentd ale acestora fiind mai severe.
Pentru a conferi acestor modificiri ale cadrului de
guvernare corporativd un caracter definitiv, LBBW se
transformd dintr-o institutie de drept public intr-o
societate pe actiuni.

In plus, conceptele si procedurile de gestionare a
riscurilor sunt, respectiv au fost, modificate, pentru a
reduce in continuare numdrul deciziilor, care contin o
preluare a riscului, insd nu scad conform principiilor
pur economice. Aceste mdsuri asigurd per ansamblu, in
limitele posibile, cd aspectele de guvernare corporativd nu
pun in pericol rentabilitatea viitoare a bancii.

In afard de aceasta, nu existd dovezi care sd indice cd
LBBW va continua activititile care ar rimane deficitare

(90)

(93)

(94)

(95)

din punct de vedere structural pe segmentul mediu care
ar expune banca la riscuri, care nu ar corespunde calitdtii
gestiondrii riscurilor de citre banci sau configuratiei capi-
talului propriu. Tranzactiile de substitute de credite au
incetat integral, portofoliile existente sunt dizolvate,
operatiunile comerciale in nume propriu trebuie reduse
considerabil, iar riscul de credit — in special riscul de
concentrare din activitdtile principale ale LBBW — va fi
supus unei verificiri mai severe si trebuie, de asemenea,
redus semnificativ. In ansamblu, profilurile de contributie
si de risc ale LBBW devin mai transparente si mai simple.

LBBW a invdtat din crizd si a intreprins o serie de modi-
ficari in cadrul strategiei de afaceri si a gestiondrii
riscurilor, pe care trebuie sd le facd mai putin vulnerabile
pe viitor. Acestora li se adaugd in special concentrarea
asupra activitdtilor in care LBBW dispune de o experientd
deosebitd si in care existd relatii de imprumut de durata si
o reducere a riscului de concentrare.

In ansamblu, planul de restructurare al LBBW este de
aceea adecvat pentru restabilirea viabilitdtii pe termen
lung a bancii.

Contributia proprie a beneficiarului

Conform sectiunii 3 a Comunicdrii privind restructurarea,
ajutorul ar trebui limitat la minimum necesar, iar intre-
prinderea trebuie si contribuie cu o sumd proprie
adecvatd la costurile de restructurare. Din planul de
restructurare rezultd cd LBBW prevede o repartizare
adecvatd a obligatiilor, in conformitate cu Comunicarea
privind restructurarea, astfel incat se evitd riscurile
morale.

Planul de restructurare nu contine elemente care ar putea
conduce la ipoteza cd ajutorul depdseste acoperirea
costurilor necesare pentru restabilirea rentabilitatii.
Ajutorul primit este necesar pentru a se asigura cd
LBBW dispune in cazul scenariului de bazd de protectii
suficiente prin intermediul capitalului, iar intr-un scenariu
nefavorabil va fi in masurd si indeplineascd cerintele
prudentiale in privinta configuratiei capitalului propriu.
LBBW nu a primit mai multe fonduri.

In afard de aceasta, din cauza deficientei severe de resurse
si a interzicerii efectudrii de achizitii promise de
Germania, este exclusd utilizarea fondurilor de stat
pentru achizitia de actiuni in cadrul intreprinderilor sau
pentru investitii noi.

LBBW suportd o parte a costurilor pentru restructurarea
sa, astfel cum se prevede la punctul 24 al Comunicarii
privind restructurarea, plitind o remuneratie adecvatd
pentru contributia la capital §i pentru mésura de salvare.
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In continuare, LBBW participd cu o sumd pentru restruc-
turare prin cesiondri ample (inclusiv vanzarea unitatilor,
care sunt importante pentru modelul de afaceri).

Deoarece actionarii au introdus capital in bancd in mod
proportional cu participatia lor, sarcinile au fost
distribuite corespunzitor cel putin pe grupuri de
actionari.

Actionarii de rang mai mic contribuie, de asemenea, la
restructurarea LBBW pe baza interzicerii de a dizolva
rezerve pentru utilizarea cupoanelor pentru instrumente
de rangul 1 si rangul 2. Conform punctului 26 din
Comunicarea privind restructurarea, o bancd nu trebuie
sd utilizeze ajutoare de stat pentru plata unei remuneratii
pentru fonduri proprii, dacd nu existd profit suficient.
Germania a fost de acord ca instrumentele de capital si
fie utilizate in urmatorii trei ani, numai dacd in acest sens
nu este necesard o dizolvare a rezervelor. Prin urmare, se
asigurd faptul ci o remuneratie pentru fonduri proprii are
loc numai in cazul unui profit suficient, iar ajutoarele de
stat nu se utilizeazd pentru plati citre actionari.

Misuri pentru evitarea denaturdrilor nejustificate ale
concurentei

Conform sectiunii 4 a Comunicdrii privind restructurarea,
mdsurile pentru limitarea denaturdrilor concurentei
generate de ajutorul de stat au un rol important,
deoarece sunt necesare pentru a impiedica o continuitate
a denaturdrilor concurentei, care au fost cauzate de
aparitia riscurilor excesive si de modelul de afaceri nesus-
tenabil. Astfel de mdasuri trebuie s3 corespundd
problemelor specifice ale pietelor, pe care beneficiarul
isi desfisoard activitatea dupd restructurare. Tipul si
forma unor astfel de misuri se orienteazd in functie de
doud criterii: in primul rdnd, conform valorii ajutorului,
precum si conform conditiilor si circumstantelor in care
ajutorul a fost acordat si, in al doilea rand, conform
caracteristicilor pietei, respectiv pietelor, pe care benefi-
ciarul isi va desfisura activitatea.

In conformitate cu punctul 31 din Comunicarea privind
restructurarea, Comisia evalueazd valoarea ajutorului si
denaturdrile concurentei care rezultd in urma acestuia,
ludind in considerare suma ajutorului, atit in mod
absolut, cat si in raport cu activele de risc ale bancii.
Ajutorul se ridicd in acest caz la 14,8 miliarde EUR si
cuprinde o recapitalizare in valoare de 5 miliarde EUR si
un ajutor de 9,8 miliarde EUR sub forma salvirii capi-
talului. Suma ajutorului se situeazd la peste 9 % din
activele de risc dupd punerea in aplicare a mdsurilor.

(101)

(102)

(103)

(104)

Echivalentul de capital al mdsurilor se ridicd la
[40-50] % din fondurile proprii ale LBBW (versiunea
30 iunie 2009). Deoarece beneficiarul a primit astfel un
ajutor mare, sunt necesare masuri ample pentru a limita
anumite denaturdri ale concurentei determinate de ajutor.

In ceea ce priveste sfera de aplicare a misurilor pentru
limitarea denaturdrilor concurentei determinate de ajutor,
trebuie sd se ia in considerare in plus sfera de aplicare a
contributiei proprii a beneficiarului i repartizarea obliga-
tiillor. Avand in vedere rezultatul de mai sus, si anume ca
repartizarea obligatiilor si contributia proprie au fost
adecvate, nu sunt necesare mdasuri suplimentare ample.
Pentru a limita anumite denaturdri ale concurentei,
Germania a fost de acord si ia mdasuri structurale si si
respecte o serie de obligatii privind comportamentul
bancii.

Ca parte a masurilor structurale, LBBW va reduce totalul
bilantului cu 41 % in total fatd de totalul bilantului la
data de referintdi 31 decembrie 2008, ca urmare a
reducerii activitdtilor nestrategice si vanzdrii participa-
tiilor. Activele existente de risc se reduc cu [40-60] %.

Este previzutd cesionarea unui numir mare de sucursale
din tard si strdindtate, precum si vanzarea participatiilor
in cadrul societdtilor care se afli in posesia comund a
bancilor de drept public din Germania si care sunt
importante pentru cooperarea bancilor de drept public.
LBBW a fost de acord cu reduceri semnificative ale porto-
foliului sdu de participatii. Cesiondrile se referd, printre
altele, la activitatea unicd a LBBW, care poate lansa [...]
in [...] entitdti care fac parte din activitatea principald a
LBBW (si anume participatiile in cadrul societitilor
,SFinanzgruppe”) si sucursalele europene ale LBBW [...]
si LBBW Luxemburg, care deservesc clientii principali din
afara pietei germane. Germania a fost de acord ca LBBW
sd se asigurd cd valoarea entitdtilor care trebuie cesionatd
nu este influentatd in asemenea masurd, incat clientii sau
personalul sd se reducd. Desfdsurarea completd si corectd
a cesiondrilor va fi supravegheatd continuu si integral,
respectiv va fi verificatd in detaliu de un expert (trustee)
cu calificare adecvatd. Cesiondrile trebuie sd se realizeze
cel tarziu pani la sfarsitul perioadei de restructurare. In
caz contrar, se numeste un cesionar mandatat (divestiture
trustee), care va fi competent pentru desfisurarea cesio-
ndrilor.

O parte esentiald a acestor reduceri rezultd din dezan-
gajarea activitdtii de substitute de credite.
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(105) Masurile suplimentare pentru inliturarea indoielilor (109) Avand in vedere acest set de masuri diferite, reciproc
privind concurenta legald in legiturd cu caracteristicile complementare, Comisia ajunge la concluzia ci s-au
pietelor pe care beneficiarul va activa dupd restructurare luat suficiente mdsuri de protectie pentru a limita
(a se vedea punctul 32 din Comunicarea privind restruc- anumite denaturdri ale concurentei in pofida ajutorului
turarea) nu sunt necesare. Aceasta se bazeazd pe prezenta mare acordat LBBW.
redusd pe piatd a bincii restructurate. LBBW are o
prezentd puternici numai in regiunea principald Baden-
Wiirttemberg. Semnificatia ei sistemicd nu se bazeazd pe
pozitia ei puternicd de creditor national, c¢i mai mult pe 524 P i apli . Lo
e . L .2.4. Punerea in aplicare si monitorizarea
combinatia ei cu alte binci si investitori institutionali. De
aceea, nu sunt necesare mdsuri suplimentare pentru (110) Conform sectiunii 5 a Comunicirii privind restructurarea,
garantarea, respectiv restabilirea unei piefe concurentiale. Comisia trebuie sd prezinte rapoarte detaliate in mod
Comisia evalueazd totusi ca pozitiv faptul ci LBBW regulat, pentru a putea verifica prin acestea dacd planul
prevede, de asemenea, cesiondri pe piefele sale principale. de restructurare este pus in aplicare in mod regulamentar.
Reducerea planificatd a activitdtilor principale ar trebui sa Primul raport trebuie prezentat Comisiei cel tarziu la sase
deschidd concurentilor din regiunile principale mai multe luni dupa aprobarea planului de restructurare. Astfel,
posibilitati de afaceri si poate fi consideratd ca un Comisia poate verifica dacd planul de restructurare este
element suplimentar al restructurdrii profunde. pus in aplicare corect, Germania va utiliza un mandatar
competent pentru monitorizare §i va transmite anual un
raport de progres. Primul raport trebuie prezentat in mai
2010. De aceea, Comisia concluzioneazi cd s-a asigurat
. monitorizarea adecvatd a punerii in aplicare a planului de
(106) In plus fatd de aceste masuri structurale ample, LBBW a restructurare.
dat asigurdri privind respectarea unei serii de obligatii
comportamentale. Aceste angajamente depdsesc simpla
obligatie de a renunta la marketingul agresiv. Germania
e ot ol ggrgggggor;ﬂggggleég (111) Porivit pracici Comisii, un sat membru poate adapta
Germania. timp de trei ani conditii mai avantajoase asigurdrile in cazul unor circumstante extraordinare (23).
A Pt bag o ) D dacd se justificd din motive de ordin practic
decat conditiile oferite de concurentii situati pe primele ¢ aceed, p dJ 4] practic,
zece porzitii din punctul de vedere al caracterului Comisia va fi de acord, la cererea Germaniei, cu
! ST . prelungiri ale termenelor de punere in aplicare sau cu
avantajos al preturilor si din punctul de vedere al impor- 1 . cnlocui ssuri individual
tantei conform cotei de piatd. LBBW nu ar trebui si fie in anuiarea 51/ satl INfocuired unor masurt individuale sau a
misurd sd ofere conditii mai bune decat concurentii care tuturor misurilor prezentate.
nu au primit sprijin de la stat.
6. CONCLUZII
(107) In afard de aceasta, LBBW a fost de acord cu o interzicere (112) Avand in vedere modificdrile vaplivcatevla 3 decembrie
a achizitiilor, banca neaviand voie sd achizitioneze 2009, Comlgla concluZl.oneaza cd masura de salvlare
companii concurente. Acest lucru impiedicd o crestere este cqnforma cu Comunicarea p?“(l{ld actlve.le depreaat?
anorganicd finantatd de ajutoare a LBBW. In afari de $i, prin urmare, este compatlblla Cu piafa interna
aceasta, prin asigurarea ci se tinde citre un randament conform .artxcoluhix 107 ﬂlmeat,ul () litera (b) din
al capitalului propriu de dou cifre pe termen mediu si ci TFUE. Prin aceastd masurd m0d1f1.cafa au f(?St redufe
se calculeazd dobanzi de referintd pentru tranzactii noi, 1nd91§llle .p.rwlr.ld. _concurenta .lo%ala menfionate  In
care nu contin denaturdri provocate de obligatiile de tip Decizia privind inigierea din 30 iunie 2009.
,Gewdhrtragerhaftung” (asa-numita ,protectie a drep-
turilor dobandite”), se reduc riscul si probabilitatea unei
competitivitdti de pret in locul unei competitivititi de
servicii cu bdncile concurente, care nu au primit un (113) 1In al doilea rand, Comisia concluzioneazi ci misurile de

(108)

sprijin de la stat.

In continuare, printr-o noud structurd a companiei, la
care activitatea care se desfisoard este separatd clar de
activititile principale, se asigurd o mai mare transparentd
printr-o noud delimitare si separare a diferitelor linii de
activitate. Printr-o reducere semnificativd a activitatii
pietei de capital existdi mai putine posibilititi de a
masca rezultatele operative nesatisficdtoare ale activititii
de imprumuturi, astfel incat disciplina pietei sd fie imbu-
ndtdtitd si, astfel, potentialele denaturdri ale concurentei
sd fie reduse.

restructurare sunt adecvate pentru a restabili viabilitatea
pe termen lung a LBBW, ci acestea asigurd o repartizare
suficientd a obligatiilor si cd sunt adecvate §i corespun-
zdtoare pentru a compensa denaturdrile concurentei
determinate de mdsurile de ajutor in cauzd. Planul de
restructurare  prezentat pentru LBBW indeplineste
criteriile Comunicdrii privind restructurarea, astfel incat
mdsurile de restructurare pot fi considerate compatibile
cu piata internd, conform articolului 107 alineatul (3)
litera (b) din TFUE. De aceea, contributia la capital si
garantiile pot fi aprobate, astfel cum sunt prevdzute in
planul de restructurare,

(**) Decizia Comisiei din 22 octombrie 2008 in cazul C 10/08, IKB (JO

L 278, 23.10.2009, p. 32).
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ADOPTA PREZENTA DECIZIE:

Articolul 1

Misura de salvare pusd in aplicare de landul Baden-
Wiirttemberg in favoarea Landesbank Baden-Wiirttemberg
pentru doud portofolii de titluri de valoare structurate depreciate
reprezintd ajutor de stat in sensul articolului 107 alineatul (1)
din TFUE.

Ajutorul este compatibil cu piata internd.

Articolul 2

Ajutorul de restructurare care ar fi acordat Landesbank Baden-
Wiirttemberg de cdtre actionarii sai de stat reprezintd un ajutor
in sensul articolului 107 alineatul (1) din TFUE.

Ajutorul este compatibil cu piata internd, cu conditia respectarii
angajamentelor prevdzute in anexa la prezenta decizie.

Articolul 3

Prezenta decizie se adreseazd Republicii Federale Germania.

Adoptati la Bruxelles, 15 decembrie 2009.

Pentru Comisie
Neelie KROES

Membru al Comisiei
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ANEXA

Angajamentele Germaniei

Germania a dat asigurdri ¢ LBBW va pune in aplicare planul de restructurare si a prezentat urmditoarele asigurdri (cu
privire la reducerea sumei bilantului §i inventarului de active de risc, precum si cesiondri) si obligatii privind comporta-
mentul bancii:

,Guvernul german si LBBW asigurd prin prezenta luarea urmdtoarelor mdsuri structurale pentru restructurarea
LBBW:

3. LBBW va reduce inventarul de active al anului 2008 (aproximativ 448 miliarde EUR totalul bilantului la data de

referintd 31 decembrie 2008) cu aproximativ 182 miliarde EUR, si anume cu aproximativ 41 %. Din aceasta se
realizeazd o reducere de aproximativ [125-135] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2013.

. LBBW va reduce inventarul de active de risc al anului 2008 (aproximativ 178 miliarde EUR la data de referintd

31 decembrie 2008) cu aproximativ [80-100] miliarde EUR, si anume cu aproximativ [40-60] %. Din aceasta se
realizeazd o reducere de aproximativ [60-80] miliarde EUR pand la 31 decembrie 2013.

. LBBW va cesiona urmdtoarele participatii, dacd nu au fost deja cesionate, pe cat posibil pand cel tarziu la datele

mentionate. In plus, elementele esentiale care stabilesc valoarea activitatilor actuale ale participatiilor, trebuie
pistrate pand la vanzare si trebuie supuse vanzarii.

(@) Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (vindutd in august 2009)

(b) quirin bank AG (vandutd in septembrie 2009)

(c) DekaBank Deutsche Girozentrale (vanzare prevazutd la sfarsitul [...])

(d) Lasssarus Handels GmbH (vanzare/lichidare previzutd la sfarsitul [...])

(e) LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (vanzare/inchidere previzutd la sfarsitul [...])

(f) LBBW Luxemburg S.A. (vanzare a [...] previzutd la sfarsitul [...], lichidarea [...])

(@) LRI Invest S.A. (vinzare previzutd la sfarsitul [...])

(h) LBBW Asset Management (Irlanda) plc (vanzare, respectiv inchidere previzutd la sfarsitul [...])
(i) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (vanzare prevdzutd la sfarsitul [...])

() SV Sparkassen Versicherung Holding AG (vanzare prevazutd la sfarsitul [...])

(k) LBBW Immobilien GmbH (fond locativ) (vinzare prevazutd la sfarsitul [...])

() [...] (vanzare previzutd la sfarsitul [...])

(m) [...] (vanzare previzutd la sfarsitul [...]).

(n) [...] (vanzare previzutd la sfarsitul [...]).

. O cesionare a participatiilor mentionate la punctul 5 poate fi aménatd cu [...] luni, cel mult insd pani la

31 decembrie 2013, daci LBBW face dovada cd veniturile din cesionare care se doresc a fi obtinute scad sub
valoarea contabild a participatiei in bilantul financiar anual al LBBW conform Codului Comercial sau ar conduce
la pierderi in bilantul financiar al concernului conform IFRS.

. Punerea in aplicare completd si corectd a angajamentelor de la punctul 5 va fi supravegheatd continuu si integral,

respectiv va fi verificatd in detaliu de un expert mandatat (trustee) cu calificare adecvatd, preferabil un auditor.
Mandatarul va verifica, de asemenea, daci stabilirea pretului de cumpdrare se realizeazd conform criteriilor
economice. LBBW propune Comisiei, in termen de trei luni de la adoptarea prezentei decizii, un expert
adecvat independent. Comisia isi rezervd dreptul de a-si da acordul cu numirea acestuia. Comisia poate
solicita explicatii si clarificiri de la expert. Costurile aferente expertului trebuie suportate de LBBW.
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8.

Dacd una dintre participatiile mentionate la punctul 5 nu este cesionati pani la data de referintd mentionatd,
chiar si prin epuizarea tuturor posibilittilor disponibile de prelungire a termenului, atunci Comisia poate stabili
prin decizie separati ca participatia respectivd si fie cesionatd de un cesionar mandatat (divestiture trustee).
Costurile aferente cesionarului mandatat trebuie suportate de LBBW.

. LBBW va inchide cat de repede posibil urmdtoarele reprezentante, cel tarziu pand la 31 decembrie 2010:

(a) Barcelona

(b) Madrid

(c) Paris

(d) Amsterdam
(e) Milano

(f) Budapesta
(g) Varsovia

(h) Praga

Sucursalele din Londra, New York, Singapore si Tokio sunt reduse semnificativ.

Guvernul german si LBBW asigurd c¢d LBBW isi va respecta urmdtoarele obligatii comportamentale:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

LBBW va utiliza un capital subordonat in timpul punerii in aplicare a planului de restructurare, maximum pand
la 31 decembrie 2012, respectiv va evita o participare la pierderea capitalului subordonat, daci este obligatd in
acest sens chiar si fird inchiderea rezervelor, precum si a rezervelor speciale conform articolului 340 f/g din
Codul comercial.

LBBW nu va realiza cumpdrari pand la 31 decembrie 2012 de la institutiile de finantare aflate in concurentd cu
LBBW. Alte operatii de participatii, care trebuie alocate finantdrii originare din cadrul modelului de afaceri al
LBBW, riman in continuare posibile, daci nu influenteaza viabilitatea bancii.

LBBW va coopera la o consolidare generald a bincii principale prin luarea in considerare a principiilor
economice si in cadrul noului model de afaceri al LBBW. In misura in care concentrarile bincilor germane
individuale sunt supuse verificirii pentru LBBW, LBBW se va lisa condusd de necesitdtile asigurdrii viabilitatii
permanente a institutiei rezultate in urma fuziunii i a capacititii ulterioare a acesteia de a asigura credite pentru
economia reald. Anumite achizitii/fuziuni din cadrul unei posibile consoliddri a bancilor germane necesitd
acordul anterior al Comisiei UE.

Pand la 31 decembrie 2012, LBBW nu va oferi, pe pietele in cadrul cirora aceasta detine o cotd semnificativd de
piatd, si anume in ceea ce priveste finantarea IMM-urilor si serviciile cu amanuntul, prefuri mai avantajoase decat
preturile oferite de concurentii situati pe primele zece pozitii din punctul de vedere al caracterului avantajos al
preturilor si din punctul de vedere al importantei (in functie de cota de piatd).

LBBW nu va incerca sd obtind avantaje fatd de concurenti odatd cu acordarea masurilor de ajutor sau odatd cu
avantajele care rezultd din acestea.

LBBW va tine seama de necesarul de credite al economiei, in special al clasei medii, prin conditii adecvate uzuale
pe piatd si prudentiale/de economie bancard, in momentul acorddrii creditelor.

In continuare, LBBW va verifica compatibilitatea stimulentelor sale interne si va atrage atentia asupra faptului ca
acestea nu vor conduce la introducerea unor riscuri inadecvate, precum si cd acestea sunt transparente i sunt
orientate citre obiective corporative pe termen lung.

LBBW va dezvolta in continuare supravegherea si monitorizarea riscurilor. In timpul acesteia, aceasta va separa
toate tranzactiile de substitute de credite de domeniile activitdtilor principale ale bancii si le va aloca unei Unitati
Interne de Restructurare (Internal Restructuring Unit, IRU) separatd din punct de vedere organizatoric si func-
tional. Aceastd unitate va asigura o structurare, raportare si controlare separati a activitdtilor de dezvoltare.
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18. LBBW va reprezenta separat tranzactii de casd de economii, incepand cu 31 decembrie 2010.

19. LBBW va practica o politici comerciald precautd, solidd si orientatd cdtre principiul durabilititii.

20. LBBW nu va utiliza un avantaj de lichiditdti prin capacitatea BCE a structurii garantiilor.

21. In momentul acordirii garantiei, LBBW achitd retroactiv mai inti o platd anuald de 6,25 % din efectul initial de
recuperare a capitalului. Aceasta se reduce proportional cu reducerea volumului disponibil al garantiilor. LBBW
pliteste o remuneratie anuald suplimentard de 3,75 % la suma partiald a garantiei pentru portofoliul de creante
securitizate, care nu depiseste 1,5 miliarde EUR. Asta inseamnd cd LBBW va pliti aceastd remuneratie supli-
mentard la valoarea totald, atit timp cit suma garantiei care ii revine portofoliului de creante securizate este de
incd cel putin 1,5 miliarde EUR; in cazul in care suma garantiei scade sub 1,5 miliarde EUR, trebuie platitd incd
o remuneratie de 3,75 % la suma garantiei eligibile.

Asigurdri privind guvernarea corporativd

22. Consiliul de administratie de pand acum va fi transformat intr-un Consiliu de supraveghere independent,
conform modelului din Codul privind guvernarea Corporativa.

(a) Functiile de supraveghere si de monitorizare apartin exclusiv Consiliului de supraveghere si nu mai sunt
impdrtite ca pand acum in doud autoritdti (Adunarea responsabililor si Consiliul de administragie). Pentru
tranzactiile de o importantd deosebitd, Consiliul de supraveghere isi rezervd drepturile uzuale privind
acordul.

=

Consiliul de administratie al LBBW 1isi asumd exclusiv si independent conducerea zilnicd si operativd a
societdtii. Indicatiile din partea Consiliului de supraveghere sau din partea Adundrii proprietarilor, respectiv
Adundrii generale, sunt excluse.

(c) Adunarea responsabililor se transformd intr-o Adunare generald sau o Adunare a proprietarilor. Atributiile
sale sunt concentrate pe indatoririle tipice ale unei Adundri generale conform legislatiei privind societatile
(de exemplu, luarea de decizii privind utilizarea profitului, incheierea de contractele de afiliere, decizii de
lichidare etc.).

(d) Toti membrii Consiliului de supraveghere trebuie sd dispund de aptitudinile prevazute in Directiva privind
cerintele de capital/articolul 36 alineatul (3) p. 1 KWG, in ultima versiune. Membrii sunt adecvati, dacd sunt
credibili si dacd detin experienta necesard, pentru preluarea functiei de control, precum si pentru evaluarea si
monitorizarea tranzactiilor pe care LBBW le practica.

(¢) Numdrul membrilor Consiliului de supraveghere se reduce la 21.
(f) Jumatate din locurile alocate actionarilor se ocupd cu experti externi.

(@) In timpul fazei de restructurare, si anume de la punerea in aplicare a aspectelor legate de guvernare pani la
executarea schimbdrii formei juridice conform punctului 24 de mai jos din anul 2013, functia de presedinte
a Consiliului de supraveghere va fi ocupatd de o persoani care apartine Consiliului de supraveghere conform
punctului 22 litera (f) de mai sus. Dupd aceea urmeazd numirea conform procedurii previzute legal in
legislatia germand sau europeand privind societitile.

23. Comitete

(a) Comitetul pentru riscuri

Actualul Comitet pentru credite se va transforma intr-un comitet clasic pentru riscuri care, conform
competentelor sale, nu trebuie si isi dea acordul in ceea ce priveste deciziile referitoare la credite, ci
trebuie sd se ocupe intensiv cu teme ample de gestionare a riscurilor. Functia de presedinte va fi preluatd
de un membru al Consiliului de supraveghere cu experientd bancard corespunzitoare.

=

Comitetul de verificare/pentru bilant

Comitetul de verificare trebuie condus de un membru al Consiliului de supraveghere, care detine o expe-
rientd deosebitd in contabilitate bancard.
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24.

25.

26.

27.

(c) Comitetul prezidential (Comitetul de personal si Comitetul de nominalizare)

In ceea ce priveste aspectele legate de personal, se creeazi un Comitet prezidential. Reprezentantii actio-
narilor din cadrul acestui comitet formeaza in acelasi timp Comitetul de nominalizare, care supune Adundrii
proprietarilor sau Adundrii generale candidatii adecvati pentru Consiliului de supraveghere.

Modificarea formei juridice: Toate aspectele esentiale, de continut, de guvernare (descrise la punctele 22 si 23)
ale unei SE[societdti pe actiuni trebuie prezentate direct, cel tarziu pand la 31 decembrie 2010. Cu efect cel
tarziu pand la 31 decembrie 2013, LBBW se va transforma intr-o SE[societate pe actiuni, perioadd in care, pe
langd etapa importantd a punerii in aplicare a aspectelor de continut legate de guvernare, pana la sfarsitul anului
2010, vor fi pregitite adaptirile legale si de statut pentru modificarea formei juridice, astfel incat aceasta si se
incheie cel tarziu la 31 decembrie 2013.

Asigurarea conducerii companiei conform criteriilor economice
(a) In general

In legea referitoare la Landesbank Baden-Wiirttemberg (Legea bincilor germane — LBWG) trebuie sd se
clarifice dacd tranzactiile bancii germane trebuie conduse conform principiilor economice si daci indatoririle
care ii revin bancii germane trebuie luate de asemenea in considerare.

(b) Specific tranzactiilor

Se asigurd cd tranzactiile noi se calculeazd pe baza dobanzilor de referintd, care nu contin denaturdri
provocate de obligatiunile «Gewihrtrigerhaftung» (asa-numita «protectie a drepturilor dobandite»).

(c) Relatia cu asociatii

In relatia cu asociatii, trebuie si fie valabil principiul tipic «arms length» dintre o societate de capital si
actionarii sdi. Patrimoniul trebuie impdrtit proprietarilor numai sub forma profitului net si a venitului din
lichidare.

Randamentul capitalului propriu specific bransei (Return on equity): LBBW tinde, conform planului de restruc-
turare, sd obtind pe termen mediu (si anume dupd incheierea restructurdrii in anul 2013) si pe viitor un venit
din fonduri proprii de cel putin [10-12] % inainte de impozitare, la o configurare a fondurilor proprii adecvatd
profilului riscurilor.

Alte asigurdri

Pand in anul 2013, inclusiv, Germania va transmite Comisiei in fiecare an un raport privind progresele
inregistrate. Raportul trebuie sd contind o prezentare generald a progresului in privinta punerii in aplicare a
planului de restructurare, precum si detalii referitoare la toate vanzdrile de participatii, precum si inchiderile
sucursalelor, departamentelor si amplasamentelor conform prezentei decizii. Trebuie si se mentioneze data
vanzdrii sau inchiderii, valoarea contabild la 31 decembrie 2008, pretul de cumpdrare, toate castigurile si
pierderile in raport cu vanzarea sau inchiderea. Raportul se transmite in decursul unei luni dupd aprobarea
bilantului anual pentru LBBW de citre Consiliul de administratie (respectiv Consiliul de supraveghere) al LBBW,
cel tarziu insd pand la data de 31 a fiecdrui an ().

(') Sursa: Scrisoarea Germaniei din [...].”




