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ROZHODNUTI

ROZHODNUTI KOMISE

ze dne 15. prosince 2009

o stitni podpofe C 17/09 (ex N 265/09), kterou poskytlo Némecko na restrukturalizaci spole¢nosti
Landesbank Baden-Wiirttemberg

(ozndmeno pod cislem K(2009) 9955)

(Pouze némecké znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)
(2010/395/EV)

EVROPSKA KOMISE,

s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména
na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododst. této smlouvy (1),

s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéiském prostoru,
a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

poté, co vyzvala clenské stity a ostatni zdcastnéné strany
k podéni pfipominek (%), a s ohledem na tyto pripominky,

vzhledem k témto davodiim:

1. POSTUP

(1)  Komise rozhodnutim K(2009) 5260 ze dne 30. Cervna
2009 ve véci C 17/09 (°) (ddle jen ,rozhodnuti o zahdjeni
fizeni) schvdlila na omezenou dobu kapitdlovy vklad
a opatfeni na zdchranu aktiv, které provedla spolkova
zemé Bddensko-Wiirttembersko a jiné vefejné subjekty
ve prospéch spolecnosti Landesbank Baden-Wiirttemberg

(") S dcinkem ode dne 1. prosince 2009 se ¢clanky 87 a 88 Smlouvy
o ES stdvaji ¢lanky 107, resp. 108 SFEU. Oba soubory ustanoveni
jsou v zdsadé totozné. Pro Gcely tohoto rozhodnuti by se odkazy na
¢lanky 107 a 108 SFEU mély piipadné povazovat za ¢linky 87,
resp. 88 Smlouvy o ES.

() Ut vést. C 248,716.10.2009, s. 9.

(®) Ut vést. C 248, 16.10.2009, s. 9.

(déle jen ,LBBW* nebo ,banka“). Komise v tomto rozhod-
nuti soucasné vyslovila pochybnosti, zda je opatfeni na
zachranu aktiv s ohledem na ocenéni a sdileni naklada
slucitelné s pravidly EU v oblasti stitnich podpor,
a zahdjila formalni vySetfovaci fizeni.

() Rozhodnuti o zahdjeni fizeni bylo zvefejnéno v Urednim
véstniku Evropské unie (*). Komise vyzvala vSechny ziicast-
néné strany k poddni ptripominek. Komise neobdrzela
74dné piipominky zicastnénych stran.

(3) S ohledem na otdzky tykajici se metody ocenéni aktiv
v rémci opatfeni na zdchranu aktiv si Komise vyzddala
odbornou pomoc ze strany smluvniho externtho znalce
(spole¢nost Duff & Phelps, profesor Wim Schoutens),
jakoz i odbornikd Evropské centrdlni banky (ECB).

(4 Dne 9. fijna 2009 piedlozilo Némecko Komisi plin
restrukturalizace spole¢nosti LBBW, jenz byl nékolikrat
doplnén o dalsi informace. Posledni podrobnosti byly
sdéleny dne 3. prosince 2009.

(5) Mezi Komisi a Némeckem se uskutecnila fada schiizek,
vymén elektronické posty a telefonnich konferenci.

(6)  Dne 3. prosince 2009 piijalo Némecko s ohledem na
provadéni planu restrukturalizace fadu zdvazka.

(*) Viz pozndmka pod carou ¢. 1.
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2. POPIS SKUTKOVE PODSTATY vloZeny kapital celkové protiplnéni ve vysi 10 %. Banka
zamysli kapitél splacet od roku 2013, a to v péti transich
2.1 Pfijemce rocné.
(7)  Spolecnost LBBW je némeckou zemskou bankou. Akci-

(10)

(11)

ondfi banky jsou spolkovd zemé Badensko-Wiirttem-
bersko s podilem ve vysi piiblizné 35,5 %, Sparkassen-
verband Baden-Wiirttemberg s podilem ve vysi pfiblizné
40,5 %, mésto Stuttgart s podilem ve vysi téméf 19 %
a Landeskreditbank Baden-Wiirttemberg s podilem ve
vysi téméf 5 %. Vsichni akciondfi jsou bud vefejnymi
subjekty, nebo se nachdzeji ve vlastnictvi statu.

Spole¢nost LBBW je jednou z méla vertikdlné integrova-
nych zemskych bank. TéZisté ¢innosti spolecnosti LBBW
a jejich dcefinych spole¢nosti tvoii obchod se stfedné
velkymi podniky (malé a stfedni podniky a vétsi podniky)
a soukromymi klienty. Spolenost LBBW  nabizi
soukromé bankovnictvi a v méstském obvodu Stuttgart
pusobi jako méstskd spofitelna. K dalsim oblastem
Cinnosti spolecnosti LBBW patii financovani nemovitosti
(Real Estate) a obchodovdni na kapitdlovych trzich
(Financial Markets). Banka nabizi mimoto sluzby
a produkty pro spofitelny.

Bilan¢ni suma spole¢nosti LBBW na konci ¢ervna 2009
Cinila 448 miliard EUR. Spole¢nost LBBW nemd na
zddném z tuzemskych trhdi, na nichZz pusobi, podil
vy$si nez [> 4] (*) %. Mistng, tj. ve svych hlavnich regi-
onech, jsou jeji podily na trhu o néco vyssi. U firemniho
bankovnictvi md podil na trhu v Badensku-Wiirttem-
bersku [< 15] %, v Sasku [< 10] % a v Poryni-Falcku
[< 5] %. U soukromého bankovnictvi ¢ini podily spole¢-
nosti LBBW na trhu v Badensku-Wiirttembersku [< 7] %,
v Sasku [< 2] % a v Poryni-Falcku [< 1] %. Podil spole¢-
nosti LBBW u obchodovéni na kapitdlovych trzich je jak
v Némecku, tak i na evropské trovni nevyznamny.

2.2 Opatfeni

Ve prospéch banky byla provedena dvé opatieni
podpory: vlozZeni kapitdlu Tier 1 ve vy$i 5 miliard EUR
a opatfeni na zachranu aktiv prevzetim zdruk ve vysi vice
nez 12,7 miliardy EUR za dvé portfolia strukturovanych
cennych papird v celkové hodnoté¢ 35 miliard EUR ().
Vsichni akciondfi se tmérné svym podilim podileli na
vkladu kapitdlu a nepfimo na opatfeni na zachranu aktiv.

Vklad kapitdlu se uskute¢nil podilovym navySenim
zdkladniho kapitdlu, pficemz byla upfednostnéna vyplata
dividend z nového zdkladniho kapitilu v poméru ke
stavajicimu  zdkladnimu kapitdlu. Banka poskytne za

(*) Dtvérné udaje, které jsou v ndsledujicim textu oznaceny [...].
(°) Podrobnosti viz rozhodnuti o zahdjeni fizeni.

(12)

(14)

Opatieni na zichranu aktiv bylo poskytnuto ve formé
zdruk, které spolecnost LBBW chrdni pred ztrdtami
a snizuji regulativni kapitdlové pozadavky s ohledem na
strukturované cenné papiry. Zaruky se vztahuji na dvé
riznd portfolia.

Prvni tzv. ,portfolio ABS“ se sklddd ze strukturovanych
produktt s hodnotou ve vysi 17,7 miliardy EUR, které
bezprostfedné drzi banka. Spole¢nost LBBW piejimd
u portfolia ABS primdrni riziko (First Loss) ve vysi 1,9
miliardy EUR a spolkovd zemé Badensko-Wiirttembersko
poskytla zdruku s ohledem na druhofadé riziko (Second
Loss) az do vySe 6,7 miliardy EUR. Podle tidaji Némecka
¢ini redlnd ekonomickd hodnota portfolia ke dni
31. bfezna 2009 [15-16] miliard EUR a trzni hodnota
10,137 miliardy EUR (6). Ucinek zdruky s ohledem na
zdchranu kapitélu ¢ini [1-2] miliardy EUR.

Druhé tzv. ,portfolio SEALINK“ se vztahuje na avér ve
vy$i 8,75 miliard EUR poskytnuty jednotce pro specidlni
ucel, kterd vlastni portfolio se strukturovanymi produkty.
V piipad¢ portfolia SEALINK ¢ini First Loss 2,75 miliard
EUR. Tato ztrita je kryta zdrukou spolkové zemé Sasko,
jez byla sjedndna v rdmci pfevzeti spole¢nosti SachsenLB
spole¢nosti LBBW (7). Badensko-Wiirttembersko ptevzalo
Second Loss ve vysi 6 miliard EUR, takZe spole¢nosti
LBBW jiz nehrozi zddné dalsi riziko ztrdt. Podle tdaja
Némecka mélo portfolio ke dni 31. bfezna 2009 redlnou
ekonomickou hodnotu ve vysi [12-13] miliard EUR
a trzni hodnotu ve vysi 8,006 miliardy EUR. Ucinek
zaruky s ohledem na zdchranu kapitdlu ¢inil [2,5-3,5]
miliardy EUR.

Obé portfolia spole¢né maji trzni hodnotu ve vysi
18,143 miliardy EUR, jejich redlnd ekonomickd hodnota
¢ini piiblizné [27-29] miliard EUR.

Ziruka byla poskytnuta na neomezenou dobu
a spoletnost LBBW ji mazZe vypovédét. Spole¢nost
LBBW se zavdzala k uhrazeni pocitetniho poplatku,
ktery je zalozen na ucinku zichrany kapitdlu ve vysi
4,4 miliard EUR, s ohledem na néjz je uplatnéna drokovd
sazba ve vysi 7 % p.a. Za prvni rok ¢ini poplatek 308
miliondt EUR; v nasledujicich letech se bude poplatek
snizovat umérné k zaruCené Castce a po ovéfeni béhem
procesu restrukturalizace.

() Némecko uvedlo, Ze spolecnost LBBW podle tvrzeni jejich odbor-

nikd musi v piipadé zdtézového scéndre v piistich péti letech pocitat
s celkovymi ocekdvanymi ztritami ve vysi piiblizné pouze
[30-40] %. Do roku 2020 maji podle adaji Némecka vzniknout
ocekdvané ztrity pouze ve vysi [1-2] miliardy EUR (tj. méné nez
First Loss stanovend na 1,9 miliardy EUR).

() Viz rozhodnuti Komise ve véci C 9/08 ze dne 4. cervna 2008,
Sachsen LB (UF. vést. L 104, 24.4.2009, s. 34). Viz rovnéZz pozndmka
pod carou ¢. 4 o rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.
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(15) Némecko rozhodlo, zZe protiplnéni za zaruku upravi — odprodej vyznamnych dcasti a dcefinych spole¢nosti.

(16)

(18)

nasledovné. Spole¢nost LBBW zaplati zpétné castku ve
vy$i 336 miliontt EUR za rok. Tim se zvysi plivodné
planované protiplnéni v prvnim roce o 28 miliond
EUR. Toto protiplnéni je zaloZeno na dvou riznych
trokovych sazbach: 6,25% s ohledem na dcinek
zdchrany kapitdlu a 10% u Casti zaruené hodnoty,
kterd presahuje redlnou ekonomickou hodnotu obou
portfolii. Ucinek zichrany kapitilu byl upraven na
4,476 miliardy EUR.

Rekapitalizace byla nezbytnd, aby se absorbovaly velké
ztraty zaznamenané v roce 2008 a pokryla vyssi potieba
kapitdlu. Zachrana byla nutnd, jelikoz sniZeni hodnoty
u velkych portfolii strukturovanych cennych papirt
prudce zvySovalo potiebu vlastniho kapitélu a v druhém
¢tvrtleti roku 2009 nebylo mozno splnit regulativni kapi-
tdlové pozadavky.

2.3 Budouci obchodni model banky, kterd je
pfijemcem podpory
Plin restrukturalizace ptedpoklddd rozsdhlé zmény

obchodniho modelu spolecnosti LBBW. Zdkladem je
jednozna¢nd orientace na regiondlni ¢innost spolecnosti
LBBW a zaméfen{ se na trhy a zdkazniky, u nichz lze
ocekdvat vysokou miru proniknuti a znacné dcinky
kifzového prodeje. Cinnosti na kapitdlovych trzich
a obchodovani na vlastni G¢et budou omezeny. Celkové
mé byt spole¢nost LBBW pieménéna ze skupiny posky-
tujici finanéni sluzby na kapitdlovych trzich a podle
pokynt klienti, kterd nabizi dplnou $kdlu sluzeb
a produktd, na obchodni banku s jednoznaénym zamé-
fenim na stfedné velké podniky a soukromé klienty, kterd
svym zdkazniktim z fad podniki a spotitelen poskytuje
rovnéz fadu produktd v oblasti Corporate Finance
a vybrané produkty investicntho bankovnictvi. Co se
tykd zemépisné piitomnosti, spole¢nost LBBW se stahne
ze zahranici, piipadné omezi svou ptitomnost v zahrani¢i
a bude se soustfedit na urcité hlavni regiony v Némecku.

Restrukturalizace se zaméfuje na tyto hlavni sméry:

— ve stfednédobém horizontu mirny rast v oblasti
firemntho a soukromého bankovnictvi; zaméfeni
financovani nemovitosti na nékolik mélo spolkovych
zemi a vybrané objekty,

— Gplné zruSeni investic do strukturovanych cennych
papirt a jinych forem obchodovini s dvérovymi
substituty, které jsou hlavni pfi¢inou soucasnych
problémt spole¢nosti LBBW; likvidace stdvajicich
portfolii,

— znatné omezeni obchodnich ¢innosti, pfedevsim
v oblasti obchodti s velkou hodnotou a v zahranidi,

(19)

(20)

(21)

Restrukturovand spole¢nost LBBW se bude skladat z péti
hlavnich oblast{ ¢innosti: Corporates I (stfedné velké
podniky), Corporates II (velci zdkaznici), Retail
(soukromd klientela), spofitelny, Real Estate (financovani
nemovitosti) a Financial Markets (kapitdlovy trh). Mimoto
bude spolecnost LBBW i v budoucnu nabizet podnikové
sluzby, zejména  Transaction Banking, Treasury
a vypofadani obchodt s cennymi papiry a rovnéz urcité
produkty pro spofitelny. Cinnost a piftomnost spolec-
nosti LBBW v zahrani¢i md byt vyrazné omezena
a banka bude svou ¢innost soustfedit na tfi hlavni regi-
ondlni trhy Bddensko-Wiirttembersko, Poryni-Falcko
a Sasko, na nichz pisobi v disledku diivéjsich spojeni
zemskych bank.

Restrukturalizace bude mit (bez ohledu na mirny rtist,
ktery se predpoklddd ve stdvajicim planu) vyznamny
dopad na bilan¢ni sumu a vykaz ziskd a ztrdt spole¢nosti
LBBW, a sice nejen s ohledem na sloZeni, nybrz rovnéz
na celkovou hodnotu. Bilanéni suma banky a rizikové
vazend aktiva (RWA) se v porovndni s rokem 2008 do
roku 2013 v dasledku ukonéeni nestrategickych ¢innosti
a prodeje Gcasti snizi pravdépodobné o [25-30] %, resp.
[30-35] %. V porovndni s &isly z konce roku 2008 se po
tplném ukonceni vySe uvedenych oblasti ¢innosti
bilanén{ suma snizi celkem o 182 miliard EUR, tj. zhruba
0 41 % a rizikové vdzend aktiva o [80-90] miliard EUR,
ti. o [45-50] %. Pfiblizné [35-45] % snizeni bilanéni
sumy resp. vice nez 50 % snizeni rizikové vazenych
aktiv lze pficist ukonéeni obchodovidni s dvérovymi
substituty (na néz se ve velké mife vztahuje opatfeni
na zachranu aktiv). Snizeni u zbyvajicich hlavnich oblasti
¢innosti je v rozmezi od 25 % do 40 %.

Spole¢nost LBBW ukonéi obchodovéni s dvérovymi
substituty, odprodd ucasti, uzavie vyznamnou Cast
svych zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti a zastoupeni,
zrusi celé skupiny produkt v oblasti soucasného firem-
niho bankovnictvi, ukoné{ ¢innost v oblasti zprostredko-
vani hypote¢nich avérti, upusti od strategického obcho-
dovéni na vlastni G¢et a zamezi slozitéjsim Cinnostem na
finan¢nich trzich, financovdni nemovitosti omez{ na
nékolik madlo regiontt a vybrané druhy objektt
a obchodovini s velkymi zdkazniky se soustfedi na
zemé sousedici s Némeckem (8).

(®) Jako obzvldsté velké snizeni miry investic uvadi Némecko odprodej

LBBW Securities LLC (Broker/Dealer), [...] a LRI Invest S.A. Spole¢-
nost LBBW Securities LLC je ¢lenem U.S. National Association of
Securities Dealers a md v USA licenci pro Equity Sales a Private
Placements. Jednd se o jedinou dcefinou spolecnost spolecnosti
LBBW, kterd zdkaznikiim spolecnosti LBBW nabizi tyto sluzby.
[...] je jedingm poskytovatelem [...] ve spolecnosti LBBW. Spolec-
nost LRI Invest S.A. spravuje investi¢ni fondy, véetné fondd, jejichz
podily patii ¢dste¢né soukromym klientim spolecnosti BW Bank (v
hodnoté ve vysi [...] EUR). Spolecnost LRI Invest S.A. je mimoto
jedinou spolecnosti banky LBBW, kterd miize uklddat [...] do [...].
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(22)  Velka cast cinnosti spolecnosti LBBW patii do jeji hlavni nost LBBW zrusi celé obory ¢innosti a skupiny produkta,

(23)

(24)

(25)

oblasti podnikdni. Na ticasti a dcefiné spolecnosti ptipada
celkem piiblizné pouze [6-8] % celkovych rizikové vaze-
nych aktiv banky. Spoleénost LBBW souhlasila se
znaénym omezenim svého portfolia Gcéasti. Ucetni
hodnota viech ucasti, jez maji byt v prabéhu restruktu-
ralizace odprodany, ¢ini pfiblizné 4,5 miliardy EUR (stav
k 31. prosinci 2008), coz odpovidd vice nez 50 %
celkové wcetni hodnoty dcasti a dcefinych spole¢nosti

banky.

Znatnd cast pldnovanych odprodejii se tykd hlavni
Cinnosti banky, a to ucasti v podnicich S-Finanz-
gruppe ():

a) DekaBank Deutsche Girozentrale (spravce aktiv Spar-
kassen-Finanzgruppe);

b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (stavebni
spofitelna);

¢) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (pojistovna).

V prubéhu restrukturalizace spole¢nost LBBW propusti
celkem zhruba 2 500 ze stdvajicich 10 000 pracovniki
(pracovnici na plny dvazek) hlavni banky. Pfedpokldda
se, Ze restrukturalizace snizi nejen spravni ndklady,
nybrz povede rovnéz ke stabilizaci financni situace,
jelikoz bude ukoncena ¢innost v oblastech, u nichz
dochazi k vykyvim.

2.4 Organizac¢ni struktura

Cilem restrukturalizace je jednodussi, prihlednéjsi podni-
kovd struktura, v jejimz rdmci je celkové nutno vynalozit
na spravu spole¢nosti LBBW méné zdrojii. Snizi se
potieba fizeni rizik a financ¢ni kontroly, jelikoZ spolec-

(°) Nekteré daldi odprodeje se bezprostiedné tykaji hlavniho obchodo-

vani  se

sttedné  velkymi  podniky, ~soukromymi klienty

a instituciondlnimi zdkazniky, napf. evropskych dcefinych spolec-
nosti spolecnosti LBBW [...] a LBBW Luxembourg, které poskytuji
sluzby prevdzné némeckym klientim na hlavnich trzich spolecnosti
LBBW pfi jejich ¢innostech mimo tuzemsky trh.

(26)

(27)

(28)

mimoto omez{ svou piitomnost v zahrani¢i a odproda
dcefiné spolecnosti a Gcasti.

Zmensi se velikost stavajicich linif podnikani a sluzby pro
spofitelny maji byt jednoznaénéji oddéleny od ostatnich
oblasti ¢innosti, aby bylo mozno prihlednéji vykazovat
vysledky. Aktiva ze zlikvidovaného obchodu s Gvérovymi
substituty budou pfevedena do tzv. Internal Restructuring
Unit a budou spravovdna oddélené.

2.5 Corporate Governance

S restrukturalizaci jsou spojeny rovnéz vyznamné zmény
stavajici struktury banky v oblasti Corporate Governance.
Za prvé se zméni odkaz na vefejné povéfeni uvedeny
v zdkoné o Landesbank Baden-Wiirttemberg, aby bylo
vyzdvizeno, Ze spole¢nost LBBW vykondva veskeré
¢innosti podle hospodaiskych kritérii. Tato zdsada bude
zakotvena rovnéZz ve stanovich spolecnosti LBBW,
obchodni politice a internich postupech. S cilem ddt
najevo, Ze spole¢nost LBBW je bez ohledu na své vefejné
vlastniky Fizena jako soukromy podnik, bude spole¢nost
LBBW preménéna z vefejnoprdvni instituce na akciovou
spole¢nost. Tato zména pravni formy se uskutecni tak,
aby bylo zajisténo, ze k pfeméné na akciovou spole¢nost
dojde nejpozdéji do prosince 2013. Do konce roku 2010
budou mimoto zavedeny podstatné aspekty dobrovol-
ného némeckého kodexu pro Corporate Governance.

Za druhé budou nové vymezeny funkce statutdrnich
orgdnt, jako je valnd hromada akciové spolecnosti
nebo valnd hromada majiteld, dozoréi rada
a predstavenstvo, aby bylo dosazeno jednozna¢néjsiho
rozdéleni dkolt a vétsi prahlednosti. Pravomoci valné
hromady akciové spole¢nosti nebo valné hromady maji-
teld budou omezeny na obvyklé tkoly valné hromady
podle akciového prava, zejména na pravo na informovani
a rozhodovani o pouziti zisku. Rozsdhlejsi pravomoci,
které pfesahuji tento rdmec a jez by umoznily vykond-
vani nepatfi¢ného vlivu na vedeni spole¢nosti, budou
zruSeny. Na rozdil od stdvajici situace budou funkce
dohledu na predstavenstvo spojeny vyhradné v dozor¢i
radé. Jeji vliv na rozhodnuti vedeni spole¢nosti bude
omezen na piipady, kdy je nezbytny zdsah podle némec-
kého prava obchodnich spolecnosti nebo podle zdkona
o uvéru. Odpovédnost za kazdodenni operativni fzeni
spole¢nosti ma jednozna¢né piedstavenstvo, coz omezuje
moznosti vykondvani nepatfi¢ného vlivu ze strany maji-
teld nebo jejich zdstupci.
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(29)

(30)

Dalsi mechanismy omezuji moznosti (politické) a zarucuji, Ze banka bude fizena vyhradé podle
hospodéiskych kritérii. V souladu s vySe uvedenym kodexem pro Corporate Governance bude polo-
vina mist nalezejicich akcionditim spole¢nosti LBBW v dozor¢i radé, kterd se v soucasnosti skldda
pouze ze zdstupcti majitelti a pracovnikd, obsazena nezavislymi odborniky. Vsichni ¢lenové dozorci
rady se musi podrobit testu zpusobilosti (test ,fit and proper”), ktery neddvno orgdn bankovniho
dohledu stanovil pro potencidlni ¢leny dozor¢ich rad. Béhem faze restrukturalizace do konce roku
2013 bude misto ptredsedy dozor¢i rady obsazeno nezévislym ¢lenem. Stévajici vybory dozor¢i rady
budou v souladu se zdsadami fddné spravy pro banky pfeménény na vybor pro rizika
a kontrolni/bilan¢ni vybor. Piislusné pozadavky na kvalifikaci ¢lent téchto vyborti maji zajistit,
aby tyto vybory optimdlné plnily své tkoly.

2.6 Diikaz o obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Spole¢nost LBBW piedlozila plin ziskd a ztrdt véetné odhadt ndvratnosti vlastniho kapitdlu (RoE)
a analyz citlivosti na zdkladé realistického a pesimistického scéndfe. Podle odhadii ziskil a ztrdt mé
spole¢nost LBBW zaznamenat v roce 2009 dalsi ztrdtu ve vysi piiblizné [2] miliardy EUR, v roce
2010 a 2011 dosdhnout bodu rovnovahy (pifi [...]) a v roce 2013 docilit zisku ve vysi pfiblizné [...]
miliard EUR. Névratnost vlastniho kapitdlu bude v roce 2009 zdpornd, od roku 2010 do roku 2012
se bude pomalu zvySovat a v roce 2013 ma poprvé dosdhnout dvoumistnych hodnot ([10-12] %)
Podil zékladniho kapitdlu bude v roce 2009 a 2010 za¢inat na hodnoté okolo [...] % a v dasledku
rozsahlé likvidace rizikové vazenych aktiv se postupné zvysi na [9-10] %, takze spole¢nost LBBW
bude moci stitni podporu splicet od roku 2013.

Nejdtlezitjsi ¢selné tidaje a ukazatele planu restrukturalizace jsou shrnuty v této tabulce:

2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | g’g;’;"k
RWA pred pfesunem (v miliardich EUR) 178 (--) (-.) (...) (...) (--2) (...)
RWA véetné presunu (v miliardich EUR) 178 (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Hrubé vynosy (véetné vynosu z kapitdlu/ (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
splaceni hybridnich ndstroj)
Néklady na rizika (...) (-..) (...) (...) (...) (-..) (...)
Provozni néklady (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Provozni hospodaisky vysledek (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Saldo — ostatni t¢inky (...) (-) (...) (...) (...) (--1) (...)
Poplatek za pokryti rizik (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Oprava — implicitni odpocet za splaceni (...) (-.) (...) (...) (...) (-) (...)
hybridnich néstroji
Vysledek pred zdanénim (pfed splacenim (...) (...) (...) (...) (...) [...] (...)
hybridnich ndstrojt)
Vyliovném' hybridnich ndstroji po ptevzeti (...) (-..) (...) (...) (...) (...) (...)
ztrdt
Splaceni hybridniho kapitalu (...) (-.) (...) (...) (...) (-1) (...)
Vysledek pfed zdanénim (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
Dan (--n) (-vr) (.r) (-.v) (-.n) (-vr) (-.r)
Vysledek po zdanéni (...) (-) (...) (...) (...) (--4) (...)
Zékladni kapitdl (v miliarddch EUR) (...) (...) [...] [...] (...) (...) [...]
Navratnost kapitdlu (...) (...) (...) (...) (...) (-..) [>10]%
Pomér mezi ndklady a vynosy L.1% ) 0% [.1% ] [.1% ]| [...1% | [...1% | [30-60]%
Podil zdkladniho kapitdlu (po zjisténi | [...]1% | [..]% | [...]% | [...]% | [...1% | [..]1% [9-11]%
vysledku)
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(32) Podle zdkladntho scéndfe bude rok 2009 stile zeny pijmy z provizi. Dosavadni pomérné vysokd

(33)

(34)

(35)

nesnadnym rokem a hruby domdci produkt (HDP) se
v disledku pretrvavajici finanéni krize snizi. Od roku
2010 se pocitd s postupnym ozivenim, takze by se
situace na finanénich trzich a v hospodafstvi méla zcela
normalizovat. Spole¢nost LBBW vychdzi z toho, Ze
némecky HDP v roce 2009 klesne o 6,2% a v roce
2010 vzroste o 1%; poté do roku 2013 ocekdva
postupny vyssi rust HDP na 2,5%. Pokud jde
o nezaméstnanost, pro rok 2010 se pfedpoklddd nejvyssi
droven ve vysi 9,8 %, pro rok 2011 i nadile vyssi
hodnota a poté v roce 2013 pokles na 8,3 %. Spole¢nost
LBBW po¢itd déle s nizkou, mirné stoupajici inflaci, kterd
znatné zaostdva za cili ECB v oblasti inflace. Navzdory
expanzivni penézni politice centralnich bank a velkému
zvySovani schodku rozpoctd se piedpokladd, ze inflace
bude vzhledem k redlnému rtstu pod drovni potencidl-
niho ristu nizka.

Na zdkladé téchto pfedpokladi pocitd spolecnost LBBW
s témito dopady na jeji hlavni ¢innnost. Vynosy
v soukromém bankovnictvi, které je zaloZeno pfevdzné
na obchodovéni s cennymi papiry, budou i naddle mirné.
Provize se mohou vyznamné snizit a znovu pravdépo-
dobné neporostou tak rychle, jelikoz soukromi klienti se
pravdépodobné  preorientuji na bezpecngjsi formy
investic, predev§im vklady. Rovnéz nové zdkonné
zdvazky a vys$i pruhlednost produktti se vsi pravdépo-
dobnosti jesté zvysi tlak na rozpéti. VEési piispévek
k vysledkiim se naproti tomu o¢ekdva u firemni klientely,
piedevsim  stfedné  velkych  podnikd.  Vzhledem
k cdstecnému staZeni vnitrostitnich a mezindrodnich
konkurentd spole¢nost LBBW vidi rovnéz vyhlidky na
roz§ifeni funkce zdkladni banky pro stfedné velké
podniky a v této oblasti ocekdvd v roce 2010 rostouci
poptavku. Spole¢nost LBBW mimoto predpoklddd, ze se
vynosy dodate¢né zlep$i prostiednictvim  kifZového
prodeje (Cross-Selling), zejména prodejem zajistovacich
ndstroji pro urokovd, ménovéd a komoditni rizika.

Co se tykd obchodu s velkymi zdkazniky, spole¢nost
LBBW pocitd ve stfednédobém horizontu s rostouci
poptavkou po udvérech a rovnéz s vys§i poptivkou
nejen po klasickych produktech v oblasti vlastniho kapi-
tdlu a ciziho kapitdlu, nybrz rovnéz po restrukturalizaci
bilance. Cinnost spole¢nosti LBBW na finan¢nich trzich
v soulasnosti  vyuzivd  jednordzovych  Géinkd
a mimofddné pfiznivych podminek financovéni, které
vyplyvaji z poskytovani vétstho mnozZstvi penéz za
piiznivych podminek ze strany Evropské centrdlni banky.
Ze stiednédobého hlediska spole¢nost LBBW naproti
tomu pfedpoklddd, Ze se hodnota trhu bude po obnoveni
stability na finan¢nich trzich a hospodaiského vyvoje
opét vyvijet kladné. Spole¢nost konkrétné pocitd
s mirnym rtstem u strukturovanych produktd kapitélo-
vého trhu a rostoucim vyuzivinim kapitdlového trhu.

S ohledem na tato ocekdvani se md zdvislost spole¢nosti
LBBW na oportunistickém obchodovani snizit a ma se
zvysit podil stabilnich zdroju pi{jmd. SniZi se trzni rizika
a vynosy z obchodovéani na vlastni G¢et maji byt nahra-

(36)

(37)

(38)

koncentrace avérovych rizik se jiz snizila a bude se
snizovat i nadéle.

V piipadé pesimistického scénéfe, podle néhoz jsou rizi-
kové vdzend aktiva v roce 2011, 2012 a 2013 0 10 %
vy$si nez v piipadé zakladniho scéndfe, by byly podily
kapitdlu vyrazné nizsi nez v piipadé realistického scéndre.
Presto by banka jesté spliovala regulativni kapitdlové
pozadavky, jelikoz podil zdkladniho kapitilu by nikdy
neklesl pod 7% a podil celkového vlastniho kapitdlu
by v kazdém roce ¢inil nejméné 10 %. Za tlelem zjisténi
ocekdvanych ztrdt z poskytovini Gvéri podnikim
provedla banka dodate¢ny zitéZovy test, jelikoZ tato
oblast by se vzhledem k orientaci zdkaznikd na jejich
hlavnich trzich na vyvoz mohla kvili propadu svétového
obchodu dostat do potizi. Ackoliv se by se tak podily
kapitdlu ddle zhorsily, méla by banka presto dostatecnou
kapitdlovou rezervu.

Spole¢nost LBBW mad diverzifikovanou kombinaci finan-
covani. Je financovdna v zdsadé prostiednictvim i) spofi-
telen a jinych finan¢nich instituci, ii) zdstavnich lista
a jinych cennych papirti a iii) zdvazkd svych klientt.
Podle planu restrukturalizace se banka nedostane do
potizi s financovinim. Zejména financovani z jistych,
staitem zarucenych dluhopist, které jsou splatné do
roku 2015, nezptsobi podle plinu Zddné mezery ve
financovani, jelikoz podkladova aktiva budou zlikvido-
vana. Banka md k dispozici znaéné mnozstvi aktiv
zpusobilych pro centrdlni banku, jez by mohla vyuZzit
v piipadé problémi s likviditou. Z interné provedenych
analyz a zdtézovych testi za ucelem fizeni likvidity
mimoto vyplyvd, ze by banka mohla zvlidnout dalsi
snizeni svého ratingu i pfi nepiiznivych podminkach,
anizZ by se dostala do problémt s likviditou.

2.7 Zavazky Némecka

Némecko se zavdzalo, Ze spolecnost LBBW provede plan
restrukturalizace, a pfedlozilo tyto dal$i zdvazky (tykajici
se sniZeni bilan¢ni sumy a mnozZstvi rizikové vazenych
aktiv a odprodejt) a zdvazky tykajici se chovéni:

,Spolkova vldda a spole¢nost LBBW se zavazuji provést
za Ulelem restrukturalizace spole¢nosti LBBW tato struk-
turdlni opatfent:

3. Spole¢nost LBBW zlikviduje oproti stavu aktiv v roce
2008 (bilanéni suma piiblizné 448 miliard EUR
k rozhodnému dni 31. prosince 2008) aktiva
v hodnoté piiblizné 182 miliard EUR, tj. zhruba
41 %. Z toho budou aktiva ve vysi piiblizné
[125-135]  miliard EUR  zlikvidovina  do
31. prosince 2013.
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4.

Spole¢nost LBBW  zlikviduje oproti stavu rizikové
vazenych aktiv v roce 2008 (pfiblizné 178 miliard
EUR k rozhodnému dni 31. prosince 2008) aktiva
v hodnoté piiblizné¢ [80-100] miliard EUR, tj.
zhruba [40-60] %. Z toho budou aktiva ve vysi
piiblizné [60-80] miliard EUR zlikvidovana do
31. prosince 2013.

. Spole¢nost LBBW co nejlépe odprodd nize uvedené

Gcasti, pokud je jiz neprodala, a to nejpozdéji do
stanovenych termind. Pfitom jsou az do odprodeje
zachovany podstatné prvky stavajictho rozsahu
¢innosti  acasti, které urcuji hodnotu, a ddny
k dispozici pro prodej:

a) Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (proddno v srpnu 2009);

b) quirin bank AG (proddno v zaii 2009);

¢) DekaBank Deutsche Girozentrale (prodej naplé-
novéan do konce [...]);

d) Lasssarus Handels GmbH (prodej/likvidace
napldnovany do konce [...]);

e) LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (prodej
uzavieni napldnovany do konce [...]);

f) LBBW Luxemburg S.A. (prodej [...] naplénovin
do konce [...], realizace [...]);

g) LRI Invest S.A. (prodej naplinovin do konce
[...]s

h) LBBW Asset Management (Ireland) plc (prodej
piip. uzavieni napldnovany do konce [...]);

i) LBS  Landesbausparkasse = Baden-Wiirttem-
berg|...] (prodej napldnovan do konce [...]);

j) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (prodej
napldnovan do konce [...]);

k) LBBW Immobilien GmbH (bytovy fond) (prodej
napldnovéan do konce [...]);

) [...] (prodej naplinovin do konce [...]);
m) [...] (prodej napldnovdn do konce [...]);

n) [...] (prodej planovan do konce [...]).

6. Odprodej jedné z acasti uvedenych v bodé 5 mize

byt odlozen o [...] mésict, nejpozdéji vsak do
31. prosince 2013, pokud spolecnost LBBW
prokaze, ze by vynos z prodeje, jehozZ md byt tran-
sakci dosazeno, byl niz§i nez pfislusnd Gcetni
hodnota Gcasti v individudlni Géetni zdvérce spolec-
nosti LBBW podle obchodniho zdkoniku nebo by
vedl ke ztritdim v konsolidované tcetni zdvérce
skupiny podle IFRS.

. Na aplné a spravné provedeni zdvazkt uvedenych

v bodé 5. bude prubézné dohlizet v plném rozsahu
dostatecné kvalifikovany odbornik (trustee), pred-
nostné auditor, a bude je podrobné kontrolovat.
Tento sprdvce rovnéz ovéf, zda byla kupni cena
stanovena podle hospodafskych kritérii. Do  ti
mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti navrhne
spole¢nost LBBW Komisi vhodného nezdvislého
odbornika. Jeho jmenovdni podléhd schvaleni
Komisi. Komise si muize od odbornika vyzddat
vysvétleni a objasnéni. Néklady na odbornika hradi
zcela spolecnost LBBW.

. Pokud k odprodeji tcasti uvedenych v bodé 5

nedojde k uvedenému rozhodnému dni, a to ani
po vylerpani vSech moznosti prodlouzeni lhaty,
které jsou k dispozici, mize Komise zvldstnim
rozhodnutim urcit, Ze pifslusnd Gcast bude prodina
spravcem pievodu (divestiture trustee). Néklady na
spravce prevodu hradi spole¢nost LBBW.

. Spole¢nost LBBW uzavfe nize uvedend zastoupen,

a to co nejrychleji, nejpozdéji viak do 31. prosince
2010:

a) Barcelona;

b) Madrid;

c) Patiz;

d) Amsterdam;

e) Mildn;

f) Budapest;

g) Varsava;

h) Praha.

Poboc¢ky v Londyné, New Yorku, Singapuru a Tokiu
se vyznamné zmensi.
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Spolkova vlida a spole¢nost LBBW se zavazuji, Ze
spole¢nost LBBW dodrzi tyto zdvazky tykajici se chovani:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Spole¢nost LBBW bude béhem doby provadéni
plénu restrukturalizace, nejvyse do 31. prosince
2012, splacet podiizeny kapitdl pfipadné se vyhybat
Gcasti na ztritich podfizeného kapitdlu jen
v piipadé, Ze je povinna tak ucinit i bez rozpusténi
rezerv a zvlastni polozky podle § 340 pism. f)/g)
obchodniho zdkoniku.

Spole¢nost LBBW neuskute¢ni do 31. prosince 2012
7adné ndkupy finan¢nich instituci, které soutézi se
spole¢nosti LBBW. Nabyvani jinych acasti, které lze
pficist pivodnim transakcim se zdkazniky v rdmci
obchodniho modelu spole¢nosti LBBW, je i naddle
mozné, neni-li tim nepfiznivé ovlivnéna Zivota-
schopnost banky.

Spole¢nost LBBW se bude pii dodrzovani hospodai-
skych zdsad a v rdmci nového obchodniho modelu
spole¢nosti LBBW spolupodilet na vieobecné konso-
lidaci zemskych bank. Pokud mé spolecnost LBBW
uvazit slouceni jednotlivych zemskych bank, bude se
pfitom Fidit pozadavky na zajisténi dlouhodobé
zivotaschopnosti ~ subjektu  vzniklého  sloucenim
a jeho trvalé schopnosti pfiméfené poskytovat
uvéry redlné ekonomice. Piipadné koupé/spojeni
v ramci mozné konsolidace zemskych bank podlé-
haji pfedchozimu schvéleni Komisi EU.

Spole¢nost LBBW nebude na trzich, na nichz md
vyznamny podil, tzn. ve firemnim bankovnictvi
pro stfedné velké podniky a soukromém bankov-
nictvi, do 31. prosince 2012 nabizet vyhodnéjsi
ceny, nez jsou ceny jejich 10 nejvyznamnéjsich
konkurentt (podle podilu na trhuy).

Spolecnost LBBW nebude uvddét poskytnuti stitni
podpory nebo z toho plynouci vyhody oproti
konkurentiim.

Spole¢nost LBBW bude pfi poskytovani dvért a pii
kapitalovych investicich piihlizet zejména k potfebé
tvért v hospodéistvi, predevsim u stiedné velkych
podnikd, a to prostfednictvim trznich a pfiméfenych
podminek z hlediska dozoru a bankovnictvi.

Spole¢nost LBBW déle ovéii ptiméfenost svych
internich pobidkovych systémti a bude usilovat
o to, aby tyto systémy nenavadély k pfijimani nepfi-

17.

18.

19.

20.

21.

méfenych rizik, aby byly zaméfeny na udrzitelné
a dlouhodobé obchodni cile a aby byly priihledné.

Spole¢nost LBBW bude déle rozvijet sledovani
a kontrolu rizik. V prabéhu toho budou veskeré
obchody s Gvérovymi substituty oddéleny od hlav-
nich oblasti podnikdni banky a budou pfidéleny
organizacné a funkéné oddélené Internal Restructu-
ring Unit (IRU). Tato jednotka zajisti zvldstni zmapo-
véni, vykdzani a zdanéni ¢innosti, jez maji byt ukon-
Ceny.

Od 31. prosince 2010 povede spole¢nost LBBW
oddélené obchodovani se spofitelnami.

Spole¢nost LBBW bude uplatiiovat obezietnou,
fadnou obchodni politiku zaméfenou na zdsadu
udrzitelnosti.

Spole¢nost LBBW nevyuzije vyhodu s ohledem na
hotovostn{ pozici plynouci ze zpusobilosti struktury
zdruk pro ECB.

Spole¢nost LBBW zaplati zpétné k okamziku poskyt-
nuti zdruky nejprve ro¢ni poplatek ve vysi 6,25 %
z pocate¢niho w¢inku zdchrany kapitdlu. Tento
poplatek se snizuje Gmérné snizovani disponibiln{
hodnoty zaruky. Spole¢nost LBBW poskytne doda-
te¢né ro¢ni protiplnéni ve vysi 3,75 % z dilci castky
zdruky za portfolio sekuritizovanych cennych papirt
(portfolio ABS), kterd nepfesdhne 1,5 miliardy EUR.
To znamend, Ze spole¢nost LBBW bude toto doda-
te¢né protiplnéni poskytovat v plné vysi tak dlouho,
dokud ¢astka zéruky vztahujici se na portfolio seku-
ritizovanych cennych papird ¢ini nejméné 1,5
miliard EUR; pokud ¢&astka zdruky klesne pod 1,5
miliardy EUR, je nutno hradit protiplnéni ve vysi
3,75 % jen ze zbyvajici ¢astky zdruky.

Zéavazky tykajici se Corporate Governance

22.

Dosavadni sprévni rada bude pfeménéna na nezd-
vislou dozor¢i radu podle vzoru kodexu pro Corpo-
rate Governance.

a) Dozor¢i a kontrolni funkce budou spojeny
vyhradné v dozordi radé, a nikoli rozdéleny do
dvou organt, jak tomu bylo doposud (valnd
hromada zfizovateld a spravni rada). Obchody
zdsadniho vyznamu podléhaji obvyklému schva-
leni dozor¢i radou.
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23.

b) Predstavenstvo spolecnosti LBBW je pii kazdo-
dennim operativnim fizeni nezévislé a odpovidd
pouze podniku. Vylouceny jsou jakékoli pokyny,
at uz dozor¢i rady, valné hromady majiteld nebo
valné hromady akciové spole¢nosti.

¢) Dosavadni valnd hromada zfizovatelt se pfeméni
na valnou hromadu akciové spole¢nosti nebo
valnou hromadu majiteld. Jeji pravomoci budou
zaméfeny na obvyklé tkoly valné hromady podle
akciového prava (napf. rozhodovani o pouziti
zisku, uzavirdni smluv, rozhodnuti o likvidaci

atd.).

d) Vsichni ¢lenové dozordi rady maji zpusobilost
stanovenou v  poslednim  znéni smérnice
o kapitdlovych pozadavcich (1) § 36 odst. 3 s.
1 zdkona o avéru. Clenové jsou zpiisobili, pokud
jsou spolehlivi a maji potfebné odborné znalosti
pro vykondvani kontrolni funkce a posuzovéni
obchodii  uskute¢nénych  spolecnosti LBBW
a dohled nad nimi.

e) Pocet clent dozorci rady se snizi na 21.

f) Polovina mist ndlezejicich akciondfim bude
nahrazena externimi odborniky.

g) Béhem obdobi restrukturalizace, tj. od zavedeni
aspekttl fizeni az do provedeni zmény pravni
formy podle bodu 24 (niZe) v roce 2013, bude
misto pfedsedy dozor¢i rady obsazeno osobou,
kterd je clenem dozor¢i rady podle bodu 22
pism. f) (vy3e). Poté ndsleduje jmenovani podle
postupu stanoveného v némeckém a evropském
akciovém prévu.

Vybory

a) Vybor pro rizika

Stavajici vybor pro avéry bude pfeménén na
tradi¢ni vybor pro rizika, ktery musi nejen schva-
lovat rozhodnuti o poskytnuti avéru v souladu
s rozdélenim pravomoci, nybrz se rovnéZ vice
zabyvat presahujicimi tématy fizeni rizik. Misto
pfedsedy  zastiva  ¢len  dozordi  rady
s odpovidajicimi odbornymi znalostmi v oblasti
bankovnictvi.

(19) UF. vést. L 177, 20.6.2006, s. 1. Smérnice ve znén{ smérnice Evrop-
ského parlamentu a Rady 2009/111/ES ze dne 16. zdfi 2009,
kterou se méni smérnice 2006/48[ES, 2006/49/ES a 2007/64|ES,
pokud jde o banky pfidruzené k dstfednim institucim, nékteré
polozky kapitalu, velkou angazovanost, rezimy dohledu a krizové
fizeni (Uf. vést. L 302, 17.11.2009, s. 97).

24,

25.

b) Kontrolni/bilan¢ni vybor

Kontrolni vybor je fizen ¢lenem dozoréi rady,
ktery mé zvlastni odborné znalosti v oblasti tcet-
nictvi bank.

¢) Prezididlni vybor (persondlni a jmenovaci vybor)

Pro persondlni otazky je ziizen prezididlni vybor.
Zéastupci akciondid v tomto vyboru tvoii
soucasné jmenovaci vybor, ktery valné hromadé
majiteld nebo valné hromadé akciové spole¢nosti
navrhuje vhodné uchazece na misto ¢lena dozorci
rady.

Zména pravni formy: VSechny podstatné obsahové
aspekty fizeni (popsané v bodé 22 a 23) SE/akciové
spolec¢nosti musi byt zavedeny neprodlené, nejpoz-
dgji vsak do 31. prosince 2010. S Gc¢inkem nejpoz-
dgji ode dne 31. prosince 2013 bude spolecnost
LBBW pfeménéna na SE/akciovou spolecnost,
pficemz kromé milniku pro zavedeni obsahovych
aspektt fizeni do konce roku 2010 budou dpravy
zdkona a stanov za ucelem zmény pravni formy
pfipraveny tak, aby byla zména pravni formy dokon-
Cena nejpozdéji do 31. prosince 2013.

Zajisténi fizeni spolecnosti podle hospodaiskych
kritérif

a) Obecné

V zékoné o spole¢nosti Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (zdkon o zemské bance) méd byt objas-
néno, Ze se ¢innost zemské banky Fdi hospoddi-
skymi zdsadami a Ze je pfitom nutno vzit
v tvahu i tkoly ndlezejici zemské bance.

=

Specifické

Je zajisténo, Ze nové obchody jsou kalkulovany
na zdklad¢ referencnich drokd, které neobsahuji
zadné zkresleni kvtli zdvazkim plynoucim
z rueni zfizovatele (Gewahrtragerhaftung).
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¢) Vztah ke spole¢nikiim ocenéni a sdileni nakladd. Pozadavky sdéleni
o znehodnocenych aktivech na zptsobilost aktiv

(40)

Ve vztahu ke spolecnikim musi platit zdsada
arms length, kterd je typickd mezi kapitdlovou
spolecnosti a jejimi akciondfi. Aktiva lze maji-
telam rozdélovat pouze ve formé bilanéniho
zisku nebo vynost z likvidace.

26. Snaha o béznou cilovou nédvratnost (navratnost kapi-
tdlu, Return on Equity): spole¢nost LBBW v souladu
s planem restrukturalizace usiluje ve sttednédobém
horizontu (tj. po ukonéeni restrukturalizace v roce
2013) a rovnéz v budoucnu o dosazeni ndvratnosti
vlastniho kapitdlu ve vysi nejméné [10-12] % pred
zdanénim pi mife vlastnich zdroji odpovidajici
jejimu rizikovému profilu.

Ostatn{ zdvazky

27. Az do roku 2013 v¢etné bude Némecko zasilat
Komisi kazdy rok zprdvu o pokroku. Zprdva musi
obsahovat shrnuti pokroku pii provadéni planu
restrukturalizace a podrobnosti o vSech odprodejich
Ucasti a uzavienych deefinych spole¢nostech, oddé-
lenich nebo mistnich pracovistich v souladu s timto
rozhodnutim. Je nutno uvést datum odprodeje nebo
uzavieni, tcetni hodnotu ke dni 31. prosince 2008,
kupni cenu, vSechny zisky a ztrity v souvislosti
s odprodejem nebo uzavienim. Zprdva bude pfedana
do jednoho mésice od schvéleni ro¢ni Gcetni zdvérky
spolecnosti LBBW spravni radou (pfip. dozor¢i
radou) spole¢nosti LBBW, nejpozdéji vsak do 31.
kvétna kazdého roku ()%

3. PRIPOMINKY NEMECKA

Némecko pozddalo o schvileni plinu restrukturalizace.
Némecko nezpochybniuje, Ze se v piipadé doty¢nych
opatfen{ jednd o podporu. Némecko viak uvadi, Ze po
provedené dpravé protiplnéni za opatfeni na zdchranu
aktiv a predlozeni zdvazkli jsou opatfeni slucitelnd
s vnitfnim trhem jako podpora na restrukturalizaci
podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.

4. DUVODY PRO ZAHAJENI RIZEN{

V rozhodnuti o zahdjeni f{zeni vyslovila Komise pochyb-
nosti ohledné slucitelnosti ptivodntho opatfeni se
sdélenfim o naklddini se znehodnocenymi aktivy
v bankovnim sektoru Spolecenstvi ('2) (déle jen ,sdéleni
o znehodnocenych aktivech®), zejména co se tykd

(') Zdroj: dopis Némecka ze dne 3. prosince 2009.
(12) Uk vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.

(43)

k poskytnuti podpory, formu sprdvy aktiv, transparent-
nost a zvefejnéni, jakoz poplatek za zdruku vsak byly
podle ndzoru Komise splnény.

Pochybnosti Komise s ohledem na ocenéni se tykaly
pouzité metody a predpokladii pouzitych odborniky
spole¢nosti LBBW pii vypoctu redlné ekonomické
hodnoty portfolii, jez se Komisi nezdély dostate¢né obez-
fetné. Komise zejména nepovazovala za dostatecné
konzervativni pfedpoklady tykajici se pravdépodobnosti
ztrdt, podilu vynost, vyvoje cen nemovitosti na nékte-
rych trzich a vzdjemnych vztahti. Portfolio ABS nebylo
mimoto zajisténo v plné vysi.

Komise proto vyslovila pochybnosti ohledné sdileni
nakladi (v¢etné protiplnéni), jelikoz jakdkoliv dprava
redlné ekonomické hodnoty by méla bezprostiedni
dusledky pro posouzeni poplatku za zdruku.

5. POSOUZENI PODPORY
5.1 Existence podpory

Ustanoven{ ¢l. 107 odst. 1 SFEU stanovi, ze podpory
poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stdtnich
prostiedki, které narusuji nebo mohou narusit hospodai-
skou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky nebo
ur¢itd odvétvi vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod
mezi ¢lenskymi staty, neslucitelné s vnitfnim trhem.

Komise jiz v rozhodnuti o zahdjeni fizeni zjistila, Ze se
v piipadé rekapitalizace spole¢nosti LBBW a opatfeni na
zdchranu aktiv jednd o stitni podporu. Prvek podpory
v kapitdlovém vkladu ¢inf 5 miliard EUR. Vy3e podpory
u opatfeni na zdchranu aktiv odpovidd podle sdéleni
o znehodnocenych aktivech rozdilu mezi pfevodni
hodnotou aktiv a trzni cenou. Pfevodni hodnota odpo-
vidd nomindlni hodnoté portfolia po odecteni prvnich
ztrdt (First Loss). Za piedpokladu trzni hodnoty ve vysi
18,143 miliardy EUR (10,137 miliardy EUR a 8,006
miliardy EUR) a ekonomické hodnoty ve vysi 27,915
miliardy EUR (15,635 miliardy EUR a 12,280 miliardy
EUR) ¢ini celkovd vyse podpory v pifpadé opatieni na
zdchranu aktiv 9,772 miliardy EUR.

Céstka podpory u obou opatfeni dohromady ¢in
piiblizné¢ 14,8 miliardy EUR; to odpovidd vice nez 9 %
rizikové vazenych aktiv spolecnosti LBBW.
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5.2 Sluditelnost podpor s vnitinim trhem
5.2.1 Pouziti ¢l. 107 odst. 3 pism. B) SFEU

(46) Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU muZze Komise
rozhodnout, ze podpora je slucitelnd s vnitinim trhem,
pokud md ,napravit vdznou poruchu v hospoddfstvi
nékterého clenského stitu“. Komise se domnivd, Ze
nadale existuje nebezpe¢i vazné poruchy v hospodafstvi
Némecka a Ze opatieni na podporu bank jsou vhodnd
k odstranéni tohoto nebezpedi. Podpory je proto nutno
posoudit podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.

(47)  Obé¢ opatfeni byla v rozhodnuti o zahdjeni fizeni povo-
lena po omezenou dobu na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism.
b) SFEU a piislusnych sdéleni Komise (sdéleni o pouziti
pravidel pro poskytovani statni podpory na opatfeni
pfijatd ve vztahu k finanénim institucim v souvislosti se
soucasnou globdlni finan¢ni krizi (13) (dale jen ,sdéleni
o bankéch), sdéleni o rekapitalizaci finanénich instituci
béhem soucasné financni krize: omezeni podpory na
nezbytné minimum a zdruky proti neopravnénému naru-
Seni hospodéiské soutéze ('4) (ddle jen ,sdéleni
o rekapitalizaci®), sdéleni o nakladani se znehodnocenymi
aktivy v bankovnim sektoru Spolecenstvi (**) (déle jen
,sdéleni o znehodnocenych —aktivech®) a  sdéleni
o névratu k Zivotaschopnosti a hodnoceni restrukturali-
zalnich opatfeni ve finanénim sektoru v soucasné krizi
podle pravidel pro stitni podporu ('%) (déle jen ,sdéleni
o restrukturalizaci®). Jelikoz vSak Komise méla s ohledem
na opatfeni na zdchranu aktiv i nadale obavy z naruseni
hospodaiské soutéze, zahdjila vySetiovaci fizeni. Komise
proto musi v této fdzi fizeni nejprve ovéfit, zda
s ohledem na opatfeni na zdchranu aktiv nadéle existuji
obavy z narueni hospodéiské soutéze, a za druhé, zda je
prodlouzeni podpory schvélené na omezenou dobu jako
podpory na restrukturalizaci slucitelné s vnitfnim trhem.

5.2.2 Slucitelnost opatfeni na zdchranu aktiv s vnitinim trhem

(48) Komise posoudila opatfeni na zdchranu aktiv podle ¢l.
107 odst. 3 pism. b) SFEU a na zdkladé sdéleni
o  znehodnocenych  aktivech ().  Podle  sdéleni
o znehodnocenych aktivech se jednd v pi{padé opatieni,
kterd osvobozuji banku od povinnosti vykdzat bud’ ztrdtu
nebo vytvoiit rezervu pro pifpadné ztrity vyplyvajici ze

3 . vést. C 270, 25.10.2008, s. 8.

() U

(%) Ut. vést. C 10, 15.1.2009, s. 2.

(19) Uk. vést. C 72, 26.3.2009, s. 1.

(%) Uf. vést. C 195, 19.8.2009, s. 9.

(/) Toto sdéleni bylo pouzito poprvé v rozhodnuti Komise ze dne
13. bfezna 2009 ve véci stitni podpory C 9/09, Dexia (dosud

nezvefejnéno).

[@NeNaNe

=R R

(49)

(52)

znehodnocenych aktiv (nebo ji za to poskytnou kompen-
zaci) a nebo uvoliuji vlastni kapitdl, o opatfeni na
zdchranu aktiv, u nichZ je tfeba na zdkladé zvldstnich
kritérii posoudit, zda jsou slucitelnd s vnitinim trhem.
Toto posouzeni se provadi podle téchto kritérif: i) zptiso-
bilost aktiv k poskytnuti podpory, ii) transparentnost
a zvefejnéni, iii) sprava aktiv, iv) vhodnost
a konzistentnost metody ocenéni, v) pfiméfenost proti-
plnéni a sdileni ndkladd a vi) nutnost pfezkoumdni
piedlozeného planu restrukturalizace Komisi.

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze
opatfeni na zdchranu aktiv provedené ve prospéch
spole¢nosti LBBW spliuje (kromé kritérii tykajicich se
metody ocenéni a sdileni ndklad vcetné protiplnéni)
vSechna vySe uvedend kritéria. Némecku se viak fadou
navrhil na zménu v zdsadé podatilo tyto obavy rozptylit.

Ocenéni

Pfi Setfeni Komise ocenila portfolio s pomoci internich
odbornikti Komise a externich odbornikdi. Redlnd ekono-
mickad hodnota portfolia ABS ¢ini [14-15] miliard EUR,
a je tudiz o [1-2] miliardy EUR niz§i nez hodnota
uvedend spole¢nosti LBBW. Naproti tomu redlnd ekono-
mickd hodnota portfolia SEALINK je shodnd. Potvrdily se
proto pochybnosti Komise s ohledem na ocenéni aktiv,
ktera jsou zpusobild pro podporu.

Pfi posuzovani jednotlivych opatieni na zdchranu aktiv
byly Komisi predloZeny riizné metody, které dotycné
banky pouzivaji pfi vypoctu redlné ekonomické hodnoty
portfolia. U strukturovanych tvérovych produkti existuje
moznost (kterou zvolila spolenost LBBW) podrobit
piedpoklady tykajici se rizik protistrany, vzdjemnych
vztaht a Gvérovych ztrat u podkladovych aktiv zatézo-
vému testu.

PH zkoumdni otdzky, zda jsou piedpoklady dostatecné
obezfetné, se Komise zaméfila na jiné piipady, zejména
portfolio SEALINK spolecnosti LBBW a Setieni v jinych
piipadech. Pfitom byly podle tfidy aktiv pfijaty rtzné
piedpoklady. V zdjmu zjisténi, jak by se tyto predpoklady
projevily u portfolia ABS, pozddala Komise odborniky
spole¢nosti LBBW, aby na zdkladé téchto piedpokladt
znovu ocenili objemové vaZeny namdtkovy vzorek
Ctyficet polozek a pét nejvétsich polozek.
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V disledku kaskddové struktury strukturovanych Gvéro-
vych trandi pfineslo pouziti pfedpokladti zdtézového
testu velmi rozdilné vysledky. U nékterych tid aktiv,
napt. neshodnych avér ve Spojeném kralovstvi, byly
transe v portfoliu obzvldsté silné. Jejich redlnd ekono-
micka hodnota se tudiz i v piipadé obezietnych pfedpo-
kladd velmi blizila trznimu kurzu, ackoliv jejich trzni
hodnota byla zpravidla pod nomindlni hodnotou. Zcela
jiné byly vysledky u transi nékterych Commercial Mort-
gage-Backed Securities a Commerical Mortgage Obligations.
U téchto tiid aktiv se ukdzaly nejvétsi rozdily nejen
mezi obéma portfolii spolecnosti LBBW, nybrz rovnéz
ve vztahu k jinym pipadim. Z ocenéni vzorku na
zdkladé téchto novych, obezietnych predpokladi
vyplynul u celkové nomindlni hodnoty vzorku ve vysi
1559 miliond EUR rozdil ve vysi 143 miliont EUR
oproti cené stanovené odborniky spole¢nosti LBBW
podle jejich modelu v rdmci zdkladniho scénafe.

Mozné dopady na celé portfolio Komise zjistila pomoci
extrapolace. Pfitom zohlednila fadu kvalitativnich aspekts
vzorku, aby zamezila nepfiméfenému zesileni urcitych
G¢inkd. Podle vypocta by ocekdvané ztraty podle metody
extrapolace a opravného koeficientu ¢inily 2,9 miliardy
EUR az 4,3 miliardy EUR.

Pfi vylouceni urcitych charakteristik specifickych pro
dané portfolio, které by mohly mit na drovni portfolia
neodiivodnéné negativni  G¢inky, dospéla Komise
k zavéru, Ze pi nejvyvaZenésim posouzeni ocekdvané
ztraty u celého portfolia ¢ini [3-4] miliard EUR. Redlnd
ekonomickd hodnota je tudiz odhadovdna na [14-15]
miliard EUR, tj. o [1-2] miliardy EUR méné, nez bylo
uvedeno v ozndmeni.

Sdileni nakladd

Podle sdéleni o znehodnocenych aktivech by banky mély
nést v maximdlnim rozsahu ztraty spojené se znehodno-
cenymi aktivy. Aktiva by proto méla byt pfevedena za
cenu, kterd odpovidd redlné hospodaiské hodnoté aktiv,
¢ je niZ$i. Za timto Ucelem je nejprve nutno provést
odpis redlné ekonomické hodnoty nebo v piipadé zaruky
piijmout ustanoveni o ,prvni ztrdté“ (,First Loss“), podle
néhoz odpovidd prvni ztrata, kterou musi nést banka, jez
je pijemcem podpory, rozdilu mezi Gcetni hodnotou
a redlnou ekonomickou hodnotou.

V daném pifpadé stitni podpory bylo opatfeni na
zdchranu aktiv provedeno bez pfedchoziho odpisu na
redlnou ekonomickou hodnotu portfolia ABS. Aby bylo
zajisténo pozadované sdileni nakladd, spole¢nost LBBW

(58)

(60)

(61)

se zavdzala, Ze pfevezme primdrni riziko (First Loss)
a uhradi prvni ztrdtu ze zdruéniho portfolia v celkové
vy$i 1,9 miliardy EUR; tato C¢dstka byla mezitim plné
odepséna.

Na zékladé tpravy redlné ekonomické hodnoty portfolia
ABS, kterou provedla Komise, na ¢astku o [1-2] miliardy
EUR niz$i nez v ptivodnim ocenéni banky nejsou oceka-
vané ztrdty u portfolia ABS piedem absorboviny
odpisem nebo pievzetim dostatecné vysokého primar-
niho rizika (First Loss). V zdjmu slucitelnosti opatieni
s pravidly stitni podpory ve smyslu sdéleni
o znehodnocenych aktivech musi proto byt proveden
dodate¢ny odpis, ktery piihlizi k sniZeni redlné ekono-
mické hodnoty, ptipadné je u zdruky za aktiva nutno
provést Gpravu ,pievodni hodnoty“ (tj. navySeni bodu)
podle redlné ekonomické hodnoty. Takovyto odpis by
v tomto piipadé nebyl kvili Gcetnictvi mozny, aniz by
se zménila struktura transakce, jelikoz strukturované
cenné papiry jsou prostiednictvim opatfeni na zdchranu
aktiv chranény pfed moznymi ztrdtami.

Pfevodni hodnota je proto vyssi nez redlnd ekonomickd
hodnota. V ptipadé pievzeti rizik pfesahujicich redlnou
ekonomickou hodnotu nenfi splnéno kritérium pfedcho-
ziho plného sdileni nédkladt stanovené ve sdéleni
o znehodnocenych aktivech. Prvek podpory obsazeny
v opatfeni na zdchranu aktiv je proto v souladu s tim
vyssi a lze jej schvdlit pouze v piipadé, pokud opatfeni
obsahuje ustanoveni, kterd umozni pozdé&si vraceni
dodate¢né podpory (napf. prostfednictvim mechanismu
zpétného ziskdni (tzv.claw-back mechanism)), nebo pfed-
pokladaji rozsahlou restrukturalizaci (viz bod 41 a oddil
5.2 sdéleni o znehodnocenych aktivech).

V ptipadé mechanismu zpétného ziskdni uhradi banka,
kterd je ptijemcem podpory, obvykle vyhodu plynouci
z prevzet! vysich rizik, tj. musi splatit celou zarucenou
Castku, kterd pfesahuje redlnou ekonomickou hodnotu.
Neni-li mozné zpétné ziskdni v plné vysi (claw-back), je
nutno provést rozsahld vyrovndvaci opatfeni.

V piipadé zdruky lze zpétného ziskdni docilit pfimé-
fenym protiplnénim za ¢astku piesahujici redlnou ekono-
mickou hodnotu. V daném piipadé bude za zdruku
pfesahujici 1,5 miliardy EUR poskytnuto protiplnéni ve
vysi 10 % p.a. Toto protiplnéni zahrnuje jak vyhodu
vyplyvajici ze zdchrany kapitdlu se zarucenou ¢dstkou
ve vy§i 1,5 miliardy EUR (stdvajici sazba protiplnéni
6,25 %), tak i navyseni o 3,75 % (z toho plyne celkovd
Castka ve vysi 56,25 milionu EUR p.a.) (1%).

(*8) Zpétné ziskani neni dotcéeno pfipadnym jednostrannym vypové-
zenim, ledaze se zdruka snizi na Cdstku niz${ nez 1,5 miliardy
EUR. V tomto piipadé hradi viechny dalsi ztrdty spolecnost LBBW.
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(63)

(64)

viak tieba uvdzit, ze (jak jiz bylo naznaceno) v piipadé
budoucich ztrt se stdtni zdruka uplatni teprve tehdy,
bude-li vycerpano ptevzeti primdrniho rizika ve vysi
1,9 miliard EUR. Je tudiZ nepravdépodobné, ze zdruka
bude uplatnéna diive, nez spolkovd zemé Bidensko-
Wiirttembersko jako poskytovatel stitni podpory vytvoii
z poplatkt uhrazenych spole¢nosti LBBW dostatecné
rezervy pro tyto platby (1%). JelikoZ neni jasné, kdy
mohou potencidlni ztrdty, které Komise zjistila, nastat,
muze se stat, Ze platby poplatkii budou celkové posta-
¢ovat k tomu, aby pokryly vSechny pfipadné vzniklé
ztraty. Navyseni protiplnéni tudiz pfispélo k tomu, Ze
byly rozptyleny ptivodni obavy Komise s ohledem na
sdileni ndkladd. Rozsah a vyznam restrukturalizace,
k niz se banka zavazala, jakoZ i vyrovndvaci opatfeni
mohou mimoto dostate¢né vyrovnat piipadné nedostatky
ve stanoveném zpétném ziskdni. Pochybnosti Komise
ohledné piiméfeného sdileni ndkladd bylo mozno
rozptylit.

JelikoZ redlnd ekonomickd hodnota portfolia SEALINK
byla potvrzena, nejsou s ohledem na tuto st nutné
zadné tpravy.

Protiplnéni

V rozhodnuti o zahdjeni fizeni Komise uvedla, Ze proti-
plnéni poskytnuté bankou, kterd je pijemcem podpory,
pfiméfené zohlediiuje riziko budoucich ztrat, jez ptesa-
huje riziko vyjadiené podle sdéleni o znehodnocenych
aktivech v redlné ekonomické hodnoté. Protiplnéni bylo
vypocitino na zdkladé drokové sazby, kterd by byla
pouzita pii odpovidajici rekapitalizaci, pficemz se
v souladu se sdélenim o znehodnocenych aktivech jako
méfitko pouzil ¢inek zdchrany vlastniho kapitalu.

S ohledem na wc¢inek zdchrany vlastntho kapitalu by se
viak mélo protiplnéni sniZit o 0,75 % na 6,25 % p.a.
Regulaéni kapitdl musi tvofit pfinejmensim z 50 %
kapitdl Tier 1. Podle stévajicich pravnich piedpisi (2%)
nesmi kapitdl Tier 2 pfesdéhnout 100 % kapitdlu Tier 1.
To znamend, Ze se vlastni kapitdl mtze sklddat z 50 %
z kapitdlu Tier 1 a z 50 % z kapitdlu Tier 2, aby byly
splnény regulativni kapitdlové pozadavky. Jelikoz podle
doporuceni Evropské centralni banky k rekapitaliza¢nim
opatfenim ze dne 20. listopadu 2008 existuje mezi
cenou za kapitdl Tier 1 a kapitdl Tier 2 rozdil ve vysi

(%) Viz zejména pozndmka pod carou ¢. 4.
(%) Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/48[ES ze dne

14. cervna 2006 o piistupu k cinnosti Gvérovych instituci a o
jejim vykonu (pfepracované znéni) (Uf. vést. L 177, 30.6.2006,
. 201).

(66)

(67)

Pokud lze v souladu se sdélenim o rekapitalizaci pova-
zovat 7 % za priméfené protiplnéni za kapital Tier 1 bez
poskytnuti hotovosti, pak je nutno za kapitdl Tier 2
poskytnout protiplnéni ve vysi 5,5 %. Stfedni hodnota
obou sazeb cini 6,25 %.

Na zdkladé vyse uvedenych Gvah musi spole¢nost LBBW
za G¢inek zdchrany kapitdlu ve vysi 4,476 miliard EUR
poskytnout protiplnéni ve vysi 6,25 % p.a., coz odpovida
Castce ve vysi 279,75 milionu EUR p.a. Spolecné
s Castkou ve vysi 56,24 miliont EUR, kterd ma byt
ziskdna zpét, ¢ini ¢dstka protiplnéni 336 miliond EUR
p.a, coz je vzhledem k vySe objasnénym aspektim
pfiméfené.

5.2.3 Slucitelnost podpory na restrukturalizaci s vnitinim
trhem

Komise musi posoudit zachovdni vSech dosavadnich
opatfeni na zichranu jako podpory na restrukturalizaci.
Posouzeni, zda je podpora na restrukturalizaci slucitelnd
s vnitinim trhem, se s ohledem na finan¢ni krizi provadi
na zdakladé sdéleni Komise o restrukturalizaci. I kdyz
pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci
podnikti v obtizich (*?), Komise v 49. bodé sdéleni
o restrukturalizaci objasnila, Ze vSechny podpory, které
budou Komisi ozndmeny 31. prosince 2010 nebo pied
31. prosincem 2010, budou posouzeny na zikladé
sdéleni o restrukturalizaci, a nikoli podle pokynii Spole-
Censtvi  pro  stitni  podporu  na  zdchranu
a restrukturalizaci podnikti v obtizich, a to jako podpora
na restrukturalizaci bank.

Co se tykd nezbytnosti a rozsahu restrukturalizace,
sdéleni o restrukturalizaci nestanovi, za jakych podminek
musi banka piipadné piedlozit plin restrukturalizace,
sdéleni. Komise zastdvd ndzor, Ze v piipadé spole¢nosti
LBBW je nezbytnd rozsdhld restrukturalizace, jelikoZ
podpora zabrénila uzavieni banky ze strany orgdnu
bankovniho dohledu a pfedstavovala vice nez 2 % celko-
vych rizikové vdzenych aktiv banky. Toto stanovisko je
v souladu s bodem 4 sdéleni o restrukturalizaci a bodem
55 sdéleni o znehodnocenych aktivech.

(*') Rozhodnuti Komise ze dne 31. Cervence 2009 ve véci stdtni
podpory N 314/09, Deutsche Entlastungsregelung fiir wertgeminderte
Vermagenswerte (UF. vést. C 199, 25.8.2009, s. 3).

(??) Uf. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2. Na toto se vyslovné odkazuje

v bod¢ 42 sdéleni o bankich z fjna 2008.
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Podle sdéleni o restrukturalizaci musi byt v planu
restrukturalizace za prvé objasnéno, Ze proces restruktu-
ralizace, kterym projde banka, kterd je piijemcem
pomoci, je vhodny k zajisténi obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti. VySe podpory musi byt za druhé
omezena na nezbytné minimum a pijemce, jakoz
i akciondfi se musi na restrukturalizaci podilet
v maximdlni mozné mife svymi vlastnimi zdroji. Je
nutno piijmout opatfeni, kterd omezi naruseni hospo-
dafské soutéze, jez vyplyva z toho, Ze je uméle podpo-
fena trzni sila pi{jemce podpory, a kterd zajisti soutézni
prostredi v bankovnim sektoru. Déle je nutno objasnit
otazky tykajici se monitorovani a proceduralnich zélezi-
tosti.

Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Pii posuzovani planu restrukturalizace z hlediska hospo-
dafské soutéze Komise zjiStuje, zda je banka schopna
obnovit svou dlouhodobou Zivotaschopnost bez stdtni
podpory (oddil 2 sdéleni o restrukturalizaci).

Podle sdéleni o restrukturalizaci je dlouhodobd Zivota-
schopnost zajisténa, pokud je restrukturalizovand banka
schopna soutézit na kapitdlovém trhu na zakladé svych
vlastnich schopnosti a v souladu s pozadavky vyplyvaji-
cimi z pfislusnych pravnich predpisti. To znamend, Ze
banka je — s piihlédnutim k jejimu rizikovému profilu
— schopna pokryt veskeré své ndklady a vykazuje pfimé-
fenou névratnost vlastniho kapitalu. Dlouhodobd Zivota-
schopnost dile vyzaduje, aby byla kazdd obdrzend stdtni
podpora bud ve lhité stanovené pfi udélovani podpory
splacena, nebo aby za ni bylo poskytnuto protiplnéni
podle normélnich trznich podminek, ¢imz se zajisti,
aby jakakoliv forma dodate¢né stitni podpory byla ukon-
Cena. Obnoveni Zzivotaschopnosti banky by mélo
vychdzet hlavné z internich opatfeni a z hodnovérného
plénu restrukturalizace. Plin restrukturalizace by mimoto
mél uvddét piiciny obtizi banky a vlastni slabé stranky
banky a nastinit, jak navrhovand restrukturaliza¢ni
opatfeni problémy banky napravi. Restrukturalizace vyza-
duje ukonéeni vSech cinnosti, jez by ve stfednédobém
horizontu byly ze strukturdlniho hlediska nadale ztritové.

Za prvé se zdd, ze restrukturalizace, kterou spolecnost
LBBW zahdjila na zdkladé planu restrukturalizace pfedlo-
zeného Némeckem, je vhodnd k obnoveni Zivotaschop-
nosti spolecnosti LBBW. V pldnu restrukturalizace se pro
rok 2013 odhaduje podil kapitdlu Tier 1 ve vysi
[9-11]% a névratnost vlastnitho kapitdlu ve vysi
[10-12] %. Tyto ddaje zdaleka piekracuji (i pfi mimo-
fadné nepfiznivych podminkich) regulativni kapitdlové
pozadavky a odpovidaji ocekdvinim trhu u banky
s rizikovym profilem, jaky ma spole¢nost LBBW. Podle
pldnu restrukturalizace bude spole¢nost LBBW schopna
pokryt veskeré své ndklady a stdtni podporu zacne
spldcet v roce 2013. Mimoto neexistuji Zddné dikazy
ohledné moznych problémt s financovanim. Likvidni
pozice spolecnosti LBBW byla béhem krize stabilni
a banka md dostate¢né hotovostni rezervy. Bylo ovéfeno
budouci financovani a naklady financovani.

(73)

(74)

(75)

(76)

[ pii pouziti pesimistického scéndfe spolecnosti LBBW by
nepotiebovala banka zddnou dalsi podporu, podil kapi-
talu Tier 1 béhem restrukturalizace by neklesl pod 7 %
a podil kapitdlu Tier 1 by v roce 2013 ¢inil [9-10] %,
ndvratnost vlastntho kapitdlu v3ak dosahuje pouze
[6-7] %. 1 kdyz se ndklady na rizika a rizikové vdzend
aktiva dale zvysi, banka by i nadile spliovala regulativni
kapitdlové pozadavky.

Rozhodujicim faktorem pro zaji§téni toho, aby bylo
obnoveni Zivotaschopnosti realistické, je piepracovany
obchodni model spolecnosti LBBW. Spolecnost LBBW
se md preménit na obchodni banku, kterd se jedno-
znaéné  zaméfuje na  stfedné  velké  podniky
a soukromou klientelu a kterd pro ¢ast svych klientd
(firemni klientela a spofitelny) nabizi fadu produkti
v oblasti Corporate Finance a vybrané produkty investi¢-
niho bankovnictvi. Jeji nabidka obsahuje dobfe zavedené
produkty, které vyuzivd Siroky okruh zdkazniki (to
zahrnuje rovnéz dlouhodobé vztahy s klienty jakozto
zdkladni banka). To by mélo tvofit dobry zdklad pro
solidni obchodni bankovnictvi a mélo by byt ukonceno
oportunistické obchodovani na kapitdlovém trhu.

Komise ovéfila hodnovérnost planu restrukturalizace na
zdkladé  dosavadnich  vysledktt ~ spole¢nosti LBBW
a aktudlnich vykaz spole¢nosti LBBW (véetné vysledka
v systému informaci o fizeni a ve zprdvich o Fizeni
rizik). Komise mimoto vychdzela z odhadu rizik, ktery
provedly  piislusné orginy dozoru v  souladu
s pislusnymi evropskymi smérnicemi, a rovnéz ze
zprév ratingovych agentur. Plin a piislusné ptredpoklady
byly owvéfeny s ohledem na jejich slucitelnost
s nejnovéjsimi hospodaiskymi prognézami a se scéndfi,
které Komise pouzila rovnéz v jinych piipadech stdtni

podpory.

Plin restrukturalizace zohlediiuje aktudlné dostupné
piislusné informace a prihlizi ke skute¢nosti, Ze budouci
vyvoj lze odhadnout pouze v omezené mife. Predpoklady
ohledné dalstho vyvoje rizik, vysledkd a kapitdlové
zakladny se jevi jako dostate¢né pesimistické. Rizika
plynouci z velkého a pomérné koncentrovaného Gvéro-
vého objemu - patrné nejvétsi rizika po riziku
v souvislosti s investicemi do strukturovanych cennych
papirii — byla prostiednictvim opatfeni na zdchranu aktiv
omezena, a tudiZ pfiméfené vyfeSena. U zbyvajicich rizik
vyplyvajicich z ostatnich aktiv a rizik plynoucich
z Gvérového objemu piedpoklddd spole¢nost LBBW pro
rok 2009 zfetelné zvySeni tvorby rezerv a opravnych
polozek oproti roku 2008. Od roku 2010 se ndklady
na rizika snizi a do roku 2013 bude dosazeno bézné
drovné. Piesto se pfedpoklddd, ze ndklady spolecnosti
LBBW na rizika budou i za normdlnich podminek
dvakrit tak vysoké jako dosavadni tvorba rezerv
a opravnych polozek a budou odpovidat ndkladim na
rizika u rovnocennych subjekti.
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veni, nybrz spiSe ze zna¢ného néristu rizik a Gvérovych
ztrdt. Plan restrukturalizace pfihlizi k témto aspektiim jak
vys$si tvorbou rezerv a opravnych polozek, tak i vy$simi
kapitdlovymi pozadavky na zdkladé presunu rizik
a vysSich ztrdt v dasledku neplaceni. To je vysledkem
spole¢ného vypoctu oddéleni spolecnosti LBBW pro
fizeni rizik a poskytovdni dvér, a tudiz vysledkem
kombinace pFistupu zaloZeného spiSe na modelech
a odhadt odbornikii. Zatimco podle modela se ukazuje
spiSe pomalejsi zotavovani, a proto se v protikladu
s odhady odbornikt vychdzi celkové z vyssi pravdépo-
dobnosti ztrat, odbornici zastivaji ndzor, Ze ztrity
v souvislosti s neplacenim jsou v modelech pfili§ nizké.
V souladu s tim byly upraveny ¢iselné ddaje obou stran.
Srovndni historickych ddajii i porovnavani aktudlnich
plénovanych  hodnot doklddd vysokou shodnost
s externimi konjunkturnimi a hospodaiskymi ukazateli
a lze usuzovat, Ze v plidnu byly zohlednény dcinky
hospodaiského poklesu.

Z planu restrukturalizace déle vyplyvd, Ze ndklady na
rizika jsou u novych transakcl a Gvéri podstatné nizsi,
nez tomu bylo doposud, jelikoz rizika lze prostfednic-
tvim restrukturalizace vyznamné snizit a zvysi se kvalita
avért v hlavni oblasti ¢innosti. Nebudou se viibec usku-
te¢tiovat investice do strukturovanych cennych papiri.
Portfolia zatizend nejvétsim rizikem byla predmétem
opatfeni na zdchranu aktiv, kterd lze podle vysledka
pfezkumu Komise povazovat za dostate¢né. Neocekdvaji
se proto zadné dalsi ztrity. Spole¢nost LBBW pfesto
v obdobi restrukturalizace ocekdvd znacny ndrist
ndkladd na rizika, pficemz se pfedpoklddd, ze tyto
néklady budou vyssi nez dosavadni tvorba rezerv
a opravnych poloZek. Oc&ekdvani s ohledem na vyvoj
tvérovych rizik jsou obezfetnd.

Zatimco progndzy ztrat v souvislosti s neplacenim jsou
konzervativni, pravdépodobnost ztrit je - zejména
u transakci v oblasti Corporate Finance - oproti
odhadtim Komise niz$i. Spole¢nost LBBW vsak mohla
prokdzat, ze ocekdvané ztrity zdaleka pfesahuji histo-
rické ddaje  (pro posledni recesi v Némecku)
a odpovidaji ztrdtdm ostatnich bank se stejnou skupinou
klientt. Banka dile vyzdvihla finan¢ni silu své firemni
klientely  (corporates) oproti ostatnim  podnikim
v Evropé a zdiraznila vyhody na zdkladé silnych vazeb
s klienty jakozto zdkladni banka. Spole¢nost mimoto
prokazala, Ze ofekdvané ztrity u tohoto segmentu trhu,
ktery je pro celkové tvérové riziko spolecnosti LBBW
obzvldste ddalezity, odpovidaji ztritdm rovnocennych
subjekta.

S ohledem na vyvoj trznich rizik existuje uritd nejistota,
pfi¢emz viak jiz nejsou dulezité investice do strukturo-

(82)
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rizika. Mimoto se zna¢né snizi obchodovdn{ na vlastni
Ucet a oblast vypofddani obchodl s cennymi papiry se
zaméf{ na spravu majetku a transakce orientované na
klienty. Mimoto se snizi nabidka poskytovanych
produkti a bude omezena jejich slozitost. V plinu
restrukturalizace je proto  pfiméfené  piihlédnuto
k trznimu riziku.

Dalsim dulezitym aspektem je vyvoj ndkladd. Spolecnost
LBBW vychdzi z toho, Ze bude schopna ugetfit 25 %
svych spravnich ndkladt. Jelikoz plan restrukturalizace
pfedpoklddd zruSeni piiblizné 20 % pracovnich mist
a zmenseni velikosti s ohledem na strukturu, oblasti
Cinnosti a produkty, jsou tyto progndzy vérohodné.

Navzdory zna¢nému sniZeni hodnoty aktiv a omezeni
obchodnich  ¢innosti  ocekdvd  spolecnost LBBW
v porovndni s diivéjsi situaci pouze malé snizeni pijmda.
Zatimco rizikové vdzend aktiva budou sniZena
o piiblizné 30 %, predpoklddd se, ze bude dosaZeno
87 % pijmu roku 2009. SloZeni pffjmi se zméni, jelikoz
na vyznamu nabudou pijmy z transakc s firemni klien-
telou. Zatimco se predpokldda, Ze oblast ¢innosti Finan-
cial Markets (kapitdlovy trh) banky bude nadéle dosa-
hovat ziskt, pi{jmy plynouci z obchodovani na vlastni
G¢et maji nahradit pijmy z poplatki. Celkové se
s ohledem na vynosy ocekdvd stabilngjsi situace, kterd
je méné zavisld na kolisan{ trznich cen.

Aby byl plin restrukturalizace zptisobily podle sdéleni
o restrukturalizaci, musi za druhé obnovit Zivotaschop-
nost banky a uvddét pficiny obtizi banky a jeji slabé
stranky a nastinit, jak navrhovand restrukturaliza¢ni
opatfeni napravi problémy banky. Podle ndzoru Komise
tomu tak je, jelikoz pldn restrukturalizace pfedpoklddd
ukoncen{  nedmérné rozsahlého obchodovani
s uvérovymi substituty, spole¢nost LBBW omezi své
¢innosti na kapitdlovych trzich, a to z hlediska rozsahu
i slozitosti, a snizi své zahrani¢ni obchody, aby se
soustfedila na své hlavni kompetence, které v zdsadé
spocivaji v soukromém bankovnictvi a v obchodovani
s malymi a stfedné velkymi klienty na regiondlnich
trzich.

Predmétem pldnu restrukturalizace musi byt rovnéz
stavajici a potencidlni slabé stranky ve struktute Corpo-
rate Governance. Komise uvéddi, Ze pldn restrukturalizace
piedpoklddd zakladni zmény pravni formy a Corporate
Governance, takze spole¢nost LBBW bude méné vysta-

vena nepiipustnym vliviim ze strany akciondft a celkové
bude zarucena lepsi kontrola podniku.
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(85)  Opatfeni, kterd maji byt provedena, zajisti, aby se spolec- nebo Ze by banka byla vystavena rizikiim, kterd neodpo-
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nost LBBW s ohledem na stanovy, obchodni politiku
a interni postupy ani ve vztahu k dloze a slozenf statu-
tarnich organti nelisila od svych konkurentdl. Existuji
dostate¢nd ochrannd opatieni, kterd zabrdni tomu, aby
byla obchodni rozhodnuti uréovéna jinymi nez hospo-
défskymi hledisky. Mimoto se podstatné zvysi kvalita
kontroly podniku. Jednoznac¢néji a soudrznéji je rozdé-
lena rovnéz dloha jednotlivych orgdnti (valnd hromada
majitel, dozor¢i rada a ptedstavenstvo); zapojenim neza-
vislych odborniki do dozor¢i rady a provadénim testti
zptisobilosti u vSech ¢lent se zvysi jeji profesionalita.

Banka a akciondfi se shodli na rdmci pro Corporate
Governance, ktery plné odpovidd pozadavkim na
soukromé podniky a ptedpoklddd zavedeni (dobrovol-
ného) némeckého kodexu pro Corporate Governance.
Mimoto bude do zdkona o Landesbank Baden-Wiirttem-
berg a do stanov spole¢nosti LBBW zavedeno dusledné
uplatiovani hospodafskych zdsad.

Dosavadni valnd hromada zfizovateld je se svymi dale-
kosdhlymi pravomocemi moznym zdrojem nepatti¢ného
ovliviiovani a bude pfeménéna na valnou hromadu
akciové spole¢nosti nebo valnou hromadu majiteld bez
dalsich moznosti ovliviiovani. Pfedpoklddd se jedno-
zna¢né oddéleni dloh a odpovédnosti vedeni spole¢nosti
a dozord{ rady. V souladu s némeckym kodexem pro
Corporate Governance bude spravni rada obsazena
z jedné tietiny nezdvislymi ¢leny. Na vSechny ¢leny se
vztahuji kritéria zpusobilosti zavedend némeckym Spol-
kovym tfadem pro finan¢ni dohled (Bundesanstalt fiir
Finanzdienstleistungsaufsicht (ddle jen ,BaFin®), kterd
maji zajistit, aby nové jmenovani ¢lenové dozor¢i rady
méli minimdlni odborné znalosti. Béhem restrukturali-
zace bude dkoly pfedsedy dozor¢i rady vykondvat neza-
visly ¢len. Kontrolni/bilanéni vybor a vybor pro rizika
jsou v souladu se zdsadami Best Governance pro banky
a obsahuji jesté piisnéjsi kritéria zpusobilosti. S cilem dét
témto zménam rdmce pro Corporate Governance
kone¢nou podobu byla spole¢nost LBBW preménéna
z vefejnopravni instituce na akciovou spole¢nost.

Mimoto se zméni nebo piipadné jiz byly zménény
koncepce a postupy fizeni rizik, aby se déle snizil
pocet rozhodnuti, kterd znamenaji pievzeti rizik, nefidi
se vsak cisté hospoddiskymi zdsadami. Tato opatieni
v rdamci mozného zajisti, aby aspekty Corporate Gover-
nance neohrozily budouci Zivotaschopnost banky.

Mimoto neexistuji zddné dikazy, Ze spoletnost LBBW
bude pokracovat v ¢innostech, jez by ve stfednédobém
horizontu byly ze strukturdlniho hlediska nadale ztratové,
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vidaji kvalit¢ jejtho Fizeni rizik nebo mife vlastnich
zdroji. Obchodovani s dvérovymi substituty bylo zcela
ukonceno, stavajici portfolia budou zlikvidovana, obcho-
dovani na vlastni Gicet mé byt znacné omezeno a tivérové
riziko — zejména riziko koncentrace v hlavnich oblastech
Cinnosti spole¢nosti LBBW — bude podrobeno pfisnéj-
$imu monitorovani a md byt rovnéZ vyznamné sniZeno.
Celkové budou profily vynost a rizik spole¢nosti LBBW
transparentngj$i a jednodussi.

Spole¢nost LBBW se ponaucila z krize a ve své obchodni
strategii a fizeni rizik provedla fadu zmén, jez by
v budoucnu mély vést k jeji mensi zranitelnosti.
K tomu pati{ zejména zaméfeni se na Cinnosti, v nichz
mé spolecnost zvlastni odborné znalosti a v nichZ existuji
dlouholeté tvérové vztahy, a sniZeni rizika koncentrace.

Celkové je proto plan restrukturalizace spole¢nosti LBBW
vhodny k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti.

Vlastni piispévek banky, kterd je pifjemcem podpory

Podle oddilu 3 sdéleni o restrukturalizaci musi byt
podpora omezena na nezbytné minimum a musi byt
poskytnut pfiméfeny vlastni piispévek na restrukturali-
zalni ndklady. Z planu restrukturalizace vyplyvd, Zze
spole¢nost  LBBW v souladu se  sdélenim
o restrukturalizaci pfedpoklddd pfiméfené  sdileni
ndkladd, takze se omezi morélni rizika.

Plin restrukturalizace neobsahuje Zddné prvky, jez by
mohly vést k domnénce, Ze podpora ptesahuje uhrazeni
nédkladd nezbytnych k obnoveni Zivotaschopnosti.
Obdrzend podpora je nezbytnd, aby bylo zajisténo, Ze
spole¢nost LBBW md v piipadé zdkladniho scéndfe
k dispozici dostate¢nou kapitdlovou rezervu a v piipadé
nepiiznivého scénafe je schopna splnit regulativni kapi-
tdlové pozadavky. Spole¢nost LBBW neobdrzela vice
kapitélu.

Vzhledem k nedostate¢nym zdrojim a zdkazu akvizic,
k némuz se Némecko zavdzalo, je vylouceno, aby byly
statn{ prosttedky pouzity k nabyti dcasti nebo na nové
investice.

Jak je stanoveno v bodé 24 sdéleni o restrukturalizaci,
spole¢nost LBBW ponese ¢ast ndklad na svou restruk-
turalizaci tim, Ze poskytne pfiméfené protiplnéni za kapi-
talovy vklad a opatieni na zdchranu aktiv.
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(96)  Spole¢nost LBBW piispéje k restrukturalizaci rovnéz vysokou podporu, jsou nezbytnd rozsahld opatfeni, aby

(97)

(98)

(100)

rozsahlymi odprodeji (véetné prodeje jednotek, které
jsou dulezité pro jeji obchodni model).

Jelikoz akciondfi vlozili do banky kapitdl imérné svym
podilim, jsou ndklady pfiméfené rozdéleny pfinej-
men$im na skupiny akciondfi.

K restrukturalizaci spolenosti LBBW vSak pfispéji
i drzitelé podiizeného kapitilu na zdkladé zakazu pouzit
rezervy k vyplaceni kupénu u kapitdlovych ndstroji Tier
1 a Tier 2. Podle bodu 26 sdéleni o restrukturalizaci by
banky nemély pouzivat statni podporu k vyplaté odmén
za kapitdl, pokud neexistuji dostatecné zisky. Némecko se
zavdzalo, ze v piistich tfech letech budou kapitdlové
nastroje vyplaceny pouze v piipadé, nebude-li k tomu
nezbytné rozpu$téni rezerv. Je proto zajisténo, Ze
odména za kapitdl bude poskytnuta pouze v piipadé
dostate¢nych ziskd a k platbdm pro akciondfe nebude
pouzita statni podpora.

Opatieni, kterd omezi naruseni hospodaiské soutéze

Podle oddilu 4 sdéleni o restrukturalizaci maji opatfeni
k omezeni naruSeni hospodéiské soutéze, které bylo
zptsobeno podporou, dulezitou ulohu, jelikoz jsou
nezbytnd, aby se zamezilo dal§imu naruseni hospodaiské
soutéze zptsobenému kumulovdnim nadmérného rizika
nebo neudrzitelnymi obchodnimi modely. Tato opatfeni
by méla byt prizpisobena, tzv. Sita na miru,
konkrétnim problémam trhd, na kterych banka, kterd
pfijala stdtni podporu, plisobi po restrukturalizaci.
Povaha a forma takovych opatfeni bude zdleZet na
dvou kritériich: zaprvé na vysi podpory a podminkach
a okolnostech, za kterych byla podpora udélena,
a zadruhé na vlastnostech trhu ¢ trhil, na kterych bude
banka pfijimajici podporu pusobit.

V souladu s bodem 31 sdéleni o restrukturalizaci posou-
dila Komise vy$i podpory a z ni plynouci naruseni
hospodaiské soutéze tak, Ze posoudila ¢astku podpory
jak v absolutnim vyjadfeni, tak i ve vztahu k rizikové
vazenym aktivim banky. Podpora v daném piipadé ¢ini
14,8 miliardy EUR a zahrnuje rekapitalizaci ve vysi 5
miliard EUR a podporu ve formé zichrany kapitdlu ve
vysi 9,8 miliardy EUR. Céstka podpory piedstavuje po
provedeni opatieni vice nez 9 % rizikové vazenych aktiv.
Ekvivalent opatfeni z hlediska kapitdlu cini [40-50] %
vlastnich zdrojii spole¢nosti LBBW (stav k 30. cervnu
2009). Jelikoz banka pfijimajici podporu obdrzela tak

(101)

(102)

(103)

(104)

bylo omezeno piipadné naruseni hospodiiské soutéze
zpusobené podporou.

S ohledem na rozsah a velikost opatfeni k omezeni naru-
Seni hospodatské soutéze je tieba zohlednit zejména vysi
vlastniho piispévku banky, kterd je pfjemcem podpory,
a sdileni ndkladd. Vzhledem k vy$e uvedenym zjisténim,
ze vlastni piispévek a sdileni ndkladi jsou pfiméfené,
nejsou zapotiebi zddnd dodate¢nd dalekosdhld opatfeni.
Aby se omezilo ptipadné naruseni hospodaiské soutéze,
Némecko se zavdzalo, Ze pfijme jak strukturdlni opatfen,
tak i fadu zavazkd tykajicich se chovani.

Jako soucast strukturdlnich opatfeni snizi spole¢nost
LBBW prostiednictvim ukonéeni nestrategickych cinnosti
a odprodeje tcasti svou bilanéni sumu celkem o 41 %
oproti bilan¢ni sumé k rozhodnému dni 31. prosince
2008. Stdvajici rizikové vazend aktiva se snizi o
[40-60] %.

Planuje se odprodej velkého poctu dcefinych spole¢nosti
v tuzemsku i v zahrani¢i, jakoz i odprodej Gcasti ve
spole¢nostech, které se nachdzeji ve spolecném vlastnictvi
vefejnopravnich dvérovych instituci v Némecku a které
maji velky vyznam pro spoluprdci vefejnoprdvnich
tvérovych instituci. Spolecnost LBBW souhlasila se
znaénym omezenim svého portfolia dcasti. Odprodeje
se tykaji mimo jiné jediné spolenosti banky LBBW,
kterd muze uklddat [...] do [...], jednotek, které jsou
soucasti hlavni ¢innosti spolecnosti LBBW  (konkrétné
ticasti v podnicich ,S-Finanzgruppe®), a evropskych dcefi-
nych spolecnosti banky LBBW [...] a LBBW Luxem-
bourg, které poskytuji sluzby hlavnim némeckym
klientim mimo némecky trh. Némecko se zavizalo, Ze
spole¢nost LBBW  zajist{, aby hodnota odproddvanych
jednotek nebyla sniZena tim, Ze z téchto jednotek
budou ptebrani klienti nebo zaméstnanci. Na uplné
a nélezité provedeni odprodejii bude pruibézné dohlizet
v plném rozsahu dostate¢né kvalifikovany odbornik
(trustee) a podrobné je sledovat. K odprodejim musi
dojit nejpozdé&ji do konce obdobi restrukturalizace.
V opacném piipadé bude jmenovin sprivce pievodu
(divestiture trustee), ktery bude odpovidat za uskute¢néni
odprodejt, [...].

Podstatnd ¢ast tohoto zmenseni velikosti
z ukonceni obchodovani s Gvérovymi substituty.

vyplyva
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(105) Dalsi opatfeni k odstranéni pfipadnych obav z naruseni (109) Vzhledem k tomuto balicku riznych, vzdjemné se

(106)

(107)

(108)

hospodéiské soutéze s ohledem na charakteristiky trha,
na nichz bude banka, kterd je pFjemcem podpory,
ptsobit po restrukturalizaci (viz bod 32 sdéleni
o restrukturalizaci), nejsou nutnd. Divodem je mald
piitomnost restrukturalizované banky na trhu. Spole¢-
nost LBBW md vyznamnou pitomnost na trhu
v zdsadé pouze ve svém hlavnim regionu Bddensko-
Wiirttembersko. Jeji systémovy vyznam nespocivd v jeji
silné pozici tuzemského poskytovatele tivér, nybrz spiSe
v jejim propojeni s ostatnimi bankami a instituciondlnimi
investory. K zaji§téni konkurenceschopného trhu,
piipadné k jeho obnoveni nejsou proto zapotiebi zddnd
dodate¢nd opatfeni. Komise vsak hodnoti kladné, ze
spole¢nost LBBW pldnuje odprodeje i na svych hlavnich
trzich. Plinované omezeni hlavnich ¢innosti poskytne
konkurentim v hlavnich regionech vice obchodnich
piilezitosti a lze je povazovat za dal$i prvek rozsihlé
restrukturalizace.

Kromé téchto dalekosahlych strukturalnich opatfeni se
spole¢nost LBBW zavézala, ze dodrzi fadu zévazkd tyka-
jicich se chovani. Tyto zdvazky pfekracuji pouhy zdvazek
upustit od agresivniho marketingu. Némecko se zavazalo,
ze spolecnost LBBW na svych hlavnich trzich, tj. v oblasti
bankovnictvi pro sttedné velké podniky a soukromého
bankovnictvi v Némecku, nebude po dobu tii let nabizet
vyhodngjsi podminky nez deset jejich nejvyznamnéjsich
konkurentd podle podilu na trhu. Spole¢nost LBBW
nesmi rovnéz nabizet lepsi podminky nez konkurenti,
ktefi neobdrzeli statni podporu.

Spole¢nost LBBW mimoto souhlasila se zdkazem akvizic,
podle néhoz banka nesmi nabyvat konkurenéni podniky.
To zamezi{ anorganickému rastu spole¢nosti LBBW finan-
covanému z podpory. Mimoto se prostiednictvim
zdvazku, ze ze stfednédobého hlediska bude usilovdno
o dvojmistnou kapitdlovou ndvratnost a Ze nové tran-
sakce budou zalozeny na referen¢nich drokovych
sazbéach, které nebudou obsahovat zZddnd zkresleni kvali
zdvazkim plynoucim z ruceni zfizovatele, snizi riziko
a pravdépodobnost cenové soutéZe namisto hospodarské
soutéZe s konkurenénimi bankami, které neobdrzely
statni podporu, na zdkladé vykonnosti.

Prostiednictvim nové podnikové struktury, v jejimz rdmci
je jednoznaéné oddélena cinnost, jez ma byt ukonéena,
od hlavnich oblasti podnikdn{ a prostfednictvim nového
vymezeni a oddéleni jednotlivych linii podnikdni je zajis-
téna vétsi prihlednost. Podstatnym sniZenim ¢innosti na
kapitdlovych trzich existuje méné moznosti zatajovat
piipadné neuspokojivé operativni vysledky v oblasti
uvért, takze se zlepsi trzni kdzed, a snizi se proto
mozné naruSeni hospodaiské soutéze.

(110)

111)

(112)

(113)

dopliujicich opatfeni vyvozuje Komise zdvér, ze byla
pfijata dostate¢nd ochrannd opatfeni, aby se omezilo
piipadné naruSeni hospodiiské soutéze zpusobené
vysokou podporou, kterd byla poskytnuta spole¢nosti
LBBW.

5.2.4 Provedeni a monitorovdni

Podle oddilu 5 sdéleni o restrukturalizaci je nutno pfed-
klddat Komisi pravidelné podrobné zprdvy, aby mohla
Komise ovéfit, ze je plan restrukturalizace fadné
provadén. Prvni zprdvu je tfeba piedlozit Komisi nejpoz-
dégji do Sesti mésicti od schvdleni planu restrukturalizace.
Aby mohla Komise ovéfit, Ze je plan restrukturalizace
fadné provadén, ustanovi Némecko sprévce odpovédného
za monitorovani a bude kazdy rok podavat zpravu
o pokroku. Prvni zprdvu je nutno predlozit v kvétnu
2010. Komise proto dospéla k zdvéru, Ze je zajisténo
nalezité sledovani provddéni planu restrukturalizace.

Podle stdlé praxe Komise je mozno c¢lenskému sttu
v pipadé mimofddnych okolnosti povolit dpravu
zdvazka (¥). Komise proto v piipadé, bude-li to nédlezité
odtvodnéno, na Zadost Némecka schvdli prodlouzeni
lhat pro provedeni ¢&i zruSeni a/nebo nahrazeni jednotli-
vych nebo viech opatfeni, s ohledem na néz byly piijaty
zdvazky.

6. ZAVER

Komise vzhledem ke zméndm predlozenym Némeckem
dne 3. prosince 2009 dospéla za prvé k zdvéru, Ze
opatfeni na zdchranu aktiv je v souladu se sdélenim
o znehodnocenych aktivech, a je proto slucitelné
s vnitinim trhem podle ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU.
Takto pozménénym opatienim byly rozptyleny obavy
Komise ohledné naruseni hospoddiské soutéze, které
byly uvedeny v rozhodnuti o zahdjeni fizeni ze dne
30. cervna 2009.

Komise za druhé dospéla k zavéru, Ze restrukturalizaéni
opatfeni jsou vhodnd k obnoveni dlouhodobé Zivota-
schopnosti spolecnosti LBBW, Ze zajiStuji dostatecné
sdileni nédkladd a Ze jsou vhodnd a pfiméfend
k vyrovndni naruseni hospodéiské soutéze, které bylo
zpusobeno doty¢énymi opatfenimi podpory. Predlozeny
plan restrukturalizace pro spole¢nost LBBW  spliuje
kritéria stanovend ve sdéleni o restrukturalizaci, takze
restrukturalizacni opatfeni lze v souladu s ¢l. 107 odst.
3 pism. b) SFEU povazovat za slucitelnd s vnitinim
trthem. Kapitdlovy vklad a zdruky, jak jsou stanoveny
v planu restrukturalizace, se proto schvaluji,

(¥) Viz rozhodnuti Komise ze dne 22. ffjna 2008 ve véci C 10/08, IKB

(Uf. vést. L 278, 23.10.2009, s. 32).
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PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Opatfeni na zdchranu aktiv provedené spolkovou zemi
Bddensko-Wiirttembersko ve prospéch spole¢nosti Landesbank
Baden-Wiirttemberg s ohledem na dvé portfolia se znehodno-
cenymi strukturovanymi cennymi papiry pfedstavuje stdtni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Tato podpora je slucitelnd s vnitinim trhem.

Cldnek 2

Podpora na restrukturalizaci, kterou spolecnosti Landesbank
Baden-Wiirttemberg poskytli stdtni akciondfi, pfedstavuje
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

Tato podpora je sluditelnd s vnitfnim trhem s vyhradou
dodrzeni zévazks uvedenych v piiloze tohoto rozhodnuti.

Cldnek 3

Toto rozhodnuti je ur¢eno Spolkové republice Némecko.

V Bruselu dne 15. prosince 2009.

Za Komisi
Neelie KROES

clenka Komise
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PRILOHA

Zéavazky Némecka

Némecko se zavazalo, Ze spolecnost LBBW provede pldn restrukturalizace, a pfedlozilo tyto dalsi zdvazky (tykajici se
snizen{ bilan¢ni sumy a mnoZstvi rizikové vazenych aktiv a odprodejt) a zdvazky tykajici se chovant:

,Spolkovd vldda a spolecnost LBBW se zavazuji provést za tcelem restrukturalizace spolecnosti LBBW tato struk-
turdlni opatfent:

3. Spole¢nost LBBW zlikviduje oproti stavu aktiv v roce 2008 (bilanéni suma pi#iblizné 448 miliard EUR

k rozhodnému dni 31. prosince 2008) aktiva v hodnoté pfiblizné 182 miliard EUR, tj. zhruba 41 %. Z toho
budou aktiva ve vysi piiblizné [125-135] miliard EUR zlikvidovdna do 31. prosince 2013.

. Spolecnost LBBW zlikviduje oproti stavu rizikové vézenych aktiv v roce 2008 (pfiblizné 178 miliard EUR

k rozhodnému dni 31. prosince 2008) aktiva v hodnoté pfiblizné [80-100] miliard EUR, tj. zhruba [40-60] %.
Z toho budou aktiva ve vysi pfiblizné [60-80] miliard EUR zlikvidovdna do 31. prosince 2013.

. Spolecnost LBBW co nejlépe odprodd nize uvedené Gcasti, pokud je jiz neprodala, a to nejpozdéji do stanove-

nych termind. Pfitom jsou aZz do odprodeje zachovany podstatné prvky stévajictho rozsahu ¢innosti Gcasti, které
urcuji hodnotu, a dany k dispozici pro prodej:

a) Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (proddno v srpnu 2009);

b) quirin bank AG (prodéno v zaF¥ 2009);

¢) DekaBank Deutsche Girozentrale (prodej naplanovan do konce [...]);

d) Lasssarus Handels GmbH (prodej/likvidace naplinovény do konce [...]);

e) LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (prodej/uzavieni naplanovany do konce [...]);

f) LBBW Luxemburg S.A. (prodej [...] napldnovan do konce [...], realizace [...]);

g) LRI Invest S.A. (prodej napldnovén do konce [...]);

h) LBBW Asset Management (Ireland) plc (prodej piip. uzavieni napldnovany do konce [...]);
i) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (prodej napldnovan do konce [...]);

j) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (prodej napldnovan do konce [...]);

k) LBBW Immobilien GmbH (bytovy fond) (prodej naplanovan do konce [...]);

) [...] (prodej naplénovin do konce [...]);

m) [...] (prodej napldnovdn do konce [...]);

n) [...] (prodej naplénovan do konce [...]).

. Odprodej jedné z ticasti uvedenych v bodé 5 muze byt odlozen o [...] mésict, nejpozdéji viak do 31. prosince

2013, pokud spole¢nost LBBW prokéze, Ze by vynos z prodeje, jehoz ma byt transakci dosazeno, byl nizsi nez
piisludnd dcetni hodnota tcasti v individualni Gcetni zdvérce spolecnosti LBBW podle obchodniho zékoniku nebo
by vedl ke ztrdtdm v konsolidované tcetni zdvérce skupiny podle IFRS.

. Na tplné a spravné provedeni zdvazkii uvedenych v bodé 5 bude pribézné dohlizet v plném rozsahu dostate¢né

kvalifikovany odbornik (trustee), pfednostné auditor, a bude je podrobné kontrolovat. Tento spravce rovnéz ovéi,
zda byla kupni cena stanovena podle hospodéiskych kritérii. Do ti mésict od ozndmeni tohoto rozhodnuti
navrhne spole¢nost LBBW Komisi vhodného nezdvislého odbornika. Jeho jmenovani podléhd schvileni Komisi.
Komise si mtze od odbornika vyzddat vysvétleni a objasnéni. Néklady na odbornika hradi zcela spole¢nost
LBBW.
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8. Pokud k odprodeji ticasti uvedenych v bodé 5 nedojde k uvedenému rozhodnému dni, a to ani po vycerpani
vSech moznosti prodlouzeni lhaty, které jsou k dispozici, mizZe Komise zvld$tnim rozhodnutim urcit, zZe
pifslusnd Gicast bude proddna spravcem prevodu (divestiture trustee). Naklady na sprévce prevodu hradi spolecnost
LBBW.

9. Spolecnost LBBW uzavie niZe uvedend zastoupeni, a to co nejrychleji, nejpozdéji viak do 31. prosince 2010:

a) Barcelona;
b) Madrid;

) Pafiz;

d) Amsterdam;
e) Milan;

f) Budapest;
g) VarSava;

h) Praha.

Pobocky v Londyné, New Yorku, Singapuru a Tokiu se vyznamné zmensi.

Spolkova vldda a spolecnost LBBW se zavazuji, Ze spole¢nost LBBW dodrzi tyto zdvazky tykajici se chovdni:

10. Spole¢nost LBBW bude béhem doby provadéni plénu restrukturalizace, nejvyse do 31. prosince 2012, splcet
podiizeny kapitdl pfipadné se vyhybat tcasti na ztratich podiizeného kapitdlu jen v pfipadé, Ze je povinna tak
ucinit i bez rozpusténi rezerv a zvlastni polozky podle § 340 pism. f)/g) obchodniho zakoniku.

11. Spole¢nost LBBW neuskutecni do 31. prosince 2012 zddné ndkupy finan¢nich instituci, které soutézi se
spole¢nosti LBBW. Nabyvdni jinych tcasti, které lze pficist pivodnim transakcim se zdkazniky v rdmci obchod-
niho modelu spole¢nosti LBBW, je i naddle mozné, neni-li tim nep¥znivé ovlivnéna Zivotaschopnost banky.

12. Spole¢nost LBBW se bude pti dodrzovani hospodétskych zdsad a v rdmci nového obchodniho modelu spolec-
nosti LBBW spolupodilet na vieobecné konsolidaci zemskych bank. Pokud mé spole¢nost LBBW uvézit slouceni
jednotlivych zemskych bank, bude se pfitom Fdit pozadavky na zajisténi dlouhodobé Zivotaschopnosti subjektu
vzniklého sloucenim a jeho trvalé schopnosti pfiméfené poskytovat tvéry redlné ekonomice. Piipadné koupé/
spojeni v rdmci mozné konsolidace zemskych bank podléhaji predchozimu schvaleni Komisi EU.

13. Spole¢nost LBBW nebude na trzich, na nichz md vyznamny podil, tzn. ve firemnim bankovnictvi pro stfedné
velké podniky a soukromém bankovnictvi, do 31. prosince 2012 nabizet vyhodngjsi ceny, nez jsou ceny jejich
10 nejvyznamnéjsich konkurentti (podle podilu na trhu).

14. Spole¢nost LBBW nebude uvddét poskytnuti statni podpory nebo z toho plynouci vyhody oproti konkurentdm.

15. Spole¢nost LBBW bude pfi poskytovani avéril a pii kapitdlovych investicich piihliZet zejména k potiebé tvéri
v hospodafstvi, predeviim u stfedné velkych podnikd, a to prostfednictvim trznich a pfiméfenych podminek
z hlediska dozoru a bankovnictvi.

16. Spole¢nost LBBW dale ovéif pfiméfenost svych internich pobidkovych systémi a bude usilovat o to, aby tyto
systémy nenavadély k pfijimédn{ nepfiméfenych rizik, aby byly zaméfeny na udrzitelné a dlouhodobé obchodni

cile a aby byly prihledné.

17. Spolecnost LBBW bude déle rozvijet sledovani a kontrolu rizik. V prabéhu toho budou veskeré obchody
s uvérovymi substituty oddéleny od hlavnich oblasti podnikdni banky a budou pfidéleny organizacné
a funkéné oddélené Internal Restructuring Unit (IRU). Tato jednotka zajisti zvldstni zmapovéni, vykdzdni
a zdanéni ¢innosti, jeZ maji byt ukonceny.
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18. Od 31. prosince 2010 povede spole¢nost LBBW oddélené obchodovdni se spofitelnami.

19. Spolecnost LBBW bude uplatiiovat obezietnou, fddnou obchodni politiku zaméfenou na zdsadu udrzitelnosti.

20. Spolecnost LBBW nevyuzije vyhodu s ohledem na hotovostni pozici plynouci ze zpiisobilosti struktury zdruk
pro ECB.

21.

Spolecnost LBBW zaplati zpétné k okamziku poskytnuti zdruky nejprve roéni poplatek ve vysi 6,25 %
z pocdte¢niho Ucinku zdchrany kapitdlu. Tento poplatek se snizuje tmérné snizovani disponibilni hodnoty
zdruky. Spolecnost LBBW poskytne dodate¢né rocni protiplnéni ve vysi 3,75 % z dil¢i ¢astky zdruky za port-
folio sekuritizovanych cennych papiri (portfolio ABS), kterd nepfesdhne 1,5 miliardy EUR. To znamend, Ze
spolecnost LBBW bude toto dodateéné protiplnéni poskytovat v plné vysi tak dlouho, dokud ¢dstka zaruky
vztahujici se na portfolio sekuritizovanych cennych papird ¢ini nejméné 1,5 miliard EUR; pokud castka zdruky
klesne pod 1,5 miliardy EUR, je nutno hradit protiplnéni ve vysi 3,75 % jen ze zbyvajici ¢dstky zdruky.

Zavazky tykajici se Corporate Governance

22. Dosavadni spravni rada bude pfeménéna na nezdvislou dozor&l radu podle vzoru kodexu pro Corporate
Governance:

23.
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Dozor¢i a kontrolni funkce budou spojeny vyhradné v dozor¢i radé, a nikoli rozdéleny do dvou orgédnd, jak
tomu bylo doposud (valnd hromada zfizovatelt a sprévni rada). Obchody zdsadnitho vyznamu podléhaji
obvyklému schvéleni dozor¢i radou.

Predstavenstvo spole¢nosti LBBW je pii kazdodennim operativnim fizeni nezdvislé a odpovidd pouze
podniku. Vylouceny jsou jakékoli pokyny, at uz dozor¢i rady, valné hromady majitelt nebo valné hromady
akciové spolecnosti.

Dosavadni valnd hromada ziizovateld se pfeméni na valnou hromadu akciové spolecnosti nebo valnou
hromadu majiteld. Jeji pravomoci budou zaméfeny na obvyklé dkoly valné hromady podle akciového
prava (napf. rozhodovéni o pouziti zisku, uzavirdni smluv, rozhodnuti o likvidaci atd.).

Vsichni clenové dozor¢i rady maji zpiisobilost stanovenou v poslednim znéni smérnice o kapitdlovych
pozadavcich § 36 odst. 3 s. 1 zdkona o Gvéru. Clenové jsou zpisobili, pokud jsou spolehlivi a maji potiebné
odborné znalosti pro vykondvéni kontrolni funkce a posuzovani obchodi uskutecnénych spolecnosti LBBW
a dohled nad nimi.

Pocet ¢lenti dozor¢i rady se snizi na 21.

Polovina mist ndlezejicich akciondtim bude nahrazena externimi odborniky.

Béhem obdobi restrukturalizace, tj. od zavedeni aspektt fizeni az do provedeni zmény pravni formy podle
bodu 24 (niZe) v roce 2013, bude misto predsedy dozor¢i rady obsazeno osobou, kterd je ¢lenem dozorci

rady podle bodu 22 pism. f) (vySe). Poté ndsleduje jmenovéni podle postupu stanoveného v némeckém
a evropském akciovém prévu.

Vybory

a)

b)

Vybor pro rizika

Stavajici vybor pro avéry bude pfeménén na tradicni vybor pro rizika, ktery musi nejen schvalovat rozhod-
nuti o poskytnuti avéru v souladu s rozdélenim pravomoci, nybrz se rovnéz vice zabyvat pfesahujicimi
tématy fizeni rizik. Misto pfedsedy zastdvé ¢len dozordi rady s odpovidajicimi odbornymi znalostmi v oblasti
bankovnictvi.

Kontrolni/bilan¢ni vybor

Kontrolni vybor je fizen ¢lenem dozori rady, ktery md zvldstni odborné znalosti v oblasti ticetnictvi bank.
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24.

25.

26.

¢) Prezididlni vybor (persondlni a jmenovaci vybor)

Pro persondlni otdzky je ziizen prezididlni vybor. Zdstupci akciondft v tomto vyboru tvofi soucasné
jmenovaci vybor, ktery valné hromadé majiteld nebo valné hromad¢ akciové spolecnosti navrhuje vhodné
uchazece na misto ¢lena dozorci rady.

Zména pravni formy: Vsechny podstatné obsahové aspekty fizeni (popsané v bodé 22 a 23) SEakciové
spole¢nosti musi byt zavedeny neprodlené, nejpozdéji viak do 31. prosince 2010. S ucinkem nejpozdéji ode
dne 31. prosince 2013 bude spole¢nost LBBW preménéna na SEfakciovou spolecnost, pficemz kromé milniku
pro zavedeni obsahovych aspektt fizeni do konce roku 2010 budou tpravy zdkona a stanov za Géelem zmény
pravni formy pfipraveny tak, aby byla zména prdvni formy dokoncena nejpozdéji do 31. prosince 2013.

Zajisténi fizeni spolecnosti podle hospodafskych kritérif

a) Obecné

V zédkoné o spolecnosti Landesbank Baden-Wiirttemberg (zdkon o zemské bance) md byt objasnéno, Ze se
¢innost zemské banky fidi hospoddfskymi zdsadami a Ze je pfitom nutno vzit v tvahu i tkoly ndlezejici
zemské bance.

b) Specifické

Je zajidténo, Ze nové obchody jsou kalkulovany na zdkladé referencnich drokd, které neobsahuji zddné
zkreslen{ kvili zdvazkim plynoucim z ruceni zfizovatele (Gewidhrtragerhaftung).

¢) Vztah ke spole¢nikiim

Ve vztahu ke spole¢nikim musi platit zdsada arms length, kterd je typickd mezi kapitdlovou spolecnosti
a jejimi akciondfi. Aktiva lze majitelim rozd¢lovat pouze ve formé bilan¢niho zisku nebo vynost z likvidace.

Snaha o béZnou cilovou ndvratnost (ndvratnost kapitdlu, Return on Equity): spolecnost LBBW v souladu
s planem restrukturalizace usiluje ve stfednédobém horizontu (tj. po ukonceni restrukturalizace v roce 2013)
a rovnéZ v budoucnu o dosazeni navratnosti vlastniho kapitalu ve vysi nejméné [10-12] % pted zdanénim pii
mife vlastnich zdroji odpovidajici jejimu rizikovému profilu.

Ostatni zdvazky:

27.

Az do roku 2013 vcetné bude Némecko zasilat Komisi kazdy rok zpravu o pokroku. Zprava musi obsahovat
shrnuti pokroku pfi provadéni planu restrukturalizace a podrobnosti o vSech odprodejich Gcasti a uzavienych
dcefinych spolecnostech, oddélenich nebo mistnich pracovistich v souladu s timto rozhodnutim. Je nutno uvést
datum odprodeje nebo uzavieni, icetni hodnotu ke dni 31. prosince 2008, kupni cenu, viechny zisky a ztrty
v souvislosti s odprodejem nebo uzavienim. Zprava bude pfeddna do jednoho mésice od schvaleni ro¢ni Gcetni
z4avérky spolecnosti LBBW spravni radou (piip. dozord{ radou) spole¢nosti LBBW, nejpozdéji viak do 31. kvétna
kazdého roku (1).

(") Dopis Némecka ze dne [....].




