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(Nem jogalkotdsi aktusok)

HATAROZATOK

A BIZOTTSAG HATAROZATA
(2009. december 15.)

a C 17/09 (kordbbi N 265/09) szdmd, Németorszig dltal a Landesbank Baden-Wiirttemberg
szerkezetitalakitisihoz nydjtott dllami timogatdsrol

(az értesités a C(2009) 9955. szdmii dokumentummal tortént)
(Csak a német nyelvii szoveg hiteles)
(EGT-vonatkozdsi szdveg)

(2010/395/EU)

AZ EUROPAI BIZOTTSAG, témogatdsi elSirdsaival, és hivatalos vizsgalati eljardst
inditott.

tekintettel az Eurépai Unié miikodésérdl szolo szerzédésre és
killondsen annak 108. cikke (2) bekezdésének els6 albekezdé-
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sére (1), 2) Az eljdrds meginditdsardl sz6lé bizottsagi hatdrozatot az
Eurdpai Unié Hivatalos Lapja (*) kozzétette. A Bizottsdg
felszolitotta az érdekelt feleket, hogy tegyék meg észre-

tekintettel az Eurdpai Gazdasdgi Térségrdl sz6l6 megéllapodasra, vételeiket. A Bizottsighoz nem érkeztek az érdekelt
kiilonosen annak 62. cikke (1) bekezdésének a) pontjara, felektdl észrevételek.

miutdn felkérte a tagdllamokat és mds érdekelt feleket észrevé-

a1 "y . . [
teleik (?) megtételére, tekintettel ezekre az észrevételekre, (3) Az eszkozdtvételi intézkedés keretein beliil az eszkozok

értékelési eljardsira vonatkozé kérdésekben a Bizott-
. sdgnak szakmai tdmogatdst nyujtottak a vele szerzd-
mivel: désben llo kiils6 szakért6 (Duff & Phelps, professzor
Wim Schoutens), valamint az Eurépai Kozponti Bank
(EKB) szakért6i.
1. ELJARAS

(1) A Bizottsdg a C 17/09 iigyben hozott, C(2009) 5260
szamt, 2009. jinius 30-i hatdrozatdval }) (a tovabbi-

akban: az eljdrds meginditdsarol sz6l6 hatdrozat) korldto- (4)  2009. oktober 9-én Németorszdg benyijtotta az LBBW
zott id6tartamra engedélyezte a Baden-Wiirttemberg szerkezetatalakitdsi tervét, amelyet tovébbi tdjékoztatd-
tartomdny és més kozintézmények 4ltal a Landesbank sokkal tobbszor kiegészitettek. Az utolsé részleteket
Baden-Wiirttemberg (a tovabbiakban: LBBW vagy Bank) 2009. december 3-dn adtdk dt.

részére nytjtott tSkeinjekciot és eszkozatvételi intézke-
dést. Ezzel egyidejileg a Bizottsdg az emlitett hatd-
rozatban aggélyainak adott hangot arra vonatkozdan,
hogy az eszkozdtvételi intézkedés az értékelés és a teher- (5)

. P ~ ,, Tobb taldlkozoéra, e-mail-valtdsra és telefonkonferencidra
megosztds vonatkozdsiban OsszeegyeztethetG-e az EU

is sor keriilt a Bizottsdg és Németorszdg kozott.

() 2009. december 1-jei hatdllyal az EK-Szerz6dés 87. és 88. cikkének
helyére az EUMSz. 107. és 108. cikke lépett. Az EK-Szerz8dés 87. és
88. cikke lényegében azonos az EUMSz. 107. és 108. cikkével. A
hatdrozat keretein beliil az EUMSz. 107. és 108. cikkére valé hivat- (6)  2009. december 3-in Németorszdg tobb vallaldst tett a

kozdsok az EK-Szerzédés 87. és 88. cikkére valo hivatkozdsként szerkezetdtalakitdsi terv végrehajtdsira vonatkozdan.
értenddk, ahol ez helyénvald.

() HL C 248., 2009.10.16., 9. o. -
() HL C 248., 2009.10.16., 9. o. (*) Ldsd az 1. ldbjegyzetet.
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2. A TENYALLAS BEMUTATASA
2.1. Kedvezményezett

Az LBBW egy német tartomdnyi bank. A bank tulajdo-
nosai Baden-Wiirttemberg tartomany 35,5 %-os, a Spar-
kassenverband Baden-Wiirttemberg (Baden-Wiirttembergi
Takarékpénztarak Szovetsége) kerekitve 40,5 %-os, Stutt-
gart varos majd 19 %-os és a Landeskreditbank Baden-
Wiirttemberg (Baden-Wiirttembergi Tartomdnyi Hitel-
bank) majd 5 %-os részesedéssel. A bank 6sszes tulajdo-
nosa vagy kozintézmény, vagy dllami tulajdonban van.

Az LBBW a néhdny vertikalisan integralt tartomdnyi bank
egyike. Az LBBW és lednyvillalatai tevékenységének suly-
pontjat a kozépvillalkozdsokkal (kis- és kozépvallalko-
zdsok és nagyobb villalkozdsok) és lakossagi iigyfelekkel
lebonyolitott tizlet képezi. Az LBBW Private Banking
szolgaltatdst nyujt és Stuttgart varos korzetében varosi
takarékpénztirként mikodik. Az LBBW tovabbi iizleti
teriiletei az ingatlanfinanszirozds (real estate) és a téke-
piaci uizlet (financial markets). A bank ezen feliil takarék-
pénztarak részére szolgaltatdsokat és termékeket nydijt.

Az LBBW mérlegf66sszege 2009. junius végén 448
millidrd EUR volt. Az LBBW piaci részesedése a tevékeny-
ségével érintett bels piacok egyikén sem haladja meg a
[> 4] (*) %-ot. Lokalisan, azaz a szdmdra kozponti régi-
Okban piaci részesedése valamivel magasabb. A vallalati
tigyfelek  dizleti  teriletén  Baden-Wiirttembergben
[< 15] %-ot, Szdszorszdgban [< 10] %-ot és Rheinland-
Pfalz tartomdnyban [< 5] %-ot ér el. A lakossdgi tigyfelek
tizleti teriiletén Baden-Wiirttembergben [< 7] %, Szdsz-
orszdgban [< 2] % ¢és Rheinland-Pfalz tartomanyban
[< 1] % az LBBW piaci részesedése. Az LBBW piaci része-
sedése a tSkepiaci tizletek teriiletén Németorszdgban és
Eurépdban is jelentéktelen.

2.2. Intézkedések

A bank szdmdra két tdmogatdsi intézkedést nyujtottak:
alapvet§ tSkeelemnek mindsilé (Tier-1) tSkeinjekcid 5
millidrd EUR 0Osszegben ¢és egy eszkozatvételi intézkedés
12,7 millidrd EUR 0Osszegli kezességvallalds formdjaban
két, Osszesen 35 millidrd EUR volument strukturélt
értékpapir portf6liora (°). Az osszes tulajdonos részesedé-
sének megfelel§ ardnyban vett részt a tSkeinjekciéban és
kozvetetten az eszkozatvételi intézkedésben.

A t6keinjekcié a torzst6ke részardnyos emelésével
tortént, melynek sordn a meglévs torzst6ke ardnydban
kapott prioritdst az 0j torzst6ke szétosztdsa. A bank a
bevitt t6kéért osszesen 10 % ellentételezést fizet. A bank

azt tervezi, hogy a t6két 2013-t6l 5. részletben, évente
fizeti vissza.

(12) Az eszkozdtvételi intézkedést kezességek formdjaban

nydjtottdk, amelyek az LBBW-t megvédik a veszte-
ségektdl és csokkentik a strukturdlt értékpapirokra eldirt
szavatolotSke-sziikségletet. A kezességek két kiilonbozé
portféliot biztositanak.

Az els§, agynevezett ,ABS-portf6li6” 17,7 millidrd EUR
strukturdlt terméket tartalmaz, amelyet a bank kozvet-
lentil birtokol. Az LBBW az ABS-portfdliora elsddleges
kockazatot (first loss) vallal 1,9 millidrd EUR értékben
és Baden-Wiirttemberg tartomdny véllalt 6,7 millidrd
EUR-ig terjed§ mdsodlagos kockdzatot (second loss). A
Németorszdg dltal megadottak szerint a portfolio tény-
leges gazdasdgi értéke 2009. mdrcius 31-én [15-16]
millidrd EUR koriili volt, piaci értéke pedig 10,137
millidrd EUR-t tett ki (°). A kezesség t6kedtvételi hatdsa
[1-2] millidrd EUR volt.

A mdsodik, tgynevezett ,SEALINK-portf6li6” egy kiilon-
leges rendeltetésti tarsasdgnak nydjtott 8,75 millidrd EUR
osszegli hitelre vonatkozik, amely strukturdlt termékeket
tartalmazé  portfoliot birtokol. A SEALINK-portf6lid
esetében a first loss 2,75 millidrd EUR-t tesz ki. A port-
foliot Szdszorszag kezességvillaldsa fedezi, amelyben a
SachsenLB banknak az LBBW dltali dtvétele () sordn élla-
podtak meg. Baden-Wiirttemberg masodlagos kockazati
kezességet viéllalt 6 millidrd EUR értékben, igy az LBBW
szdmdra nem 4all fenn tovabbi veszteségek kockdzata. A
Németorszdg altal megadottak szerint a portf6lié tény-
leges gazdasdgi értéke 2009. madrcius 31-én [12-13]
milliard EUR korili volt, piaci értéke pedig 8,006
millidrd EUR-t tett ki. A kezesség tékedtvételi hatdsa
[2,5-3,5] millidrd EUR volt.

(13) A két portfdlié teljes piaci értéke 18,143 millidrd EUR,

tényleges gazdasdgi értéke pedig [27-29] millidrd EUR
koriili.

(14) A kezességet hatdrozatlan id6re nydjtottdk és azt az

LBBW felmondhatja. Az LBBW egy kezdeti dijfizetésre
véllalt kotelezettséget, amely 4,4 millidrd EUR t6ke-
atvételi hatdssal jdr, és amelyre évi 7 % kamatldbat alkal-
maznak. Az els6 évben ez a dij 308 milli6 EUR; a kovet-
kez8 években a dij mértéke a kezesség alapjdul szolgdld
oOsszeggel ardnyosan, és a szerkezetatalakitdsi eljdrds soran
végzett felilvizsgélatok szerint csokkeni fog.

(%) Németorszdg azt llitja, hogy az LBBW a Stress Case teriilet szak-

embereinek kijelentése szerint a kovetkez 6t évben az Osszes-
ségében vart veszteségnek csak [30-40] %-val kell szdmolni. 2020-
ig Németorszdg szerint csak [1-2] millidrd EUR veszteség fog kelet-
kezni (vagyis kevesebb, mint az 1,9 millidrd EUR-ban meghatdrozott
First Loss).

- (7) Vesd ossze a Bizottsdg C 9/08 szdmu iigyben 2008. junius 4-én
(*) Bizalmas adatok, a késSbbiekben is [...] formdban jelolve. hozott hatdrozatdval Sachsen LB (HL L 104., 2009.4.24., 34. o.).
() A részleteket ldsd az eljdrds meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozatban. Ldsd az eljards meginditdsdrdl sz6l6 hatdrozat 4. 1dbjegyzetét is.



2010.7.21. Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja L 188/3
(15)  Németorszag gy hatdrozott, hogy a kezesség ellentétele- — a lednyvillalatokban meglévé jelentSs részesedések

(18)

zését a kovetkezdk szerint alakitja. Az LBBW visszame-
néleg évi 336 millid EUR-t fizet. Ezzel az eredetileg
eliranyzott ellentételezés az els§ évre 28 milli6 EUR-
val novekszik. Az ellentételezésre két kilonboz6
kamatlab alapjn kertil sor: 6,25 % a tSkedtvételi hatdsra
és 10 % a kezességgel fedezett érték azon részére, amely
meghaladja mindkét portfélié tényleges gazdasigi értékét.
A kezesség tSkedtvételi hatdsa 4,476 millidrd EUR-ra
valtozott.

A feltSkésités azért valt szitkségessé, hogy kiegyenlitse a
2008-ban elszenvedett stilyos veszteségeket és fedezze a
megnovekedett t8keszitkségletet. Az eszkozatvételre azért
volt szitkség, mert a nagy strukturdlt értékpapir portfo-
liok értékhelyesbitései felhajtottak a sajattGke-sziikségletet
és a szavatol6tSke-kovetelmény 2009 mdsodik negyedé-
vében mdr nem volt teljesithetd.

2.3. A kedvezményezett bank jovébeli
iizleti modellje

A szerkezetdtalakitdsi terv az LBBW iizleti modelljének
jelent6s megvaltoztatdsdt irdnyozza el. Ennek alapjt
az LBBW regiondlis kozponti tizletére valé egyértelmd
fokuszalds, valamint az olyan piacokra és tgyfelekre
valé koncentralds jelenti, amelyeknél magas elérési ered-
ményesség és jelentSs keresztértékesitési (cross-selling)
hatdsok varhatok. A t8kepiaci kereskedelmi aktivitdsokat
és a sajat szamldra és kockdzatra torténd kereskedést
visszafogjak. Osszességében az LBBW-t a tSkepiac és az
tigyfelek altal indukdlt, komplett szolgdltatds- és termék-
palettdt kindlé pénziigyi szolgéltatdsi csoportbdl egy
egyértelmtien a kozépvallalkozdsokra és lakossagi tigyfe-
lekre fokuszdl6 izleti bankkd alakitandé dt, amely céges
és takarékpénztari tigyfelei szdmdra egy sor izleti finan-
szirozdsi (corporate-finance) és megvélogatott pénziigyi
befektetési (investment-banking) terméket is kindl. A
foldrajzi teriileti jelenlét vonatkozasdban az LBBW vissza-
vonul a kilfoldi piacokrdl, ill. csokkenti kiilf6ldi jelen-
létét, és néhdny németorszdgi kozponti régiora
koncentrdl.

A szerkezetatalakitds a kovetkezd irdnyelvekhez igazodik:

— Kozéptavon mérsékelt novekedés a német céges és
lakossdgi iigyfelek tizleti teriiletein; az ingatlanfinan-
szirozds néhdny tartomdnyra és megvalogatott objek-
tumra valé koncentraldsa;

— az LBBW jelenlegi problémdinak f& okat képezd
strukturdlt értékpapirokba és a hitelhelyettesitd
tizletek mds formdiba vald befektetés teljes leépitése;
a meglévd portf6lick megsziintetése;

— az uzleti aktivitdsok jelentds csokkentése, mindenek-
el6tt a nagy volumend tizletek teriiletén és kiilfoldon;

(20)

(21)

elidegenitése.

Az atalakitott szerkezeti LBBW-nek 6t kozponti iizleti
teriilete lesz: Corporates 1 (kozepes méretli céges
tigyfelek), Corporates II (nagy céges iigyfelek), Retail
(lakossdgi tigyfelek), Sparkassen, Real Estate (ingatlanfi-
nanszirozds) és Financial Markets (t6kepiac). Ezen til az
LBBW a jov6ben is fog véllalkozdsorientdlt szolgéltatd-
sokat nydjtani, killonosen transaction banking, treasury
és  értékpapir szolgdltatdst, valamint meghatdrozott
termékeket takarékpénztdrak szdmdra. Az LBBW kiilfoldi
tevékenységét és kalfoldi jelenlétét jelentGsen vissza-
fogjék, és a bank uzleti tevékenységét harom kozponti
regiondlis piacdra, Baden-Wiirttemberg, Rheinland-Pfalz
és Szdszorszdg tartomdnyokra koncentrdlja, ahol a
korabbi tartomanyi bankokkal valé fuziondlds kovetkez-
tében most is tevékenykedik.

A szerkezetdtalakitds — eltekintve a jelenlegi tervekben
szerepl6 mérsékelt novekedéstSl — szignifikdns hatdssal
lesz az LBBW mérlegf6osszegére, valamint eredményki-
mutatdsira, mégpedig nem annak Osszetétele, hanem
osszvolumene szempontjabdl. A bank mérlegf6osszege
és kockdzati eszkozei (RWA) 2008-hoz képest 2013-ig
a nem stratégiai tevékenységek leépitése és a részesedések
eladdsa  kovetkeztében  vdrhatéan  [25-30]%  ill.
[30-35] %-kal csokkennek. A 2008 végi adatokkal 6ssze-
hasonlitva az emlitett tzleti teriiletek teljes leépitése
kovetkeztében a mérlegf6osszeg Osszesen 182 millidrd
EUR-val, ill. kb. 41 %-kal, a kockdzati eszkozdllomdny
pedig [80-90] millidrd EUR-val, ill. [45-50] %-o0s
mértékben csokken. A mérlegfGosszeg [35-45] %-0s
csokkenése, ill. a kockdzati eszkozdllomdny 50 %-os
zsugoroddsa a hitelizletbsl valé kiszélldsra vezethetd
vissza (mely teriiletre 4tfogd hatdssal volt az eszkoz-
atvételi intézkedés). A tobbi kozponti iizleti teriilet
visszaesése 25 % és 40 % kozotti lesz.

Részleteiben az LBBW leépiti a hitelhelyettesitS iizletet,
elidegeniti a részesedéseit, bezdrja kilfoldi lednyvéllalatai
és képviseletei jelentds részét, feladja jelenlegi vallalkozo6i
tigyfeleknek kindlt termékeinek teljes termékcsoportjait,
megsziinteti kozvetitett jelzdloghitel uzletét, feladja a
sajat szdmldra és kockdzatra végzett stratégiai kereske-
delmi tevékenységét és megsziinteti komplex pénzpiaci
tevékenységeit, az ingatlanfinanszirozast néhdny régiora
és kivalasztott objektumfajtdkra korldtozza, valamint a
kiemelt {igyfelekkel folytatott {izleteit a szomszédos
orszagokra és Németorszagra korlatozza (%).

(®) A befektetett eszkozok dllomdnydnak killonosen nagymértékd csok-

kentéseként jeloli meg Németorszdg az LBBW Securities LLC
(Broker/Dealer) [...] és az LRI Invest S.A. elidegenitését. Az LBBW
Securities LLC az U.S. National Association of Securities Dealers
tagja és ott Equity Sales és Private Placements engedéllyel rendel-
kezik. Ez a véllalkozds az LBBW egyetlen olyan lednyvillalata,
amely ezeket a szolgdltatdsokat kindlja az LBBW ugyfeleinek. A
[...] az LBBW-n beliil egyediil kindl [...]. Az LRI Invest S.A. befek-
tetési alapokat kezel, beleértve olyan alapokat is, amelyek része-
sedései részben a BW Bank lakossdgi tigyfeleinek tulajdondban
vannak ([...] EUR értékben). Ezen til az LRI Invest S.A. az egyetlen
LBBW-tdrsasdg, amely [...]-t [...]-ben tud kibocsitani.
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(22) Az LBBW tevékenységének legnagyobb részét a f6 uzleti ad fel, tovabba leépiti kuilfoldi jelenlétét, valamint ledny-

(24)

(25)

teriillet képezi. A részesedésekre és lednyvéllalatokra
osszességében csak a bank teljes kockdzati eszkozallomd-
nyanak [6-8] %-a esik. Az LBBW hozzdjarult ahhoz, hogy
részesedési portf6liojat jelentds mértékben csokkentse. A
szerkezetdtalakitds sordn elidegenitend§ Osszes részesedés
konyv szerinti értéke kb. 4,5 millidrd EUR (2008.
december 31-i dllapot), amely a részesedések és lednyval-
lalatok 6sszes konyv szerinti értéke 50 %-dnak felel meg.

A tervezett elidegenités jelentés része a bank {6 tzleti
teriiletét érinti, mégpedig az S Pénziigyi Csoport (?) (S-
Finanzgruppe) véllalkozdsaiban valé részesedéseket:

a) DekaBank Deutsche Girozentrale (a Sparkassen-

Finanzgruppe Asset-Managere)

b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (lakds-
takarékpénztdr)

¢) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (biztositotar-
sasag)

A szerkezetatalakitds folyaman az LBBW kozponti bank-
jaban a jelenlegi 10 000 munkatdrsbol 2 500 {6t (teljes
munkaid6re vonatkoztatva) leépit. Abbdl indulnak ki,
hogy a szerkezetdtalakitds nem csak az igazgatdsi kolt-
ségeket csokkenti, hanem a jovedelmezdséget is stabili-
zdlja, mivel az Osszes volatilis iizletdgat feladjdk.

2.4. Szervezeti felépités

A szerkezetatalakitds célja egy egyszertibb, étlathatobb
véllalati struktara kialakitdsa, amely Osszességében keve-
sebb forrdst haszndl fel az LBBW igazgatdsdra. A kocka-
zatkezelési és pénziigyi ellendrzési igény csokkenni fog,
mivel az LBBW teljes iizletdgakat és termékcsoportokat

(°) Néhdny mds értékesités ezenkiviil kozvetlenill érinti kozepes vallal-
kozési tigyfelekkel, a lakossdgi tigyfelekkel és az intézményi tigyfe-
lekkel folytatott f6 tevékenységét, igy pl. az eurdpai LBBW-lednyval-
lalatot [...] és az LBBW Luxemburgot, amely tdrsasdgok elsGsorban
az LBBW f§ piacainak német iigyfeleit szolgaljak ki a belfoldi piacon
kiviili aktivitdsok teriiletén.

(27)

(28)

vallalatokat és részesedéseket idegenit el.

Karcsusitottdk a meglévs uzleti partnerek dllomdnyadt, és
a takarékpénztiraknak nytjtott szolgdltatdsokat vildgo-
sabban le kell vélasztani mads tzleti teriiletekrsl, hogy
az eredmények meghatdrozdsa datlathatobbd valjon. A
lebonyolitandé hitelhelyettesits tizletekbdl kivont eszko-
zoket egy tgynevezett bels§ szerkezetdtalakitdsi részlegbe
(internal restructuring unit) vezetik at, és azokat elkiilo-
nitetten kezelik.

2.5. Villalatirdnyitds

A szerkezetatalakitdssal a bank jelenlegi vallalatirdnyitdsi
szerkezete is jelentds valtozdsokon megy at. El@szor is a
Landesbank Baden-Wiirttembergrél sz6lé torvényben
szereplé  kozfeladatokra valé hivatkozdst vidltoztatjak
meg, annak hangstilyozdsira, hogy az LBBW minden
tizletét tizemgazdasdgi kritériumok alapjdn fogja végezni.
Ezt az alapelvet az LBBW alapszabdlyaban, az tizletpoli-
tikdban és a bels6 eljardsi rendben is rogzitik. Annak
kifejezésére, hogy az LBBW-t, annak ellenére, hogy
koztulajdonban van, magdngazdasigi vallalkozdsként
vezetik, az LBBW-t kozjogi intézménybdl részvénytarsa-
saggd alakitjdk 4t. A jogi forma megvéltoztatdsat Ggy
hajtjak végre, hogy a részvénytdrsasiggd vald dtalakulds
legkésébb 2013 decemberéig befejezdjon. Ezen til az
onkéntes német Vallalatirdnyitdsi Kodex legjelentSsebb
szempontjait 2010 végéig bevezetik.

Midsodszor tjradefinidljdk az alapszabdlyban meghatd-
rozott szervek, mint a kozgytlés vagy tulajdonosi gytilés,
feliigyel§ bizottsdg és igazgatdsdg funkcidit a feladatok
vildgos felosztdsa és a nagyobb datlithatdsdg érdekében.
A kozgytlés vagy tulajdonosi gytilés jogositvanyait a
részvénytarsasdgi jog szerinti tipikus feladatokra korld-
tozzdk, kiilonos tekintettel az informdcié-hozzaférési
jogokra és a nyereség felhaszndldsardl sz616 hatdrozatho-
zatalra. Az ezt meghaladé atfogd jogosultsdgokat,
amelyek az iigyvezetés méltdnytalan befolydsoldsat
tennék lehet6vé, megsziintetik. Az eddigiektd] eltéréen
az igazgatosdg feliigyeletének és ellendrzésének funkcioit
kizdrolag a feliigyel§ bizottsighoz helyezik. A feliigyel§
bizottsag befolydsa az iigyvezetés dontéseire azokra az
esetekre korldtozodik, amelyekben a német tdrsasigi jog
és hiteliigyi torvény (KWG) szerint beavatkozds szik-
séges. A napi, operativ iigyvezetésben egyértelmien az
igazgatdsdg illetékes, ami csokkenti a tulajdonosok vagy
képviselSik altali méltanytalan befolydsolds lehetSségét.
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(30)
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Tovébbi mechanizmusok redukdljék a (politikai) beavatkozds lehetGségét és biztositjak, hogy a bankot
kizardlag iizemgazdasdgi kritériumok alapjan vezessék. Az elSbbiekben emlitett Vallalatiranyitasi
Kodexszel 6sszhangban az LBBW feliigyel6 bizottsdgdban, amely ma kizdrélag a tulajdonosok és
munkavallalok képvisel6ibél 4ll, a tulajdonosoknak jaré helyek felét fiiggetlen szakértSkkel toltik be.
A feliigyel§ bizottsdgi tagoknak alkalmassdgi tesztnek (,fit and proper” teszt) kell magukat aldvetniiik,
amelyet a bankfeliigyelet nemrégiben irt el a potencidlis feliigyel6bizottsdgi tagok szdmdra. A
szerkezetatalakitdsi id@szak alatt 2013 végéig a feliigyel bizottsdg elnokségét fiiggetlen tagokkal
toltik be. A feligyeld bizottsigon beliil meglévd bizottsdgokat a legjobb banki vallalatirdnyitdsi
alapelveknek (best-governance) megfelelGen egy kockazatkezelési bizottsiggd és egy ellendrzési és
mérlegbizottsdggd alakitjdk dt. Az e bizottsdgok tagjaira vonatkozé szakmai kovetelményeknek bizto-
sitaniuk kell, hogy a bizottsdgok optimélisan betoltsék feladataikat.

2.6. A hosszu tivi életképesség helyreillitisinak igazoldsa

Az LBBW benydjtott egy eredmény-kimutatdsi tervezetet, beleértve a sajat t6ke hozam (RoE) becs-
léseket és az érzékenységi elemzéseket is egy realista és egy pesszimista forgatokonyv alapjan. Az
eredmény-kimutatdsi elGrejelzések szerint az LBBW 2009-ben [2] millidrd EUR tovdbbi veszteséget
szenved el, 2010 és 2011 években eléri a fedezeti pontot (break-even point) ([...] értéknél), 2013-ban
pedig kb. [...] millidrd EUR nyereséget ér el. A sajat t6ke hozam 2009-ben negativ lesz, 2010 és
2012 kozott lassan emelkedik és 2013-ban lesz el@szor kétszdmjegy( ([10-12] %). Az alapvetd
t6kemutatét 2009 és 2010 évekre kb. [...] %-ra teszik, és az a kockdzati eszkozok dllomdnydnak
leépitése kovetkeztében fokozatosan [9-10] %-ra novekszik, igy az LBBW 2013-tdl vissza tudja fizetni
az dllami tdmogatdst.

A szerkezetdtalakitdsi terv legfontosabb adatait és jelz8szdmait a kovetkezd tdblazat tartalmazza:

Céliizlet

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2013

Kockdzati eszkozok a migrdcié el6tt 178 (--) (--)) (...) (...) (--) (...)
(millidrd EUR)

Kockdzati eszkozok migrdcioval (millidrd 178 (-..) (...) (...) (...) (-..) (...)
EUR)

Brutté drbevétel (t6kehozammal és hibrid (...) (...) (...) (...) (...) (-..) (...)
addssagszolgdlattal)

Kockdzati koltségek
Uzemi koltségek
Uzemi eredmény
Egyéb hatdsok szalddja

Kockdzati fedezet dija

AAAAAA
—~ o~ o~~~ —
L L L
—~ o~ o~~~ —

L L o
L L L o

Korrekeid, implicit levonds hibrid eszkozok
ellentételezése miatt

Adézatlan eredmény (hibrid addssdgszol- (...) (--) (...) (...) (...) [...] (...)
gélat el6tt)

Hibridek felértékelése a veszteségek fede- (...) (-) (...) (...) (...) (--.) (...)
zete utdn

Hibrid t6ke addssdgszolgélat
Adézatlan eredmény
Adodfizetési kotelezettség
Adézott eredmény

()
()
Alapvet$ tke (millidrd EUR) [.-]

AAA,.\,.\A

—_ o~~~ —~

SajittGke-hozam [> 10 %]
Koltség-bevétel hdnyados (CIR) L% % [ 0% 0% [..1% ]| [...]1% | [30-60]%
[ [

Alapveté t8ke részarinya (az eredmény | [...] % L% % [9-11] %

megallapitdsa utdn)
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(32) Az alapforgatokonyv szerint 2009 tovabbra is nehéz év delem jutalékbevételeibSl szdrmazé jovedelmeket. Az

(33)

(34)

(35)

lesz, a brutté hazai termék (GDP) a tartds pénziigyi
valsdg kovetkeztében zsugorodni fog. 2010-t8l fokozatos
javuldsra szamitanak, a pénzpiacokon és gazdasigban is
teljesen normalizdlodhat a helyzet. Az LBBW abbdl indul
ki, hogy a német GDP 2009-ben 6,2 %-kal esik vissza,
2010-ben viszont 1 %-kal emelkedik; a bank 2013-ig a
GDP fokozatos, 2,5 %-ra valé emelkedését virja. A
munkanélkiiliség tekintetében 2010-re 9,8 %-0os mély-
pontot feltételeznek, tovdbbra is magas marad az érték
2011-ben, majd 2013-ban 8,3 %-ra vald visszaesésre
szamitanak. Az LBBW tovabbd csekély mértékd, enyhén
emelkedd infliciés ratdval kalkuldl, amely jelentSsen
elmarad az EKB dltal megadott infliciés céloktol. A
kozponti bankok expanziv pénzpolitikdja és az dllamhaz-
tartasi hidny erételjes névekedése ellenére abbdl indulnak
ki, hogy az inflici6 a redlis potencidlis novekedés
fényében csekély lesz.

E feltételezések alapjan az LBBW {8 iizleti teriiletein a
kovetkezd hatdsokkal szdmol. A jovedelmez8ség a f6ként
az értékpapiriizlet dltal mozgatott lakossdgi tizleti terii-
leten tovdbbra is mérsékelt lesz. A jutalékok jelentGsen
visszaeshetnek és feltételezhets, hogy tdl gyorsan nem
fognak emelkedni, mivel a lakossagi tigyfelek biztonsago-
sabb befektetési formdk, elsGsorban a betéti tigyletek felé
fordulnak. Az 4j torvényi elGirdsok és a magas foku
termék-atlathatésdg minden valoszintiség szerint tovabb
novelik a kamatkiilonbozetre haté nyomdst. Ezzel
szemben nagyobb mérték(i hozzdjaruldst varnak az ered-
ményhez a céges tgyfelek izletdgdtdl, elsGsorban a
kozépvallalkozasok teriiletén. Az LBBW a belfoldi és
nemzetkozi versenytdrsak részleges visszavonuldsa miatt
esélyt lat a kozépvillalkozdsok hdzi bankjaként szolgdlo
funkcidjanak kiépitésére, és 2010-ben ezen a teriileten
novekvd keresletre szdmit. Az LBBW ezen til gy véli,
hogy a jovedelmez8ség a keresztértékesités (cross selling)
kovetkeztében, kiilonosen hedging-eszkozok értékesité-
sével kamat-, valuta- és drupozicié-kockazatokra tovabb
javithato.

A nagy tgyfelek iizleti teriiletére vonatkozban az LBBW
kozéptavon emelkedd hitelkereslettel szdmol, és azzal is,
hogy nem csak a klasszikus sajitt6ke- és idegentSke-
termékek, hanem a mérleg-dtalakitdsok irdnt is novekedni
fog az érdekl6dés. Az LBBW a pénzpiaci tizleti teriilete
jelenleg azokbdl az egyszeri hatdsokbdl és kirfvoan
kedvezd finanszirozdsi feltételekbsl profitdl, amelyek
abbol adddnak, hogy az Eurdpai Kozponti Bank nagy
pénzmennyiségeket kedvezd feltételekkel bocsét rendelke-
zésére. Ezzel szemben az LBBW kozéptavon abbdl indul
ki, hogy a piaci volumen a pénzpiacokon a volatilitds
normalizdloddsa és a gazdasagi fejlédés miatt djra pozitiv
fejlédésnek indul. Konkrétan mérsékelt novekedésre
szdmitanak a strukturdlt t6kepiaci termékek esetében és
arra, hogy novekszik a t8kepiac igénybevétele.

A vdrakozdsok fényében csokkennie kell az LBBW
opportunista iizlett6l vald fiiggésének és novelhet§ a
stabil bevételi forrdsok részardnya. A piaci kockazatok
csokkennének, és kivélthatndk a sajat szamlds kereske-

(37)

(38)

eddigi magas hitelkockdzati koncentraciét mar csokken-
tették és az még tovabbi leépités eldtt 4ll.

Pesszimista forgat6konyv esetén, amikor a kockdzati
eszkozallomanyt 2011, 2012 és 2013 években 10 %-
kal magasabbra becsiilték, mint az alapforgatokonyvben,
a t6kemutatok jelentGsen rosszabbak lennének, mint a
realista forgatokonyvben. A bank a szavatol6tSke-kove-
telményekben el6irt t6kemegfelelési mutatét azonban
még ebben az esetben is teljesitené, mivel az alapvetd
t6ke ardnya soha nem esne 7 % ald és az Gsszes sajattéke
ardny minden évben legaldbb 10 %-ot tenne ki. A céges
hitelezési tigyletekbdl vért veszteségek meghatdrozdsira a
bank stresszteszteket is végzett, mivel ez a teriilet a f6
piacokon tevékenyked§ tgyfelek exportorientaltsiga
miatt a vildgkereskedelem visszaesése kovetkeztében
kért szenvedhet. Annak ellenére, hogy ez a tSkemuta-
tokat tovdbb rontand, a banknak még mindig elegendd
puffertke dllna rendelkezésére.

Az LBBW diverzifikdlt finanszirozasi osszetétellel rendel-
kezik: A bank lényegében (i) takarékpénztirok és mds
pénzintézetek, (ii) jelzdlogkotvények és mas értékpapirok,
valamint (i) tigyfeleinek kotelezettségei segitségével
finanszirozza magdt. A szerkezetdtalakitdsi terv alapjan
a bankndl nem meril fel finanszirozdsi sziikséghelyzet.
Kiilonosen az dllomdnyvédett, dllamilag garantdlt, 2015-
ig lejard kotvényekkel vald finanszirozds nem fog a terv
szerint finanszirozdsi hidnyt okozni, mivel az ezek alap-
jaul szolgdl6 eszkozoket leépitik. A bank tekintélyes jegy-
bankképes eszkozéllomannyal rendelkezik, amelyekhez
likviditdsi hidnyok esetén hozzdnytlhat. Ezen kivil a
likviditaskezelési célbol készitett bels§ elemzések és
stressztesztek azt mutattdk ki, hogy a bank besoroldsinak
tovabbi visszamindsitésével még kedvezdtlen feltételek
mellett is likviditdsi problémdk nélkil meg tudna
birkézni.

2.7. Németorszdg villalasai

Németorszdg vallalta, hogy az LBBW szerkezetdtalakitasi
tervét teljesiti, és a kovetkezd (a mérlegf6osszeg és a
kockdzati eszkozdllomdny csokkentésére, valamint az
elidegenitésekre vonatkozd) igérvényeket és magatartdsi
kotelezettségvallaldsokat tette:

»A német kormdny és az LBBW az LBBW szerkezetdt-
alakitdsdnak kovetkezd strukturdlis intézkedéseire tesznek
igéretet:

3. Az LBBW 2008 évi eszkozdllomanydbol (kb. 448
milliard EUR mérlegf6osszeg 2008.12.31. forduld-
nappal) kb. 182 millidrd EUR-t, azaz kb 41 %-t leépit.
EbbGl kb. [125-135] millidrd EUR leépitését 2013.
december 31-ig realizdljak.
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4.

Az LBBW 2008 évi kockdzati eszkozdllomdnydbol
(kb. 178 millidrd EUR-t 2008.12.31. fordul6nappal)
kb. [80-100] millidrd EUR-t, azaz kb [40-60] %-t
leépit. Ebbdl kb. [60-80] millidrd EUR leépitését
2013. december 31-ig realizaljik.

. Az LBBW kovetkez8 részesedéseit, amennyiben

ezeket még nem idegenitették el, tgy legkésébb a
megadott id6pontokig a lehetS legjobb dron értéke-
sitik. Ennek sordn a mai izleti volumen részesedé-
seinek lényeges, értékmeghatdroz6 elemeit az érté-
kesitésig meg kell rizni és értékesiteni kell.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (2009. augusztusban értékesitve)

b. quirin bank AG (2009. szeptemberben értéke-
sitve)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (értékesitése
[...] végéig tervezett)

d. Lasssarus Handels GmbH (értékesitése/felszamo-
lasa [...] végéig tervezett)

e. LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (értékesi-
tése[bezdrdsa [...] végéig tervezett)

f. LBBW Luxemburg S.A. ([...] értékesitése [...]
végéig tervezett, [...] felszdmoldsa)

g. LRI Invest S.A. (értékesitése [...] végéig tervezett)

h. LBBW Asset Management (frorszdg) plc (értéke-
sitése, ill. bezdrdsa [...] végéig tervezett)

i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirtt-
emberg]...] (értékesitése [...] végéig tervezett)

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (érté-
kesitése [...] végéig tervezett)

k. LBBW Immobilien GmbH (lakdsdllomany) (érté-
kesitése [...] végéig tervezett)

I [...] (@rtékesitése [...] végéig tervezett)

m. [...] (@rtékesitése [...] végéig tervezett)

n. [...] (@rtékesitése [...] végéig tervezett).

6. Az 5 pontban felsorolt részesedések értékesitése |...]

hénappal, legkésébb azonban 2013.12.31.-ig elha-
laszthat6, amennyiben az LBBW igazolja, hogy a
tranzakciobdl befoly6 elidegenitési bevétel alacso-
nyabb, mint az LBBW Kereskedelmi Torvénykonyv
szerinti egyedi vagy kulondllo pénziigyi kimutatd-
saban szerepl6 mindenkori konyv szerinti érték,
vagy az a konszern IFRS (Nemzetkozi Pénziigyi
Jelentési  Szabvanyok) szerinti konszoliddlt éves
beszdmoldjaban veszteséget okozna.

. Az 5 pontban feltiintetett igérvények teljes kord és

korrekt megvaldsitdsit egy megfelel§ képzettségti
szakértd, elényosen egy konyvvizsgald folyamatosan
és teljeskorten feliigyeli, és részletesen megvizsgélja.
A trustee azt is megvizsgdlja, hogy a vételdrra vonat-
kozé dontést gazdasdgi kritériumok alapjan hoz-
tdk-e meg. Az LBBW jelen hatdrozat kézbesitésétdl
szdmitott hdrom hoénapon belil javasol a Bizott-
sagnak egy megfelels fiiggetlen szakértét. A
Bizottsdg fenntartja magdnak szakértd kinevezéséhez
valé hozzdjarulds jogdt. A Bizottsdg a szakért6tdl
igazoldsokat és pontosité nyilatkozatokat kérhet
be. A szakért8 koltségeit az LBBW-t terhelik.

. Amennyiben az 5 pontban megnevezett része-

sedések egyikét nem értékesitenék a mindenkori
megnevezett fordulénapig, beleértve a hataridé
rendelkezésre dll6 meghosszabbitdsi lehetSségeit is,
gy a Bizottsdg kiilon hatdrozatban donthet arrdl,
hogy az adott részesedést egy elidegenitési vagyon-
kezel6nek kell értékesitenie. Az elidegenitési vagyon-
kezel§ koltségei az LBBW-t terhelik.

. Az LBBW a kovetkez8 képviseleteit a lehetd

leggyorsabban, de legkésébb 2010.12.31.-ig bezdrja:

a. Barcelona

b. Madrid

c. Parizs

d. Amszterdam

e. Mildné

f. Budapest

g. Varsé

h. Préga

London, New York, Szingaptr és Tokidé vdrosok
kirendeltségeinek méretét szdmottevéen csokkentik.
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A német kormdny és az LBBW villaljdk, hogy az LBBW
betartja az alabbi magatartasi kotelezettségeket:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az LBBW a szerkezetdtalakitdsi terv legkésébb
2012.12.31.-ig torténd megvaldsitdsa sordn hatraso-
rolt t6kére csak akkor teljesit addssdgszolgélatot, ill.
csak akkor tartézkodik a hdtrasorolt téke veszteség-
ként val6 leirdsdtol, ha erre a tartalékok valamint a
Kereskedelmi Toérvénykonyv (HGB) 340. § ffg
pontjai szerinti rendkiviili tétel felszabaditdsa nélkiil
is kotelezett.

AZ LBBW 2012.12.31.-ig nem vésdrol az LBBW-vel
versenyben dll6 pénzintézetektSl. Mds részesedési
tizletekre, amelyek az LBBW iizleti modelljének kere-
tein belil az eredeti tigymenet korébe sorolhaték,
tovabbra is lehetség van, ha azok a bank életképes-
ségét nem befolydsoljdk kedvezdtlen médon.

Az LBBW a gazdasdgi alapelvek figyelembevételével
és az LBBW (j uzleti modelljének keretein beliil
kozremtikodik egy dltaldnos tartomdnyi banki
konszoliddcioban. Amennyiben az LBBW-nek egyes
tartomdnyi bankokkal valé 6sszefondddsokat kell
megvizsgalnia, Ggy az LBBW ennek sordn az Ossze-
fonédott intézmény hosszi tavi életképessége bizto-
sitdsdnak kovetelményeit és annak a redlgazdasdg
méltdnyos hitelelldtdsira irdnyuld tartés képességét
tartja szem el6tt. Egy lehetséges tartomdnyi banki
konszolidacié keretein beliili esetleges vasarldsokhoz
vagy Osszeolvaddsokhoz a Bizottsdg el6zetes hozzi-
jaruldsa szitkséges.

Az LBBW azokban a piaci szegmensekben, ahol
szignifikdns piaci részesedéssel rendelkezik, vagyis a
kozépvillalkozdsok és a lakossigi tigyfelek iizleti
teriiletein, 2012.12.31.-ig nem kindl 10 (a piaci
részesedés alapjan) legfontosabb versenytarsa koziil
a legkedvezébb draindl kedvezébb drakat.

Az LBBW nem reklimozza magit a tdmogatisi
intézkedéssel, vagy a versenytdrsakkal szemben
abbdl szarmazé elényokkel.

LBBW hitelezési és tSkebefektetési tevékenysége
keretein belil a piacon szokdsos és a szavatolo-
t6ke-kovetelményeket, valamint a bank gazdélkodasa
szempontjdbol méltdnyos feltételekkel figyelembe
veszi a gazdasdg, killonosen a kozépvillalkozasok
hiteligényét.

Tovabbd az LBBW feliilvizsgdlja bels6 motivicids
rendszereit azok megfelel6sége szempontjabdl, és

17.

18.

19.

20.

21.

22.

odahat, hogy ezek a rendszerek ne csabitsanak
méltanytalan kockdzatok vallaldsdra, és hogy ezek
igazodjanak a tartds és hosszi tava vallalati célkit-
zésekhez és dtlathatoak legyenek.

LBBW kibdgviti a kockdzati monitoring és kockazat-
feligyeleti teriileteket. Ennek sordn a teljes hitel-
helyettesits tizletet elvélasztjdk a bank {8 izleti terii-
leteit6] és a funkciondlisan kiilondllé bels§ szerkezet-
atalakitdsi egység (internal restructuring unit) (IRU)
ald rendelik. Ez az egység biztositja a leépitendd
aktivitdsok kiilondllé megjelenitését, beszdmoldsat
és irdnyitdsat.

LBBW a takarékpénztdri iizletet 2010.12.31.-t6l
kiilondlléan jeleniti meg.

LBBW koriiltekintd, megbizhaté és a fenntarthatdsig
elvét kovet§ iizletpolitikdt folytat.

LBBW nem hasznalja ki likviditdsi el6nyként a kezes-
ségi struktira EKB-képességét.

LBBW a kezesség nytjtasaért visszamend hatéllyal
kezdetben évi 6,25 % dijat fizet a kiindulé tSke-
atvételi hatds alapjan. Ez a mindenkor rendelkezésre
allo  kezesség csokkenésével ardnyosan csokken.
LBBW ezen feliil évi 3,75 % ellentételezést fizet a
kezesség értékpapirositott portféliéra (ABS-portfolio)
vonatkozd, 1,5 millidrd EUR-t meg nem halad6 rész-
Osszege utdn. Vagyis az LBBW ezt a pétlolagos ellen-
tételezést mindaddig teljes Osszegben fizeti, amig az
értékpapirositott portféliora esG kezesség Osszege
még legaldbb 1,5 millidrd EUR-t tesz ki; amennyiben
a kezesség Gsszege 1,5 millidrd EUR ald csokken, agy
mér csak a fennmaradd kezesség Osszege utdn kell
megfizetnie a 3,75 %-os ellentételezést.

A villalatirdnyitdsra vonatkoz6 igérvények

Az eddigi igazgatdsi tandcsot egy fuggetlen feliigyeld
bizottsaggd alakitjak 4t a vdllalatirdnyitdsi kddex
irdnyelvei szerint.

a. A feliigyeleti és ellendrzési funkcidkat kizdrdlag a
feliigyel§ bizottsdg gyakorolja, azokat mér nem
osztjdk el két grémium (tehervisel6i gytlés és
igazgatdsi tandcs) kozott. Az alapvetd jelentdségt
iizletekre a feliigyel6 bizottsdg fenntartja a
szokédsos hozzdjaruldsi jogokat.
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b. Az LBBW igazgatdsdga a napi és operativ iigyve-
zetését onalldan végzi és ezért kizardlag a vallal-
kozdssal szemben felel. Kizdrt annak lehet8sége,
hogy akar a feliigyel$ bizottsdg, akdr a tulajdonosi
gyiilés vagy kozgy(lés utasithassa az igazgaté-
sdgot.

2

c. Az eddigi tehervisel6i gytlést egy kozgyiiléssé
vagy tulajdonosi gytiléssé alakitjdk at. Jogositva-
nyait a kozgy(ilés részvénytdrsasigi jog szerinti
tipikus feladatokra (pl. a nyereség felhaszndldsarol
sz0l6 hatdrozathozatal, vallalkozdsi szerzédések
megkotése,  felszdmoldsi  hatdrozatok  stb.)
koncentraljdk.

d. A feliigyel6 bizottsdg Osszes tagjinak rendel-
keznie kell a tékekovetelmény-direktiva (10)
(capital requirements directive — CRD) aktudlis
véltozata, ill. a német hiteliigyi térvény (KWG)
36. § 3. bekezdés 1. oldal szerinti alkalmassdggal.
Tagnak alkalmas az, aki megbizhaté és birto-
kédban van az ellen6rzé funkcié gyakorldsahoz,
valamint az LBBW dltal folytatott iigyletek
megitéléséhez és feliigyeletéhez sziikséges szakmai
ismereteknek.

e. A felugyel§ bizottsdg tagjainak szdma 21 fére
csokken.

f. A részesedések tulajdonosainak jard helyek felét
kills6 szakértkkel toltik be.

g. A szerkezetdtalakitdsi szakaszban, vagyis a villa-
latirdnyitdsi szempontok bevezetését6l a jogi
forma 2013-ban torténd, 24. pont (ldsd lent)
szerinti megvaltoztatdsaig a feliigyel§ bizottsdg
elnoki posztjat egy olyan személy tolti be, akit
a feliigyel6 bizottsigba a 22. pont f betl (ldsd
fent) szerint delegaltak. Ezt koévetGen az elnok
kinevezése a német és eurdpai részvénytarsasigi
jogban el@irt torvényes eljdrassal torténik.

23. Bizottsdgok
a. Kockdzatkezelési bizottsdg

A mai hitelbizottsdg klasszikus kockazatkezelési
bizottsaggd alakul, amelynek nem csak a hiteliigyi
dontésekhez kell hozzdjarulnia az illetékességi
rendnek megfelel6en, hanem intenziven fogla-
kozik az dtfogd kockdzatkezelés témdival is. A
bizottsdg elnoke a feligyel6 bizottsdg egyik,

("9 HL L 177., 2006.6.20., 1. 0. Mddositva az Eurdpai Parlament és a
Tandcs a 2006/48/EK, a 2006/49/EK és a 2007/64/[EK irdnyelvnek
a kozponti hitelintézetek kapcsolt bankjai, egyes szavatol6tSke-
elemek, nagykockdzat-véllaldsok, feliigyeleti szabalyok és valsigke-
zelés tekintetében torténé moédositdsardl sz6l6 2009/111/EK irdny-
elve (2009. szeptember 16.) dltal (HL L 302., 2009.11.17., 97. o.).

megfelel§ bankszakmai ismeretekkel rendelkezd
tagja.

b. Ellendrzési és mérlegbizottsdg

Az ellen6rzési bizottsagot a feliigyel§ bizottsig
egy olyan tagja vezesse, aki specidlis ismeretekkel
rendelkezik a banki szdmvitel teriiletén.

c. Elnokségi Dbizottsig  (személyzeti és  jelols
bizottsag)

Személyzeti kérdésekre egy elnokségi bizottsdg
alakul. A tulajdonosok képvisel6i ebben a bizott-
sagban egyben egy jelol§ bizottsdgot is képeznek,
amely a tulajdonosi gyilés vagy kozgytilés
szdmdra javaslatot tesz a feliigyel6 bizottsdgi
helyek betoltésére alkalmas jeloltekre.

24. Jogi forma megvaltoztatdsa: Egy eurdpai részvénytar-

25.

sasdg, ill. részvénytdrsasig vallalatirdnyitdsi szem-
pontjainak 6sszes lényeges tartalmi elemét (a 22. és
23. pontokban leirtak szerint) azonnal, de legkésébb
2010.12.31.-ig  be  kell ~vezetni. Legkésébb
2013.12.31.- hatallyal az LBBW-t egy eurdpai rész-
vénytarsasiggd (SE), ill. részvénytdrsasaggd alakitjak
at, melynek sordn a tartalmi véllalatirdnyitdsi elemek
2010 végéig torténd bevezetésének mérfoldkovén
feliil a jogi forma véltdsdnak torvényi és alapszabaly-
beli kiigazitdsait is gy el§ kell késziteni, hogy ez
legkésébb 2013.12.31.-ig befejezSdjon.

Az lzemgazdasigi szempontok szerinti véllalatve-
zetés biztositdsa

a. Altalénos elvek

A Landesbank Baden-Wiirttemberg-rél  sz6l6
torvényben (Landesbankgesetz — LBWG) egyértel-
mivé kell tenni, hogy a tartomdnyi bank tigyleteit
gazdasagi alapelvek szerint kell végezni és ennek
sordn figyelembe kell venni a tartomdnyi banki
feladatokat is.

b. Uzlet specifikus elvek

Biztositjak, hogy az 4j uizleteket olyan referencia-
kamatok alapjan kalkuldljak, amelyek nem
okoznak torzuldst a kezességnyujtasi felelGsség-
véllalasi kotelezettségek miatt.



L 188/10

Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja

2010.7.21.

(39)

(40)

c. A tulajdonosokhoz valé viszony

A tulajdonosokhoz valé viszonyban a részvény-
t6kével rendelkezd tdrsasig és részvényesei
kozotti tipikus arms-length elv érvényesiiljon. A
vagyon a tulajdonosok részére csak osztalék és
felszamoldsi bevétel formdjdban oszthatd ki.

26. A szakmdban szokdsos mérték(i hozamra (Return on
Equity) val6é torekvés: LBBW arra torekszik, hogy a
szerkezetatalakitdsi terveknek megfelelGen kozép-
tivon (vagyis az dtalakitdst 2013-as befejez&dése
utdn) és azutdn is [10-12] %-os addzds eldtti sajt
t6ke hozamot gazdilkodjon ki a kockézati profilnak
megfelel§ szavatol6 téke elldtottsig mellett.

Egyéb vallaldsok

27. 2013-ig minden évben, 2013 évet is beleértve,
Németorszdg az elért haladdsrdl sz6lo  jelentést
nyljt be a Bizottsignak. A jelentésnek tartalmaznia
kell a szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsa el6reha-
laddsdnak 0Osszefoglaldsat, tovabba a jelen hatdrozat
szerinti részesedés értékesitések, valamint lednyval-
lalat-, részleg- és telephelybezarasok részleteit. Fel
kell tiintetni az értékesités vagy bezdrds idGpontjat,
a 2008.12.31.-i konyv szerinti értéket, a vételdrat, az
eladdssal vagy bezdrdssal Osszefiiggd Osszes nyere-
séget vagy veszteséget. A jelentést az LBBW éves
zardsanak az igazgatdsi tandcs (ill. feliigyel§
bizottsdg) éltali jovdhagydsit kovet§ egy hénapon
beliil, de legkésébb az adott év mdjus 31-ig kell
benytjtani.” ().

3. NEMETORSZAG ALLASPONTJA

Németorszdg kéri a szerkezetdtalakitdsi terv engedélye-
zését. Németorszag nem vitatja, hogy ezek az intézke-
dések dllami tdmogatdst képeznek. Németorszdg azonban
azt dllitja, hogy az intézkedések az eszkozatvételi intéz-
kedésért jar6 ellentételezés hozzdigazitasat és a véllaldsok
benyujtdsit koveten az EUMSz. 107. cikkének (3)
bekezdése b) pontja szerinti szerkezetdtalakitdsi tdimoga-
tasként a bels6 piaccal osszeegyeztethetdek.

4. A VIZSGALAT MEGINDITASANAK OKAI

Az eljards meginditdsdrol sz6l6 hatdrozatban a Bizottsdg
kétségeinek adott hangot arra vonatkozdan, hogy az
eredeti intézkedés OsszeegyeztethetS-e a Bizottsdgnak az
értékvesztett eszkozok kozosségi bankszektorban torténd
kezelésérdl kiadott kozleményével (1?) (a tovdbbiakban:
értékvesztett eszkozok kezelésérdl szolo  kozlemény),
kiilonosen, ami az értékelést és a tehermegosztast illeti.
Az értékvesztett eszkozok kezelésérSl szol6 kozlemény

(") Forrds: Németorszag 2009. december 3-i levele.
(1?) HL C 72, 2009.3.26., 1. o.

(41)

(42)

(43)

kovetelményei az eszkozatvételre alkalmas vagyonelemek
elhatdroldsa, a vagyonrészek kezelésének formdja, az
atlathatdsdg és a kozzététel, valamint a kezességért fize-
tett térités vonatkozdsaiban a Bizottsdg felfogdsa szerint
azonban teljesiiltek.

A Bizottsdg értékelésre vonatkozo6 kétségei az alkalmazott
eljarast és az LBBW szakért6i dltal a portfélid tényleges
gazdasdgi értékének kalkuldci6ja sordn alapul vett feltevé-
seket érintették, amelyek a Bizottsdg szdmdra nem téintek
eléggé Gvatosnak. Mindenekel6tt a nemfizetés valdszind-
ségére, a bevételi mutatékra, néhdny piac ingatlanarainak
alakuldsdra és a korreldciokra vonatkozd feltételezések
nem voltak elég konzervativak a Bizottsdg szdmadra.
Ezen felil az ABS-portfélié sem lett teljes mértékben
bebiztositva.

A Bizottsdg emiatt kétségeinek adott hangot a tehermeg-
osztdsra vonatkozdan (beleértve az ellentételezés is),
mivel a tényleges gazdasdgi érték barmilyen korrekcié-
janak kozvetlen koévetkezményei lettek volna a kezes-
ségért fizetett dij értékelésére.

5. TAMOGATASJOGI ERTEKELES
5.1. Allami timogatés fennlldsa

Az EUMSz. 107. cikkének (1) bekezdése szerint a belsg
piaccal Osszeegyeztethetetlen az dllami vagy allami
forrdsbdl barmilyen formdban nydjtott olyan tdmogatds,
amely bizonyos vallalkozdsoknak vagy bizonyos druk
termelésének elényben részesitése dltal torzitja a versenyt,
vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagdllamok
kozotti kereskedelmet.

A Bizottsag mar az eljdrds meginditdsarél sz0l6 hatdroza-
tdban megéllapitotta, hogy az LBBW feltSkésitése és az
eszkozatvételi intézkedés dllami tdmogatast képeznek. A
t6keinjekci tdmogatdsi eleme 5 millidrd EUR-t tesz ki. A
tdmogatdsi Osszeg az eszkozatvételi intézkedés esetében
az értékvesztett eszkozok kezelésérdl szoléo kozlemény
szerint a vagyonrészek 4truhdzdsi értéke és a piaci dr
kozotti kilonbozetnek felel meg. Az atruhdzasi érték a
portfdlié elsGdleges veszteségek (first loss) levondsa utdni
névértéke. 18,143 millidrd EUR (10,137 millidrd EUR és
8,006 millidrd EUR) piaci értékbdl és 27,915 millidrd
EUR (15,635 millidrd EUR és 12,280 millidrd EUR)
gazdasagi értékbdl kiindulva az eszkozatvételi intézke-
désre Osszesen 9,772 millidrd EUR tdmogatdsi Osszeg
adddik.

Mindkét intézkedés Osszesitett tdmogatdsi Osszege kb.
14,8 millidrd EUR; ami az LBBW kockdzati eszkozei
tobb mint 9 %-nak felel meg.
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5.2. A tdmogatds OsszeegyeztethetGsége a belsG
piaccal

5.2.1. Az EUMSz. 107. cikke (3) bekezdése b) pontjdnak
alkalmazdsa

(46) Az EUMSz. 107. cikkének (3) bekezdése b) pontja szerint
a Bizottsdg donthet tgy, hogy a tdmogatas a bels§ piaccal
osszeegyeztethetd, ha ,egy tagdllam gazdasigdban beko-
vetkezett komoly zavar megsziintetését” szolgdlja. A
Bizottsdg megéllapitja tovabbd, hogy fenndll egy Német-
orszdg gazdasigdban bekovetkezett komoly zavar és
hogy a bankokat tdmogaté intézkedés alkalmas e veszély
kikiiszobolésére. A tdmogatdsokat ezért a tovabbiakban
az EUMSz. 107. cikke (3) bekezdésének b) pontja alapjan
kell vizsgdlni.

(47) A Bizottsdg az eljdrdst meginditdsdrdl szol6 hatdroza-
taban mindkét intézkedést hatdrozott id6re engedélyezte
az EUMSz. 107. cikke (3) bekezdésének b) pontja és a
Bizottsdg vonatkoz6 kozleményei alapjn (a Bizottsdg
kozleménye az allami tdmogatdsokrdl sz6ld szabd-
lyoknak a pénzintézetek vonatkozdsiban a jelenlegi
pénziigyi vilagvalsaggal Osszefiiggésben tett intézkedé-
sekre torténd alkalmazdsdrdl (%) (banki kozlemény), a
Bizottsag kozleménye a pénzintézetek feltGkésitésérdl a
jelenlegi pénziigyi valsigban: a tdmogatds sziikséges
minimdlis szintre torténé korldtozdsa és az indokolatlan
versenytorzulds  kikiiszobolését célzé  biztositékok (14)
(feltSkésitési kozlemény), a Bizottsdg kozleménye az
értékvesztett eszkozok kozosségi bankszektorban torténd
kezelésérdl (1) (értékvesztett eszkozok kezelésérdl szold
kozlemény) és a Bizottsdg kozleménye a pénziigyi
szektor életképességének helyredllitisardl és a jelenlegi
vélsdgban hozott szerkezetdtalakitdsi intézkedések értéke-
lésérdl az édllami tdmogatasi szabélyok alapjan (1) (szer-
kezetdtalakitdsi kozlemény)). Mivel a Bizottsignak
tovabbra is versenyjogi aggdlyai voltak az eszkozdtvételi
intézkedés tekintetében, meginditotta a vizsgalatot. Ezért
a Bizottsdgnak az eljdrds jelenlegi szakaszdban elGszor is
azt kell megvizsgdlnia, hogy az eszkozatvételi intézkedés
tekintetében tovdbbra is fenndllnak-e a fenntartdsok, és
mésodszor, hogy a hatdrozott iddre szerkezetatalakitdsi
tdmogatdsként engedélyezett tdmogatds meghosszabbi-
tdsa OsszeegyeztethetS-e a bels§ piaccal.

5.2.2. Az eszkozdtvételi intézkedés Osszeegyeztethetdsége a
belsé piaccal

(48) A Bizottsdg az eszkozatvételi intézkedéseket az EUMSz.
107. cikke (3) bekezdésének b) pontja és az értékvesztett
eszkozok kezelésérsl szolo kozlemény (V) alapjan vizs-
gdlja. Az értékvesztett eszkozok kezelésérdl szolo kozle-
mény értelmében az olyan intézkedések, amelyek egy
bank szdmdra elkeriilhet6vé teszik veszteségek kimuta-
tasat, ill. céltartalékok képzését értékvesztett eszkozei

13
14

() HL C 270., 2008.10.25., 8. o.
e
(*9)
()

L

L C 10., 2009.1.15., 2. o.

L C 72, 2009.3.26., 1. o.

L C 195, 2009.8.19., 9. o.

7) Ezt a kozlemenyt a Bizottsdg elsG alkalommal a C 9/09 Dexia
tdmogatasi tigyben hozott 2009. mdrcius 13-i hatdrozatiban (még
nincs kozzétéve) alkalmazta.

H
H
H
16) 4

(49)

(51)

(52)

lehetséges elvesztése esetében (vagy ezeket kiegyenlitik)
és[vagy sajat t6két szabaditanak fel, eszkozatvételi intéz-
kedések, amelyeknek a belsd piaccal valé Gsszeegyeztet-
het8ségét specifikus kritériumok szerint kell vizsgalni. Ez
a vizsgdlat a kovetkezd kritériumok alapjan torténik: i) a
vagyonelemek alkalmassdga az dtvételi intézkedésre, ii)
atlathatosdg és kozzététel, iii) a vagyonelemek kezelése,
iv) az értékelési eljdrds alkalmassdga és koherencidja, v) az
ellentételezés és a tehermegosztds méltdnyossdga és vi) a
benyujtandé szerkezetdtalakitasi terv Bizottsdg dltali vizs-
gélatanak sziikségessége.

Az eljdrds meginditasdrdl sz6l6 hatdrozatban a Bizottsdg
megallapitotta, hogy az LBBW javdra nyujtott eszkoz-
atvételi intézkedés — eltekintve az értékelési eljards és a
tehermegosztas, beleértve az ellentételezést is, kritériuma-
it6l — az osszes fenti kritériumot teljesiti. Németorszdg a
felmeriilt kétségeket tobb moédositd javaslatdval lénye-
gében el tudta oszlatni.

Ertékelés

A vizsgdlat keretén beliil a Bizottsdg bizottsigon beliili és
kiils6 szakért6k segitségével értékelte a portfdliot. Az
ABS-portfélié tényleges gazdasdgi értéke [14-15] millidrd
EUR-t tesz ki, és ezzel [1-2] millidrd EUR-val alacsonyabb
az LBBW dltal megnevezett értéknél. Ezzel szemben a
SEALINK-portfélié tényleges gazdasigi értéke helyes
volt. A Bizottsdg eszkozdtvételre szdnt vagyonelemek
értékelésére vonatkozd kétségei ezzel beigazol6dtak.

Kilonboz6 eszkozatvételi intézkedések vizsgdlata sordn
az érintett bankok eltérg eljardsokat mutattak be a Bizott-
sagnak a portfoliok tényleges gazdasagi értékének kiszd-
mitdsdra. Strukturdlt hiteltermékek esetében az egyik (az
LBBW dltal vélasztott) lehetSség az, hogy az alapul szol-
gdlé vagyonelemek kiesési val6szintiségére, korreldcidira
és az elmaradt hitel-visszafizetésre vonatkozoé feltételezé-
seket egy stressztesztnek vetik ald.

Annak a kérdésnek a vizsgilatakor, hogy a feltételezések
elég 6vatosak voltak-e, a Bizottsdg mds {igyek, kiilonosen
az LBBW SEALINK-portféliéja és harmadik személyek
vizsgélatai alapjan orientdlodott. Ennek sordn az eszkoz-
osztalyok fiiggvényében kiilonbozd feltételezéseket vettek
alapul. Annak megallapitdsdra, hogyan hatndnak ezek a
feltételezések az ABS-portf6liora, a Bizottsdg felkérte az
LBBW szakért6it, hogy értékeljenek djra e feltételezések
alapjdn 40 véletlenszertien kivélasztott és a volumen
alapjan sulyozott tételt, valamint az 6t legnagyobb pozi-
ciot is.
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(53) A strukturdlt hitel-iigyletrészletsorozatok vizesés struktd- loss) és az elsGdleges veszteségeket a kezességi portfoli-

(54)

(55)

(56)

(57)

rdja miatt a stresszteszt-feltételezések alkalmazdsa nagyon
killonboz8 hatdsokat mutatott ki. Néhdny eszkozosztaly
esetében, mint pl. a nem konform hiteleknél az Egyesiilt
Kirdlysigban a portf6li6 tigyletrészletsorozatai kiilonosen
robusztusak voltak. Tényleges gazdasagi értékiik igy még
dvatos feltételezések esetében is nagyon megkozelitette a
piaci drfolyamot, pedig a piaci érték dltaldban a névérték
alatt helyezkedik el. Egészen mds volt a helyzet néhany
Commercial Mortgage-Backed Securities (jelzdloggal biztosi-
tott kereskedelmi értékpapir) és Commercial Mortgage
Obligations  (kereskedelmi jelzdlogkotvény) — esetében.
Ennél az eszkozosztdlyndl mutatkoztak a legnagyobb
kiilonbségek, nem csak a két LBBW portfdlié kozott,
hanem a mds esetekkel valdé Osszehasonlitisban is. A
sziiroproba értékelése az 1j, 6vatos kritériumok alapjan
a sziréproba teljes 1 559 milli6 EUR névértékére 143
milli6 EUR kiilonbozetet mutatott ki az LBBW szakért6i
altal az & base case modelljiikkel megallapitott drhoz
képest.

A Bizottsdg a teljes portfdliora a potencialis hatdst extra-
poldldssal szdmitotta ki. Ennek sordn a Bizottsdg figye-
lembe vette a sztréproba tobb mindségi jellemzgjét,
annak kizdrdsa érdekében, hogy bizonyos hatdsok
méltdnytalanul erdsitsék egymdst. A szdmitds alapjin a
varhaté veszteség az extrapoldciés moédszert6l és a
helyesbitd tényezdtdl figgéen 2,9 millidrd EUR és 4,3
millidrd EUR kozott helyezkedik el.

Bizonyos, a portf6liéra jellemzs, a portfolid szintjén
esetleg indokolatlanul negativ hatdst gyakorlé tulajdonsé-
gokat figyelmen kiviil hagyva a Bizottsdg tgy véli, hogy a
legkiegyensulyozottabb vizsgélat esetében a teljes port-
foli6 varhaté vesztesége [3-4] millidard EUR korili. A
tényleges gazdasdgi értéket igy [14-15] millidrd EUR-ra,
vagyis [1-2] millidrd EUR-val alacsonyabbra becsiilik,
mint a bejelentésben.

Tehermegosztds

Az értékvesztett eszkozok kezelésérdl szol6 kozlemény
szerint a bankoknak az értékvesztett eszkozokkel ossze-
fuggd koltségeket lehetbleg sajat maguknak kell viselniiik.
Ezért a vagyonelemeket egy olyan dron kell atruhdzni,
amely megfelel a tényleges gazdasdgi értéknek, vagy az
alatt helyezkedik el. Ehhez el8szor is az értéket a tény-
leges gazdasdgi értékre le kell irni, vagy kezesség
esetében, fel kell venni egy first loss zdradékot, miszerint
a kedvezményezett bank dltal viselend§ elsédleges vesz-
teség megfelel a konyv szerinti érték és a tényleges gazda-
sagi érték kozotti kilonbozetnek.

A jelen tdmogatdsi tigyben az eszkozdtvételi intézkedésre
anélkiil keriilt sor, hogy az ABS-portfoli6 értékét elGze-
tesen a tényleges gazdasigi értékre leirtdk volna. A
megkovetelt  tehermegosztds  érdekében azonban az
LBBW villalta, hogy viseli az elsGdleges kockazatot (first
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6bol  osszesen 1,9 millidrd EUR értékben fedezi;
id6kozben ezt az Gsszeget teljes egészében leirtdk.

Az ABS-portflié tényleges gazdasigi értékének a
Bizottsdg dltal végzett, a bankok dltal eredetileg mega-
dotthoz képest [1-2] millidrd EUR-val alacsonyabb
osszegre val6 helyesbitése alapjn a varhat veszteségeket
az ABS-portfoli6 esetében mdr nem egyenlitik ki egy
elézetes leirdssal, vagy megfelel6 mértékii elsGdleges
kockazatviseléssel (first loss). Ezért annak érdekében,
hogy az értékvesztett eszkozok kezelésérdl szol6 kozle-
mény értelmében biztosithatd legyen az intézkedésnek az
allami tdmogatdsokra vonatkozd el8irasokkal valo Gssze-
egyeztethetGsége, egy kiegészit lefrdst kell végezni,
amely figyelembe veszi a tényleges gazdasagi érték csok-
kenését, ill. vagyonelemekre nytjtott kezesség esetén
helyesbiteni kell az dtaddsi értéket (vagyis emelkedik a
kiiszobérték) a tényleges gazdasdgi értékre. Egy ilyen
leirds ebben az esetben szdmviteli okokbdl nem lenne
lehetséges anélkiil, hogy a tranzakcié struktdrdja megval-
tozna, mivel a strukturdlt értékpapirok az eszkozdtvételi
intézkedés kovetkeztében védettek a potencidlis veszte-
ségekkel szemben.

Kovetkezésképpen az dtaddsi érték a tényleges gazdasdgi
érték feletti. A tényleges gazdasagi érték feletti kockdzat-
atvallalds esetén az értékvesztett eszkozok kezelésérdl
sz6l6 kozleményben rogzitett, a teljes ex ante tehermeg-
osztdst el6ird kritérium nem teljesiil. Kovetkezésképpen
az eszkozatvételi intézkedésen belilli tdmogatdsi elem
megfeleléen magasabb és csak akkor engedélyezhetd, ha
az intézkedés olyan rendelkezéseket tartalmaz, amelyek
lehetévé teszik e tobblettdmogatds visszaigénylését (pl.
egy claw-back mechanizmussal), vagy egy atfogd szerke-
zetdtalakitdst irdnyoznak el (vesd Ossze a (41) preambu-
lumbekezdéssel és az értékvesztett eszkozok kezelésérsl
sz6l6 kozlemény 5.2. szakaszaval).

A visszakovetelési rendelkezés (claw back) esetében a
kedvezményezett bank a magasabb kockdzat-atvallaldsbol
szarmazé el6nyt altaldban kés6bb fizeti vissza, vagyis a
kezességgel biztositott, a tényleges gazdasdgi értéket
meghalad¢ teljes Osszeget vissza kellene fizetnie. Ameny-
nyiben teljes visszakovetelésre nincs lehetSség, tigy széles
korti kompenzicids intézkedéseket kell elGirdnyozni.

Kezesség esetén a tényleges gazdasigi értéken feliili
oOsszeg visszafizettetése re egy méltanyos ellentételezéssel
érhet§ el. Jelen esetben az 1,5 millidrd EUR-ra nydjtott
kezességért évi 10 % ellentételezést fizetnek. Ez az ellen-
tételezés a tSkedtvételbsl szarmazd, a kezességgel bizto-
sitott 1,5 millidrd EUR-ra (jelenlegi ellentételezési tétel
6,25 %) vonatkoz6 elényt és a 3,75 % emelést egyarant
lefedi (igy tehdt Osszesen évi 56,25 milli6 EUR Osszeg
adddik) (18).

(%) A visszakovetelést az egyoldali felmondds sem érinti, ha csak a
kezességet egy 1,5 millidrd EUR-ndl alacsonyabb Osszegre nem
csokkentik. Ebben az esetben a tovébbi koltségeket az LBBW-nek
kell viselnie.
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kell gondolkodni azonban azon, hogy — mint azt mdr
emlitettik — jov6beni veszteségek esetén a kezességet
csak akkor veszik igénybe, ha az 1,9 millidrd EUR értékd
elsédleges kockdzatviselés mér kimeriilt. Igy tehdt valo-
szinditlen, hogy a kezességet azel6tt igénybe fogjdk venni,
miel6tt Baden-Wiirttemberg tartomdny, mint az allami
tdmogatds nytjtdja, az LBBW dltal fizetett dijakbol kiter-
jedt céltartalékot képzett volna ilyen jellegli kifizeté-
sekre (1°). Mivel nem vildgos, hogy a potencidlis, a
Bizottsdg altal megdllapitott veszteségek mikor jonnek
létre, az is el6fordulhat, hogy a dijfizetések sszességében
elegend@ek lesznek az esetleges veszteségek fedezésére.
Az ellentételezés megemelése igy hozzdjarul ahhoz,
hogy eloszlassa a Bizottsdg kezdeti, a tehermegosztdsra
vonatkozé kétségeit. Ezen kiviill a bank altal vallalt szer-
kezetdtalakitds terjedelme és hordereje, valamint a
kompenzicios intézkedések olyanok, hogy azok az el6irt
visszakovetelés  esetleges  elégtelenségeit  kielégits
mértékben kompenzdlndk. A Bizottsignak a méltdnyos
tehermegosztassal kapcsolatos kétségei ebben a vonatko-
zdsban megszintek.

Mivel a SEALINK-portf6li6 tényleges gazdasdgi értéke
beigazolddott, e rész vonatkozdsiban kiigazitds nem
sziikséges.

Ellentételezés

Az eljdrds meginditdsarol sz6l6 hatdrozatban a Bizottsdg
megallapitotta, hogy a kedvezményezett bank altal fize-
tett ellentételezés megfelelGen lefedi az értékvesztett
eszkozok kezelésérdl szolo kozlemény értelmében tény-
leges gazdasdgi értékként kifejezett kockdzaton feliil vesz-
teségeket. Az ellentételezést egy olyan kamatldb alapjin
szamitottdk ki, amelyet megfelel6 feltSkésités esetén
vettek volna alapul, melynek sordn mértékként az érték-
vesztett eszkozok kezelésérSl szol6 kozlemény értel-
mében a sajit t6ke dtvételi hatdst alkalmaztdk.

Tekintettel a sajat téke atvételi hatdsra az ellentételezést
azonban 0,75 %-kal, évi 6,25 %-kal csokkenteni kell. A
feliigyelet dltal el8irt szavatolo tdéke legaldbb 50 %-nak
alapvetd tSkelemnek mindsiils (Tier-1) t8kébsl kell
dllnia. A jelenlegi jogszabdlyok szerint () a mdsodik
csoportba sorolt (Tier-2) téke mennyisége nem haladhatja
meg az alapvet§ téke (Tier-1) 100 %-dt. Ez azt jelenti,
hogy sajit t6ke 50 %-ban alapvet§ tSkeelemekbdl (Tier-
1) és 50 %-ban mdsodik csoportba sorolt (Tier-2) t8kébdl
tevédhet ossze ahhoz, hogy a szavatol6tSke-kovetelmé-
nyek teljesiiljenek. Mivel az Eurépai Kozponti Bank
2008. november 20-i, a feltSkésitési intézkedésekre
vonatkozé ajanldsdnak megfeleléen az alapvet§ tSke

() Ldsd kilonosen a 4. ldbjegyzetet.
(%) Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2006/48[EK irdnyelve (2006.

jinius 14.) a hitelintézetek tevékenységének megkezdésérdl és foly-
tatdsardl (atdolgozott véltozat) (HL L 177. 2006.6.30., 201. o.).
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kozott 1,5 % a kilonbség, igy a 150 bazispontos csok-
kentés méltanyos (*!). Amennyiben a feltSkésitési beje-
lentés utdn 7 % a likviditdsbevitel nélkiili alapvets t6kéért
méltdnyosnak tekinthetd, tigy a médsodik csoportba sorolt
tékét 5,5% kamattétellel kell ellentételezni. A két

kamatlab dtlaga 6,25 %.

A fenti megfontoldsok alapjin az LBBW-nek 4,476
milliard EUR  0Osszegli tSkedtvételi hatdst kell évi
6,25 %-kal ellentételeznie, ami évi 279,75 milli6 EUR.
osszegnek felel meg. Az 56,24 millié EUR visszakovetelt
osszeggel egyiitt ez évi 336 milli6 EUR ellentételezést
tesz ki, a fent kifejtett szempontok alapjén ardnyos.

5.2.3. A szerkezetdtalakitdsi tdmogatds Gsszeegyeztethetdsége a
belsd piaccal

A Bizottsagnak szerkezetdtalakitdsi tdmogatasként meg
kell vizsgdlnia az Osszes eddigi megmentési intézkedés
folytatdsat. Annak vizsgdlata, hogy a tdmogatds a bels§
piaccal OsszeegyeztethetG-e, a pénziigyi valsiggal hittere
el6tt a Bizottsdg szerkezetdtalakitdsi kozleménye alapjin
torténik. Még ha a Bizottsig kordbbi hatdrozataiban
hivatkozott is a nehéz helyzetben 1év6 vallalkozdsok
megmentéséhez és szerkezetdtalakitdsdhoz nyujtott allami
tdmogatdsokrol sz0l6 kozosségi irdnymutatdsra (?2), a
szerkezetdtalakitdsi kozlemény (49) preambulumbekezdé-
sében vildgosan leszogezte, hogy a Bizottsignak 2010.
december 31-én vagy azel6tt bejelentett tdmogatdsokat
a szerkezetatalakitdsi kozlemény alapjin és nem a
nehéz helyzetben 1évé véllalkozdsok megmentéséhez és
szerkezetdtalakitdsahoz nydjtott dllami tdmogatasokrol
sz0l6 kozosségi irdnymutatds alapjan, bankoknak nyuj-
tott szerkezetdtalakitdsi timogatasként fogja vizsgalni.

Egy szerkezetdtalakitds sziikségessége és hordereje vonat-
kozdsiban a szerkezetatalakitdsi kozlemény nem hatd-
rozza meg, hogy adott esetben egy banknak milyen
formaban kell benydjtania a szerkezetdtalakitdsi tervet,
hanem ebben a vonatkozdsban kordbbi kozleményekre
hivatkozik. A Bizottsdg véleménye szerint az LBBW-nek
atfogd szerkezetdtalakitdsra van szitksége, mivel a tdmo-
gatds megakaddlyozta a bank bankfeliigyelet dltali beza-
rasat és Osszességében a bank teljes kockdzati eszkoz-
dllomdnyanak tobb mint 2 %-nak felelt meg. Ez az dllds-
pont Osszhangban all a szerkezetdtalakitdsi kozlemény (4)
preambulumbekezdésével és a értékvesztett eszkozok
kezelésér6l sz016 kozlemény (55) preambulumbekezdé-
sével.

(*') A Bizottsdg 2009. jilius 31-i hatdrozata az N 314/09 szdmd dllami
tdmogatds tgyében, Az értékvesztett vagyonelemek dtvételének német
szabdlyozdsa (HL C 199., 2009.8.25., 3. 0.).

(*3 HL C 244., 2004.10.1., 2. 0. A 2008. oktdberi banki kozlemény

(42) preambulumbekezdése nyomatékosan utal erre.
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kitasi tervnek els@sorban azt kell bemutatnia, hogy az a
szerkezetdtalakitdsi folyamat, amelynek a kedvezménye-
zett bankot aldvetik, alkalmas a hosszua tava életképesség
visszadllitdisinak Dbiztositdsira. Mdsodszor a tdmogatési
osszeget a feltétlentl szitkséges minimumra kell korla-
tozni és Ugy a kedvezményezett, mint annak tulajdo-
nosai, amennyire csak lehetséges, vegyenek részt sajat
eszkozeikkel a  szerkezetdtalakitdsban. Intézkedéseket
kell hozni a verseny torzuldsinak korldtozdsdra, ami
azért léphet fel, mert a kedvezményezett piaci hatalmat
mesterségesen megvédik, és arra, hogy biztositjuk a
verseny altal meghatdrozott bankszektor fennmaradasat.
Tovabba tisztazni kell az ellen6rzés kérdéseit és az eljé-
rastechnikai szempontokat.

A hossza tavi életképesség helyredllitdsa

A szerkezetitalakitdsi terv versenyjogi elfogaddsdval a
Bizottsdg igazolja, hogy a bank abban a helyzetben
van, hogy hosszt tava életképességét dllami tdmogatds
nélkal is vissza tudja dllitani (a szerkezetdtalakitdsi kozle-
mény 2. szakasza).

A szerkezetdtalakitasi kozlemény szerint a hosszil tava
életképesség akkor biztositott, ha az dtszervezett bank
sajat erejébdl és Osszhangban a vonatkozd bankfeliigye-
leti kritériumokkal képes a t6kéért folytatott versenyben
megéllni a helyét. Ez azt is magaba foglalja, hogy a bank
osszes koltségét fedezni tudja és kockazati profilja figye-
lembevételével megfelel6 mértékd sajit téke hozamot tud
kigazdalkodni. A hosszi tavi életképesség tovabbd azt is
megkoveteli, hogy az 0Osszes kapott allami tdmogatast
vagy ugy, ahogy azt a tdmogatds nydjtdsakor el6ird-
nyoztak, egy meghatdrozott id6n belil visszafizeti, vagy
azért a piacon szokdsos mértékd ellentételezést fizet,
midltal biztositott, hogy a poétldlagos allami tdmogatds
barmilyen formdja lezarult. Az életképességet mindenek-
el6tt a véllalkozason belili intézkedésekkel és egy elfo-
gadhat6 szerkezetdtalakitdsi terv alapjan kell helyredlli-
tani. Ezen kiviil a szerkezetdtalakitdsi tervben ki kell
térni a bank nehézségeinek okaira és a gyenge pontokra,
valamint fel kell vdzolni, hogyan lehet a bank problémat
megoldani. A szerkezetdtalakitds sziikségessé teszi az
osszes olyan {iizleti teriilet feladdsdt, amelyek kozéptdvon
nézve strukturdlisan veszteségesek maradndnak.

ElGszor is az LBBW dltal a Németorszag dltal benyujtott
szerkezetatalakitdsi terv alapjan elinditott szerkezetdtala-
kitds alkalmasnak tiinik az LBBW életképességének hely-
redllitdsdra. A szerkezetdtalakitdsi terv 2013 évre
[9-11] %-0s alapvetS tSkemutatoval és [10-12] % sajat
téke hozammal szdmol. Ezek a szimok — még rendkiviil
stresszes feltételek mellett is — messze a szavatolotSke-
kovetelményben el8irt szint felett vannak és megfelelnek
az LBBW kockazati profiljdval rendelkezé bankkal szem-
beni piaci elvardsoknak. Az LBBW a szerkezetdtalakitdsi
terv szerint képes lesz arra, hogy Osszes koltségeit
fedezze és 2013-ban megkezdje az dllami tdmogatds
visszafizetését. Tovdbbd nincs bizonyiték lehetséges finan-
szirozdsi problémdkra. Az LBBW likviditdsa a vélsdg alatt
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ditasi tartalékkal rendelkezik. A j6vébeni finansziroza-
sokat és finanszirozdsi koltségeket megvizsgéltuk.

Még a pesszimista LBBW-forgatokonyv szerint sem lenne
sziiksége a banknak tovdbbi tdmogatdsra, az alapvetd
t6kelemnek mindsiil§ (Tier-1) t6ke mutatéja a szerkezet-
atalakitds sordn nem esne 7,0 % ald és az alapvetd tdke-
mutaté 2013-ban [9-10] %-ot, a sajit téke hozama
azonban csak [6-7] %-ot tenne ki. Még abban az esetben
is, ha a kockdzati koltségek és a kockazati eszkoz-
dllomény tovdbb emelkedne, a bank tovabbra is teljesi-

P %

tené az el8irt szavatolotSke-kovetelményeket.

Az LBBW dtdolgozott iizleti modellje dontd tényezd arra
vonatkozdan, hogy a bank életképességének helyreallitasa
redlis elképzelés. Az LBBW-t egy egyértelmiien a kozép-
véllalkozdsokra és lakossdgi tigyfelekre fokuszdlo iizleti
bankkd kell 4talakitani, amely (céges és takarékpénztari)
tigyfelei egy része szdmdra egy sor corporate-finance és
kivélasztott investment-banking terméket is kindl. Kinala-
taban j6l bevezetett termékek taldlhatok, amelyeket széles
tigyfélkor vesz igénybe (ide szdmitanak a sokéves hdzi
banki kapcsolatok is). Ennek jo alapot kell képeznie egy
szolid kereskedelmi banki iizlethez, az opportunista, a
t6kepiac dltal generdlt tizleteket pedig le kell épiteni.

A Bizottsdg megvizsgélta a szerkezetdtalakitdsi terv plau-
zibilitdsat az LBBW eddigi tizleti eredményei és az aktud-
lis jelentések alapjén (beleértve managementi informécios
rendszer és a kockdzatkezelési jelentések eredményeit is).
Ezen felill a Bizottsdg az illetékes feliigyeleti hatdsdg altal
az eurdpai irdnyelvekkel osszhangban készitett kockdzat-
értékelésekre, valamint rating-tigynokségek beszdmoldira
tdmaszkodott. A tervezést és az annak alapjdul szolgdl6
feltételezéseket abbdl a szempontbdl vizsgdltuk, hogy
osszeegyeztethetSk-e a legfrissebb gazdasigi elrejelzé-
sekkel és olyan forgatokonyvekkel, amelyeket a bizottsdg
mds tdmogatasi tigyekben alapul vett.

A szerkezetdtalakitdsi terv figyelembe veszi az aktudlisan
rendelkezésre dll6 relevans informdcidkat és azt a tényt,
hogy a dolgok jov8beni alakuldséval kapcsolatban csak
korldtozott kijelentések tehet6k. A kockdzatok, eredmé-
nyek és t6kebazis jov6beni alakuldsdra vonatkozo felté-
telezések elegendGen pesszimistdnak tlinnek. A nagy és
viszonylag koncentrélt hitelkényvbél szdrmazé — tehdt a
strukturdlt értékpapirokba valé befektetésekkel kapcso-
latos kockdzatok miatt legnagyobbnak szdmité — kocka-
zatokat az eszkozatvételi intézkedés kovetkeztében beha-
taroltdk és igy megfelelGen kezelték. A fennmaradd, mas
vagyonelemekbdl szdrmazd kockdzatokra és a hitelmeg-
szakitdsi kockdzatokra az LBBW 2009-ben még 2008-
hoz képest is jelentGsen megnévelte a kockdzati tartalé-
kait. 2010-t8l a kockdzati koltségek csokkenni fognak és
2013-ra normél szintet érnek el. Ennek ellenére abbdl
indulnak ki, hogy az LBBW kockazati koltségei normali-
zdlodott feltételek mellett is kétszer akkordk maradnak,
mint az eddigi kockdzati tartalékolds és meg fognak
egyezni a versenytdrsak ilyen koltségeivel.
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feltételez, hanem sokkal inkdbb a kockdzatok és hitelki-
esések jelentSs emelkedését. A szerkezetitalakitdsi terv
ezeket a szempontokat magasabb kockézati tartalékokkal
és magasabb szavatol6tSke-kovetelménnyel veszi figye-
lembe a kockazati migraciék és a nagyobb veszteségek
és tobb kiesés miatt. Ez az LBBW kockdzatkezelési és
hitelezési egységei éltal kozosen végzett szdmitdsok
végeredménye és igy egy inkdbb modellalapti kiindulds
és a szakértSi becslés kombindcidjanak eredménye. Mig
a modellek szerint inkdbb lassabb javulds rajzolddik ki és
ezét a szakért6k becslésével szemben Gsszességében
magasabb kiesési valoszintiségbdl indulnak ki, addig a
szakért6k azon az dallisponton vannak, hogy a kiesés
miatti veszteségeket a modellek tul alacsonyra kalkuldljak.
Mindkét oldal adatait megfelelSen megtisztitottuk.
Tovabbd a torténelmi osszehasonlitdsokbdl és az aktudlis
tervezett értékek szembedllitdsabol is magas konzisz-
tencia mutatkozik a kiils6 konjunkturdlis és gazdasdgi
indikdtorokkal és ezekbdl kittinik, hogy a konjunktira
visszaesésének hatdsait a tervezés sordn figyelembe
vették.

A szerkezetdtalakitdsi tervbdl az is kittinik, hogy az dj
tigyletek és hitelek kockazati koltségei jelent@sen alacso-
nyabbak lesznek az eddigieknél, mivel a szerkezetdtala-
kitds lényegesen csokkentheti a koltségeket és javul a
hitelmindség a f6 iizleti teriileten. Igy strukturdlis érték-
papirokba mér egyiltalin nem fektetnek be. A legna-
gyobb kockazatii portfdliok az eszkozatvételi intézkedés
targyat képezték, amely a Bizottsdg vizsgdlati eredményei
szerint kielégit6 mértéktinek tekinthetd. Ezért ebben a
vonatkozdsban tovabbi veszteségek nem virhatok. Az
LBBW a szerkezetdtalakitdsi szakaszban mégis a kocka-
zati koltségek jelentds emelkedését vérja, mikozben abbdl
indul ki, hogy az eddigi kockdzati tartalékoldsndl maga-
sabbak lesznek. A hitelkockdzatok alakuldsdra vonatkozo
elvérdsok Gvatosak.

Mig a kiesés miatti veszteségek el6rejelzése konzervativ,
addig a kiesések valdszintiségét — kiillondsen a corporate
tizlet teriiletén — alacsonyabbra értékelték, mint a
Bizottsdg. Az LBBW azonban igazolni tudta, hogy a vesz-
teségre vonatkozé elvardsok messze meghaladjdk a torté-
nelmi adatokat (az utols6 németorszdgi recesszié adatait)
és megfelelnek mds, azonos ugyfélcsoportd bankok
adatainak. Tovabbd kiemelte a bank céges tigyfeleinek
(corporates) pénziigyi erejét mas eurdpai vallalkozdsokkal
oOsszehasonlitva és hangsilyozta az ers hdzi banki
kapcsolatok dltal nytjtott elényoket. Ezen tdl igazolta,
hogy ennek az LBBW 6sszkockdzata szempontjdbdl kiil6-
nosen fontos piaci szegmensnek a veszteség-elvirdsai
megfelelnek a hasonlé versenytarsak progndzisainak.

Enyhe bizonytalansag 4ll fenn a piaci kockazatok alaku-
ldsa vonatkozdsdban, mikozben azonban a strukturdlt
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vel§ tényezdbe vald befektetésnek mar nincs jelentsége.
Tovdbbd jelentdsen sztikiil a sajit szdmlds kereskedelem
és az értékpapir kezelés vagyonkezelésre és iigyfélorien-
talt tzletekre irdnyul majd. Ezen feliil csokkentik az
osszes forgalmazott termék szdmadt és korldtozzdk azok
Osszetettségét. A szerkezetdtalakitdsi terv tehdt a piaci
kockédzatot megfelelen figyelembe veszi.

Tovéabbi fontos szempont a raforditdsok alakuldsa. Itt az
LBBW abbdl indul ki, hogy képes lesz igazgatdsi koltsé-
geinek 25 %-at megtakaritani. Mivel a szerkezetatalakitasi
terv a munkahelyek szdmdnak 20 %-os leépitését és a
struktdra, az dzleti teriiletek és a termékek szdmanak
karcstisitdsat irdnyozza eld, az ilyen jellegli elSrejelzés
hitelt érdemld.

A vagyonelemek és iizleti tevékenységek szignifikans
csokkentése ellenére az LBBW a kordbbiakhoz képest
csak csekély mértékd bevétel-visszaesésre szamit. Mig a
kockézati eszkozoket 30 %-kal épitik le, arra szdmitanak,
hogy 2009-ben a bevétel 87 %-at érik el. A bevétel ossze-
tétele véltozni fog, mivel nagyobb jelentSséget nyernek a
céges tigyfelekkel folytatott tizletekbdl szdrmazd bevé-
telek. Mig arra szdmitanak, hogy a bank pénzpiaci (tGke-
piaci) tizleti teriilete tovabbra is bevételeket hoz, a sajit
szamlds kereskedelembdl szarmazé bevételek helyére a
dijak 1épnek. Osszességében stabilabb és a piaci drak
fluktudciéjatol kevésbé figgs bevételi helyzetre szdmi-
tanak.

Mésodszor a szerkezetatalakitdsi tervnek, hogy az megfe-
leljen a szerkezetdtalakitasi kozlemény kovetelményeinek,
alkalmasnak kell lennie a bank életképességének helyreil-
litdsdra, fel kell tiintetnie a gyenge pontokat, és fel kell
vézolnia, hogyan sziintethet6k meg a bank problémai a
javasolt szerkezetdtalakitdsi intézkedésekkel. A Bizottsdg
véleménye szerint ez megval6sul, mivel a szerkezetatala-
kitasi terv elSirdnyozza az ardnytalanul terjedelmes hitel-
helyettesit6 tizletb6l valé kiszélldst, az LBBW tdkepiaci
aktivitdsait tgy terjedelmiikben, mint komplexitdsukban
csokkenti, és kiilfoldi tizleteit Gsszezsugoritja annak érde-
kében, hogy f6 kompetencidira koncentraljon, amelyek
lényegében a lakossagi tizlet és a regiondlis piacokon a
kis- és kozépvallalkozdsokkal folytatott iizlet.

Zo o oz

A villalatirdnyitds szerkezetének meglévd és potencidlis
gyenge pontjai megsziintetésének szintén a szerkezett-
alakitdsi terv részét kell képeznie. A Bizottsdg megalla-
pitja, hogy a szerkezetdtalakitdsi terv alapvet§ véltozd-
sokat irdnyoz el§ a jogi forma és a véllalatirdnyitds vonat-
kozdsaban, igy az LBBW kevésbé lesz kitéve a tulajdonos
nem megengedhet6 befolyds-gyakorldsanak és Osszes-
ségében jobban ellendrizhet6vé valik a véllalkozds.
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(850 A meghozandé intézkedések biztositani fogjik, hogy az ahol kozéptavon veszteséges maradna, vagy amelyek a
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LBBW sem alapszabélydban, sem {iizletpolitikdjaban és
bels§ eljardsaiban, sem pedig az alapszabélyban el6irt
szervek szerepét és Osszetételét tekintve nem fog kiilon-
bozni versenytarsaitdl. Elegend§ 6vintézkedés gondos-
kodik annak megakadalyozasardl, hogy az tizleti donté-
seket a gazdasdgiaktdl eltér§ megfontoldsok hatdrozzdk
meg. Ezen kivill jelentSsen javul a véllalkozds ellendrzé-
sének mindsége. Ezen tdlmenGen a kilonbozs szervek
(tulajdonosi kozgytilés, feliigyeld bizottsag és igazgatdsdg)
szerepe vilagosabban és koherensebben elvélik egymast6l;
kiils§ szakért6knek a feliigyel§ bizottsdgba valdé bevond-
saval és a tagok alkalmassiganak tesztelésével javul a
feliigyel§ bizottsdg professzionalitdsa.

A bank és tulajdonosai megallapodtak egy olyan vallalat-
irdnyitdsi keretben, amely teljes mértékbe megfelel a
magdnvallalkozdsokkal szemben tdmasztott kovetelmé-
nyeknek és az (6nkéntes) német Vallalatirdnyitdsi Kodex
megvalésitdsat irdnyozza el6. Ezen felil a Landesbank
Baden-Wiirttembergrdl sz616 torvénybe és az LBBW alap-
szabdlyaba felveszik az tizemgazdasigi alapelvek szigort
alkalmazdsdnak kovetelményét.

Az eddigi teherviselSi gytlés széleskorti jogosultsdgaival a
meg nem engedett befolyds-gyakorlds potencidlis forrdsa,
azt egy kozgytléssé vagy tulajdonosi gytiléssé alakitjak at,
a befolyds-gyakorlas lehet8ségének kizarasdval. A vallalat-
vezetés és a feliigyel6 bizottsdg feladatai és felelGsségi
teriiletei viligosan elvdlnak egymadstdl. A vallalatirdnyitasi
kédex irdnyelveivel Gsszhangban a feliigyel§ bizottsagi
helyek egyharmadat fuggetlen tagokkal toltik be. A
Német Szovetségi Pénziigyi Szolgdltatdsi Feliigyelet
(BaFin) bevezetett alkalmassdgi kritériumok, amelyek
célja az, hogy a kinevezett feliigyel§ bizottsigi tagok
megfelel6 szakértelemmel rendelkezzenek, az Gsszes
tagra érvényesek. A szerkezetdtalakitdsi idészak a
feliigyel6 bizottsdg elnoki posztjdt egy fiiggetlen tag
tolti be. Az ellen8rzési és mérlegbizottsdg és a kockdzat-
kezelési bizottsdg Gsszhangban vannak a legjobb banki
véllalatirnyitasi alapelvekkel (Best-Governance) és még
szigorabb alkalmassdgi kritériumoknak kell megfelelniiik.
Annak érdekében, hogy a vdllalatiranyitdsi kereten
végzett valtoztatasoknak végleges jelleget kolcsonoz-
zenek, az LBBW kozintézménybdl részvénytdrsasiggd

alakul.

Ezen felul moédositjak, ill. mar moédositottdk a kockdzat-
kezelési koncepciot és eljardsokat annak érdekében, hogy
csokkentsék az olyan dontések szdmdt, amelyek kockd-
zatot foglalnak magukban, de amelyeket nem tisztdn
iizemgazdasdgi szempontok alapjin hoznak meg. Ezek
az intézkedések a lehetSségek keretén belill biztositjak,
hogy a viéllalatirdnyitdsi szempontok ne veszélyeztessék
a bank jovébeni életképességét.

Ezen kiviil semmi sem mutat arra, hogy az LBBW foly-
tatni akarnd tevékenységét azokon az iizleti teriileteken,
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bankot olyan kockazatoknak tennék ki, amelyek nem
felelnének meg kockdzatkezelési minSségének, vagy tSke-
megfelelési mutatéjanak. A hitelhelyettesité  tizletet
teljesen ledllitottak, a meglévs portfélickat megsziintetik,
a sajat szamlds kereskedelmet visszafogjdk és a hitelkoc-
kdzatokat — kilonosen a koncentrdciés kockdzatot az
LBBW {6 iizleti teriiletén beliil — szigordbb ellendrzés
ald vonjdk, ill. szintén jelent6s mértékben leépitik.
Osszességében az LBBW hozam- és kockazati profiljai
atlathatobbak és egyszertibbek lesznek.

Az LBBW levonta a tanulsigokat a vélsdgbdl és szdmos
valtoztatast hajtott végre tizleti stratégidjaban és kockd-
zatkezelésében, amelyek kovetkeztében a bank a jovSben
kevésbé lesz sériilékeny. Ide tartozik kiilonosen az azokra
az uzleti teriiletekre val6 fokuszdlds, amelyeken a bank
nagy tapasztalatokkal rendelkezik és ahol hosszi éves
hitelkapcsolatok allnak fenn, valamint a koncentricids
kockazat csokkentése.

Osszességében véve az LBBW szerkezetdtalakitdsi terve
ezért alkalmas a bank hosszt tava életképességének hely-
redllitdsara.

A kedvezményezett bank sajit hozzdjiruldsa

A szerkezetatalakitdsi kozlemény 3. szakasza értelmében
a tdmogatdst a szitkséges minimumra kell korldtozni, és a
kedvezményezettnek méltinyos mértékben hozzd kell
jarulnia a szerkezetdtalakitds koltségeihez. A szerkezetdt-
alakitdsi tervbdl kittinik, hogy az LBBW a szerkezetdtala-
kitasi kozleménnyel osszhangban méltinyos tehermeg-
osztast irdnyoz elS, ami elejét veszi az erkolesi kockdza-
toknak.

A szerkezetatalakitdsi terv semmiféle olyan elemet sem
tartalmaz, amelybdl arra lehetne kovetkeztetni, hogy a
tdmogatds altal nydjtott fedezet mértéke meghaladja az
életképesség  helyredllitasahoz sziikséges koltségeket. A
nydjtott tdmogatds sziikséges ahhoz, hogy az LBBW az
alapmodell (base case) esetében elegend$ puffertSkével
rendelkezzen és kedvezdtlen forgatokonyv megvaldsuldsa
esetén is képes legyen teljesiteni a szavatolotSke-kovetel-
ményeket. Az LBBW-nek ennél tobb t8két nem juttattak.

Ezen kivill a forrdsok sztikdssége és a Németorszag altal
vallalat akviziciés tilalom miatt kizart, hogy véllalati
részesedések megszerzésére, vagy Uj beruhazdsra allami
forrdsokat haszndljanak fel.

Mint azt a szerkezetdtalakitdsi kozlemény (24) preambu-
lumbekezdése elbirja, az LBBW szerkezetdtalakitdsinak
koltségeit részben sajat maga viseli, amennyiben megfe-
lels mértékd ellentételezést fizet a tSkeinjekcidért és az
eszkozatvételi intézkedésért.
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(96) Tovabba az LBBW széleskord értékesitésekkel (beleértve tatéja az LBBW sajdt eszkozeinek [40-50] %-at teszi ki
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tizleti modellje szempontjabdl fontos egységek eladasat
is) hozzdjdrul a szerkezetdtalakitdshoz.

Mivel a tulajdonosok tulajdonrészeik ardnydban fizettek
be t6két a bankba, legaldbbis a tulajdonosi csoporton
belil megfelel§ a tehermegosztas.

De az alacsonyabb rangt téketulajdonosok is hozzdja-
rulnak az LBBW szerkezetdtalakitisdhoz azon tilalom
kovetkeztében, amely nem engedi meg a céltartalékok
felbontdsat az alapvetd (Tier-1) és a mésodik csoportba
sorolt (Tier-2) eszkozok kamatszelvényeinek kifizetése
céljdbdl. A szerkezetatalakitdsi kozlemény (26) preambu-
lumbekezdése értelmében a bank nem haszndlhat fel
dllami tdmogatast a sajat részesedés ellentételezését szol-
gdlo fizetésekre, ha nem 4ll elegendd nyereség rendelke-
zésre. Németorszdg villalta, hogy a kovetkez6 hdrom
évben tSkeeszkozokre csak akkor teljesit addssagszolgd-
latot, ha ahhoz nincs sziikség céltartalékok felbontdsara.
Kovetkezésképpen biztositott, hogy sajat részesedés ellen-
tételezését szolgdld fizetésekre csak elegendd nyereség
esetén kerill sor és a tulajdonosoknak torténd kifizeté-
sekre dllami tdmogatdst nem haszndlnak fel.

A verseny torzuldsit megakadalyozé intézkedések

A szerkezetdtalakitdsi kozlemény 4. szakasza értelmében
fontos szerepet jatszik a tdmogatds versenyre gyakorolt
torzité hatdsdnak behatdroldsa, hiszen ez sziikséges
ahhoz, hogy elkerilljik a verseny talzott kockdzatok
véllaldsa és életképtelen tizleti modellek 4ltal okozott
torzuldsainak fennmaraddsat. Az ilyen intézkedéseket
hozza kell igazitani annak a piacnak a specifikus problé-
mdihoz, amelyen a kedvezményezett bank a szerkezetét-
alakitds utdn mdkodik. Az ilyen tdmogatdsok fajtdja és
formdja két kritériumhoz igazodik: el6szor a tdmogatds
mértékéhez, valamint a tdmogatds nyujtasdnak feltétele-
ihez és koriilményeihez, mdsodszor annak a piacnak, ill.
azoknak a piacoknak a jellemzdihez, amelyeken a
kedvezményezett bank a szerkezetitalakitds utdn

mkodik.

A szerkezetdtalakitdsi kozlemény (31) preambulumbekez-
désével osszhangban értékeli a Bizottsdg a tdmogatds
mértékét és a verseny abbdl ered§ torzuldsit, mégpedig
ugy, hogy a tdmogatds Osszegét abszolut értékként és a
bank kockazati eszkozeinek ardnydban is figyelembe
veszi. A tdmogatis ebben az esetben 14,8 millidrd
EUR-t tesz ki, mely 6sszeg 5 millidrd EUR felt6késitést
és 9,8 millidrd EUR eszkozdtvételt tartalmaz. A tdmo-
gatds Osszege az intézkedés végrehajtdsat kovetGen tobb
mint a kockdzati eszkozok 9 %-a. Az intézkedés t6kemu-
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(2009. janius 30-i allapot). Mivel a kedvezményezett
bank ezzel magas tdmogatdst kapott, széleskord intézke-
dések sziikségesek a verseny tdmogatds miatti esetleges
torzuldsainak behatdroldsara.

A verseny tdmogatds miatti torzuldsinak behatdroldsira
hozott intézkedés horderején és terjedelmén kivil a
kedvezményezett bank sajat hozzdjiruldsit és a teher-
megosztast is figyelembe kell venni. A fentiek szerint
tudomdsul véve, hogy a sajat hozzdjarulds és a tehermeg-
osztds megfelel§ volt, tovabbi széleskord intézkedésekre
nincs szitkség. A verseny esetleges torzuldsainak behatd-
roldsa érdekében Németorszdg vallalta, hogy strukturalis
intézkedéseket hoz, és betart egy sor magatartdsi kotele-
zettséget is.

A strukturdlis intézkedések részeként az LBBW mérlegfd-
Osszegét a nem stratégiai tevékenységek leépitésével és
részesedéseinek értékesitésével Osszesen 41 %-kal épiti le
a 2008.12.31. fordulonap mérlegf6osszegéhez képest. A
meglévé kockdzati eszkozok élloméanyat [40-60] %-kal
csokkentik.

Szdmos leanyvallalat értékesitését tervezik bel- és
kiilfoldon, valamint olyan tdrsasidgokban meglévd része-
sedések eladdsdt, amelyeket kozjogi hitelintézetekkel
egyiitt Németorszagban birtokolnak, és amelyek nagy
jelentSségliek a kozjogi hitelintézetek egyiittmtkodése
szempontjabol. Az LBBW hozzdjarult ahhoz, hogy része-
sedési portfolidjat jelent6s mértékben csokkentse. Az
értékesitések érintik tobbek kozott az LBBW egyetlen
olyan tdrsasgit amely [...]-t tud [...]-ban kibocsétani,
az LBBW {6 izleti tevékenységének részét képezs egysé-
geket (nevezetesen az SFinanzgruppe villalkozds része-
sedéseit) és az eurdépai LBBW-lednyvallalatokat [...] és
az LBBW Luxemburgot, amely tdrsasigok els@sorban az
LBBW {6 tigyfeleit szolgdljdk ki a német piacon kiviil.
Németorszdg véllalta, az LBBW gondoskodik arrél,
hogy az elidegenitend§ egységek értékét nem fogja
azzal negativan befolydsolni, hogy ezekbdl az egysé-
gekbdl tgyfeleket, vagy személyzetet csabit 4t magéhoz.
Az elidegenitések teljes kort és korrekt lebonyolitdsat egy
megfelelden képzett szakértS (trustee) folyamatosan és
teljeskoriien feliigyeli és részletesen megvizsgélja. Az érté-
le kell bonyolitani. Ellenkezé estben egy elidegenitési
vagyonkezelSt (divestiture trustee) neveznek ki, aki [...]
az clidegenitések lebonyolitaséért.

A leépitések jelentSs része a hitelhelyettesits tizlet teriile-
térdl ered.
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(105) Azoknak a piacoknak a jellemzdire vonatkozé esetleges LBBW-nek nydjtott magas tdmogatds ellenére elegendd
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versenyjogi fenntartdsok eloszlatdsira, amelyeken a
kedvezményezett bank mikodni fog, nincs szitkség
(vesd Ossze a szerkezetdtalakitdsi kozlemény (32) pream-
bulumbekezdésével). Ennek oka szerkezetdtalakitdsnak
alavetend§ bank alacsony piaci jelenléte. Az LBBW
piaci jelenléte lényegében csak kozponti régidjaban,
Baden-Wiirttembergben erds. Rendszerbeli jelentGsége
nem belfoldi hitelez8ként meglévd erds pozicidjabol
adédik, hanem sokkal inkdbb a bank 6sszefondddsdbol
més bankokkal és intézményi befektetSkkel. Ezért nincs
szitkség potlolagos intézkedésekre a verseny dltal megha-
tdrozott piac Dbiztositdsdhoz, ill. helyredllitisdhoz. A
Bizottsdg azonban kedvezének tartja, hogy az LBBW {6
piacain értékesitéseket tervez. A f§ dzleti teriileteken
tervezett leépités a versenytdrsak szdmdra a kozponti
régiéban tobb iizleti lehetséget nyithat meg és igy az
atfogd szerkezetatalakitds tovabbi elemének tekinthetd.

E széleskord strukturdlis intézkedéseken feliil az LBBW
véllalta, hogy betart szdmos magatartdsi kotelezettséget.
Ezek a vallaldsok talmutatnak az agressziv marketingrdl
val6 egyszerti lemonddson. Németorszdg vallalta, hogy az
LBBW {6 piacain, vagyis a kozépvallalkozasok és a lakos-
sagi ugyfelek tzleti teriiletein Németorszdgban, hdrom
évig nem kindl a tiz, piaci részesedés alapjan legfonto-
sabb versenytarsa kozill a legkedvezébb draindl kedve-
z6bb drakat. Az LBBW nem keriilhet tehdt abba a hely-
zetbe, hogy versenytdrsainal, akik nem részesiiltek dllami
tdmogatdsban, jobb kondicidkat kindlhasson.

Ezen kivill az LBBW elfogadott egy akvizicids tilalmat,
miszerint a bank nem szerezhet meg konkurens vallalko-
zdst. Ez megakadalyozza az LBBW tdmogatdsbdl finan-
szirozott rendellenes novekedését. Ezen tdlmenden az a
véllalas, hogy a bank kozéptavon kétszamjegy( sajat tGke
hozam elérésére torekszik és hogy az 1j iizletek alapjdul
olyan referencia-kamatldbak szolgalnak, amelyek a kezes-
ségvéllaldsi  kotelezettségek miatt nem torzitjdk a
versenyt, csokkentik annak kockdzatat és valoszintiségét,
hogy az LBBW a konkurens bankokkal, amelyek nem
részesiiltek dllami tdmogatdsban, a teljesitmény-verseny
helyett drversenybe szdll.

Tovabba egy Uj véllalati struktdra gondoskodik a jobb
atlathat6sagrol, amelynek eredményeképpen a leépitendd
tizletdgak vildgosan elkuloniilnek a f6 tizleti teriiletektdl
és a kilonbozd uzleti partnerek egymadstdl val6 elhatd-
roldsdra és szétvalasztdsdra is sor keriil. A t68kepiaci tizlet
jelent8s leépitése kevésbé adott az a lehetdség, hogy a
hiteliizlet esetleges gyenge operativ eredményeit elrejtsék,
igy ez a piacnem javulni fog és ezdltal csokken a verseny
potencidlis torzuldsanak lehetGsége.

Tekintettel erre a kiilonb6z6 elemekbdl 4llo és egymast
kiegészitd intézkedéskotegre a Bizottsdg tgy véli, hogy az

(110)

(111)

112)

113)

dvintézkedést hoztak a verseny esetleges torzuldsinak
behatdroldsa érdekében.

5.2.4. Megvaldsitds és ellendrzés

A szerkezetdtalakitdsi kozlemény 5. szakasza értelmében
a Bizottsagnak rendszeres id6kozonként részletes jelen-
téseket kell benytjtani, hogy megvizsgalhassa, szabélysze-
riien valdsitjdk-e meg a szerkezetdtalakitdsi tervet. Az els§
jelentést legkésébb hat hoénappal a szerkezetdtalakitdsi
terve jovahagydsat kovetSen kell benydjtani a Bizott-
sagnak. Annak érdekében, hogy a Bizottsdg megvizsgal-
hassa, szabalyszertien valésitjdk-e meg a szerkezetdtalaki-
tasi tervet, Németorszdg az ellendrzésre felhatalmazott
vagyonkezelSt nevez ki és évente elSrehaladisi jelentést
nydjt be. Az els@ jelentést 2010 mdjusaban kell benyuj-
tani. Ezért a Bizottsdg tgy véli, hogy gondoskodott a
szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitdsdnak szabalyszer(
ellendrzésérél.

A Bizottsdg gyakorlata az, hogy a tagallamoknak rendki-
villi koriilmények esetén engedélyezi a vallaldsok kiigazi-
tasat (). A Bizottsdg ezért, amennyiben ténylegesen
indokolt, Németorszdg kérelmére engedélyezni fogja a
megvaldsitasi hatarid6k meghosszabbitdsat, vagy egyes
véllaldsok, vagy az Osszes vallalt intézkedés hatdlyon
kiviil helyezését ésfvagy helyettesitését.

6. KOVETKEZTETES

A Bizottsdg elGszor is figyelembe véve a Németorszdg
altal 2009. december 3-dn eszkozolt valtoztatdsokat
ugy itéli meg, hogy a eszkozdtvételi intézkedés Ossz-
hangban van az értékvesztett eszkozok kezelésérdl
sz016  kozleménnyel, kovetkezésképpen az EUMSz.
107. cikke (3) bekezdése b) pontja értelmében Ossze-
egyeztethet§ a belsG piaccal. Ez a médositott intézkedés
eloszlatta a Bizottsdg 2009. junius 30-i, az eljards megin-
ditasardl szo6lo hatdrozatdban kifejtett versenyjogi aggd-
lyait.

Misodszor a Bizottsdg arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
a szerkezetdtalakitasi intézkedések alkalmasak az LBBW
hosszt tava életképességének helyredllitdsira, megfelels
tehermegosztdsr6l gondoskodnak és megfelelek és
méltinyosak ahhoz, hogy ellensilyozzdk a verseny
szoban forgd tdmogatdsi intézkedés dltal okozott torzu-
lasat. Az LBBW benytijtott szerkezetdtalakitdsi terve telje-
siti a szerkezetatalakitdsi kozleményben foglalt kritériu-
mokat, igy a szerkezetdtalakitdsi intézkedések az EUMSz.
107. cikkének (3) bekezdése b) pontja értelmében a belsé
piaccal OsszeegyeztethetSnek tekinthetSk. A tdkeinjekci6
és a kezességek ezért a szerkezetdtalakitdsi tervben
foglaltak szerint engedélyezhetsk,

(*%) Vesd ossze a Bizottsdg C 10/08 szdmi IKB iigyben 2008. oktdber

22-én hozott hatdrozatdval (HL L 278., 2009.10.23., 32. o.).
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ELFOGADTA EZT A HATAROZATOT:

1. cikk

A Baden-Wiirttemberg tartomdny altal a Landesbank Baden-
Wiirttemberg javdra, két értékvesztett strukturdlt értékpapi-
rokbdl dllo portflio tekintetében hozott eszkozatvételi intéz-
kedés az EUMSz. 107. cikke (1) bekezdése értelmében éllami
tamogatas.

A tdmogatds a belsd piaccal osszeegyeztethetd.

2. cikk

A landesbank Baden-Wiirttemberg javdra dllami tulajdonosa
altal nyujtott  szerkezetdtalakitdsi tdmogatds az EUMSz.
107. cikke (1) bekezdése értelmében éllami tdmogatds.

A tdmogatds azzal a feltétellel, hogy betartjdk a jelen hatdrozat
mellékletében felsorolt véllaldsokat, Osszeegyeztethet§ a belsd
piaccal.

3. cikk

E hatdrozat cimzettje a Németorszdgi Szovetségi Koztdrsasig.

Kelt Briisszelben, 2009. december 15-én.

a Bizottsdg részérdl
Neelie KROES
a Bizottsdg tagja
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MELLEKLET

Németorszig villaldsai

Németorszag villalta, hogy az LBBW szerkezetdtalakitdsi tervét teljesiti, és a kovetkezd (a mérlegfGosszeg és a kockdzati
eszkozallomdny csokkentésére, valamint az elidegenitésekre vonatkozd) igérvényeket és magatartdsi kotelezettségvallala-
sokat tette:

,A német kormdny és az LBBW az LBBW szerkezetdtalakitdsinak kovetkezd strukturdlis intézkedéseire tesznek
igéretet:

3. Az LBBW 2008 évi eszkozdllomdnyabol (kb. 448 millidrd EUR mérlegf66sszeg 2008.12.31. fordulénappal) kb.

182 millidrd EUR-t, azaz kb 41 %-t leépit. Ebbdl kb. [125-135] millidrd EUR leépitését 2013. december 31-ig
realizaljak.

. Az LBBW 2008 évi kockdzati eszkozdllomdnydbol (kb. 178 millidrd EUR-t 2008.12.31. fordul6nappal) kb. [80-

100] millidrd EUR-t, azaz kb [40-60] %-t leépit. Ebbdl kb. [60-80] millidrd EUR leépitését 2013. december 31-ig
realizdljak.

. Az LBBW kovetkez$ részesedéseit, amennyiben ezeket még nem idegenitették el, gy legkésébb a megadott

id6pontokig a lehetd legjobb dron értékesitik. Ennek sordn a mai iizleti volumen részesedéseinek lényeges,
értékmeghatdrozo elemeit az értékesitésig meg kell Grizni és értékesiteni kell.

e

Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (2009. augusztusban értékesitve)
b. quirin bank AG (2009. szeptemberben értékesitve)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (értékesitése [...] végéig tervezett)

d. Lasssarus Handels GmbH (értékesitése/felszamoldsa [...] végéig tervezett)

e. LBBW Securities LLC (Broker/Dealer) (értékesitése/bezdrdsa [...] végéig tervezett)

f. LBBW Luxemburg S.A. ([...] értékesitése [...] végéig tervezett, [...] felszdmoldsa)

g. LRI Invest S.A. (értékesitése [...] végéig tervezett)

h. LBBW Asset Management ([rorszdg) plc (értékesitése, ill. bezdrdsa [...] végéig tervezett)
i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg|...] (értékesitése [...] végéig tervezett)
j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (értékesitése [...] végéig tervezett)

k. LBBW Immobilien GmbH (lakdsdllomdny) (értékesitése [...] végéig tervezett)

. [...] (értékesitése [...] végéig tervezett)

m. [...] (értékesitése [...] végéig tervezett).

n. [...] (értékesitése [...] végéig tervezett).

. Az 5 pontban felsorolt részesedések értékesitése [...] honappal, legkésébb azonban 2013.12.31.-ig elhalaszthat,

amennyiben az LBBW igazolja, hogy a tranzakciébdl befolyé elidegenitési bevétel alacsonyabb, mint az LBBW
Kereskedelmi Torvénykonyv szerinti egyedi vagy kiilondllé pénziigyi kimutatdsiban szerepld mindenkori konyv
szerinti érték, vagy az a konszern IFRS (Nemzetkozi Pénziigyi Jelentési Szabvédnyok) szerinti konszolidélt éves
beszdmoldjdban veszteséget okozna.

. Az 5 pontban feltiintetett {gérvények teljes kord és korrekt megvaldsitdsit egy megfelel§ képzettségii szakérts

(trustee), elényosen egy konyvvizsgdlé folyamatosan és teljeskortien feliigyeli, és részletesen megvizsgélja. A
trustee azt is megvizsgdlja, hogy a vételdrra vonatkoz6 dontést gazdasdgi kritériumok alapjan hoztdk-e meg.
Az LBBW jelen hatdrozat kézbesitésétd] szdmitott hdrom hénapon beliil javasol a Bizottsignak egy megfelel§
fuggetlen szakértSt. A Bizottsdg fenntartja magdnak szakért§ kinevezéséhez vald hozzdjirulds jogdt. A Bizottsdg a
szakért6tdl igazoldsokat és pontositd nyilatkozatokat kérhet be. A szakérté koltségeit az LBBW-t terhelik.
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8.

9.

Amennyiben az 5 pontban megnevezett részesedések egyikét nem értékesitenék a mindenkori megnevezett
fordulénapig, beleértve a hatdrid6 rendelkezésre dll6 meghosszabbitdsi lehetdségeit is, igy a Bizottsdg kiilon
hatdrozatban donthet arrdl, hogy az adott részesedést egy elidegenitési vagyonkezeldnek (divestiture trustee)
kell értékesitenie. Az elidegenitési vagyonkezel§ koltségei az LBBW-t terhelik.

Az LBBW a kovetkezd képviseleteit a lehetd leggyorsabban, de legkésébb 2010.12.31.-ig bezdrja:

a. Barcelona
b. Madrid

c. Parizs

d. Amszterdam
e. Mildné

f. Budapest

g. Vars6

h. Priga

London, New York, Szingapir és Tokié varosok kirendeltségeinek méretét szamottevSen csokkentik.

A német kormany és az LBBW villaljak, hogy az LBBW betartja az aldbbi magatartdsi kotelezettségeket:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Az LBBW a szerkezetdtalakitdsi terv legkésébb 2012.12.31.-ig torténS megvaldsitdsa sordn hatrasorolt tékére
csak akkor teljesit addssdgszolgdlatot, ill. csak akkor tartézkodik a hétrasorolt t6ke veszteségként vald leirdsatol,
ha erre a tartalékok valamint a Kereskedelmi Torvénykonyv (HGB) 340. § f/g pontjai szerinti rendkiviili tétel
felszabaditdsa nélkil is kotelezett.

AZ LBBW 2012.12.31.-ig nem vésarol az LBBW-vel versenyben 4ll6 pénzintézetektdl. Mds részesedési iizletekre,
amelyek az LBBW iizleti modelljének keretein beliil az eredeti iigymenet korébe sorolhatdk, tovébbra is lehe-
tGség van, ha azok a bank életképességét nem befolydsoljak kedvezétlen médon.

Az LBBW a gazdasdgi alapelvek figyelembevételével és az LBBW 4j iizleti modelljének keretein beliil kozrem-
kodik egy altaldnos tartomdnyi banki konszoliddcioban. Amennyiben az LBBW-nek egyes tartomdnyi bankokkal
valé osszefondddsokat kell megvizsgdlnia, tigy az LBBW ennek sordn az osszefonddott intézmény hossza tavi
életképessége biztositdsdnak kovetelményeit és annak a redlgazdasig méltdnyos hitelelldtdsdra irdnyuld tartds
képességét tartja szem elStt. Egy lehetséges tartomdnyi banki konszoliddcié keretein belilli esetleges vasarla-
sokhoz vagy Osszeolvaddsokhoz a Bizottsdg el6zetes hozzdjaruldsa sziikséges.

Az LBBW azokban a piaci szegmensekben, ahol szignifikdns piaci részesedéssel rendelkezik, vagyis a kozép-
véllalkozdsok és a lakossdgi tigyfelek tizleti teriiletein, 2012.12.31.-ig nem kindl 10 (a piaci részesedés alapjan)
legfontosabb versenytdrsa koziil a legkedvezdbb draindl kedvezébb drakat.

Az LBBW nem rekldmozza magdt a tdmogatési intézkedéssel, vagy a versenytdrsakkal szemben abbdl szdrmazd
elényokkel.

LBBW hitelezési és t6kebefektetési tevékenysége keretein beliil a piacon szokdsos és a szavatol6téke-kovetel-
ményeket, valamint a bank gazddlkoddsa szempontjabdl méltanyos feltételekkel figyelembe veszi a gazdasag,
kiilonosen a kozépvallalkozdsok hiteligényét.

Tovébbd az LBBW feliilvizsgdlja belsé motivécids rendszereit azok megfelel6sége szempontjabdl, és odahat,
hogy ezek a rendszerek ne csbitsanak méltanytalan kockdzatok vallaldsdra, és hogy ezek igazodjanak a tartds és
hosszi tavi villalati célkitizésekhez és étlathatdak legyenek.

LBBW kibdviti a kockdzati monitoring és kockézatfeliigyeleti teriileteket. Ennek sordn a teljes hitelhelyettesits
tzletet elvdlasztjdk a bank 6 tzleti teriileteitd] és a funkciondlisan kiilondllo Belsé Szerkezetdtalakitdsi Egység
(Internal Restructuring Unit) (IRU) ald rendelik. Ez az egység biztositja a leépitendd aktivitdsok kiilondllo
megjelenitését, beszdmoldsdt és irdnyitdsat.
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18. LBBW a takarékpénztdri tizletet 2010.12.31.-t6 kiilondlléan jeleniti meg.

19. LBBW koriiltekintd, megbizhaté és a fenntarthatdsdg elvét kovetd iizletpolitikat folytat.

20. LBBW nem haszndlja ki likviditdsi el6nyként a kezességi struktiira EKB-képességét.

21. LBBW a kezesség nyujtdsdért visszamend hatdllyal kezdetben évi 6,25 % dijat fizet a kiindul6 tékedtvételi hatds
alapjan. Ez a mindenkor rendelkezésre dll6 kezesség csokkenésével ardnyosan csokken. LBBW ezen felil évi
3,75 % ellentételezést fizet a kezesség értékpapirositott portf6liéra vonatkozo, 1,5 millidrd EUR-t meg nem
haladé részosszege utdn. Vagyis az LBBW ezt a pétldlagos ellentételezést mindaddig teljes dsszegben fizeti, amig
az értékpapirositott portf6liora esd kezesség Osszege még legaldbb 1,5 millidrd EUR-t tesz ki; amennyiben a
kezesség Osszege 1,5 millidrd EUR ald csokken, dgy mdr csak a fennmaradd kezesség osszege utdn kell
megfizetnie a 3,75 %-os ellentételezést.

A villalatirdnyitdsra vonatkozé igérvények

22. Az eddigi igazgatdsi tandcsot egy fiiggetlen feliigyeld bizottsdggd alakitjdk dt a véllalatirdnyitdsi kodex irdnyelvei
szerint.

. A feliigyeleti és ellenSrzési funkciokat kizdrolag a feliigyel6 bizottsdg gyakorolja, azokat mér nem osztjak el
két grémium (teherviselSi gytilés és igazgatdsi tandcs) kozott. Az alapvetd jelentSségi iizletekre a feliigyels
bizottsdg fenntartja a szokdsos hozzdjéruldsi jogokat.

)

b. Az LBBW igazgatdsdga a napi és operativ iigyvezetését ondlloan végzi és ezért kizdrlag a villalkozdssal
szemben felel. Kizdrt annak lehetsége, hogy akar a feliigyel§ bizottsdg, akdr a tulajdonosi gyilés vagy
kozgytilés utasithassa az igazgatdsagot.

c. Az eddigi tehervisel6i gytlést egy kozgyiiléssé vagy tulajdonosi gytléssé alakitjdk dt. Jogositvanyait a
kozgy(ilés részvénytdrsasagi jog szerinti tipikus feladatokra (pl. a nyereség felhaszndldsardl sz6l6 hatdrozat-
hozatal, véllalkozdsi szerz6dések megkotése, felszamoldsi hatdrozatok stb.) koncentrdljak.

d. A feliigyel§ bizottsdg Osszes tagjdnak rendelkeznie kell a t6kekovetelmény-direktiva (capital requirements
directive — CRD) aktudlis véltozata, ill. a német hiteliigyi torvény (KWG) 36. § 3. bekezdés 1. oldal szerinti
alkalmassdggal. Tagnak alkalmas az, aki megbizhat6 és birtokdban van az ellen6rzé funkcié gyakorldséhoz,
valamint az LBBW dltal folytatott tigyletek megitéléséhez és feliigyeletéhez sziikséges szakmai ismereteknek.

e. A feliigyel6 bizottsdg tagjainak szdma 21 f6re csokken.

f. A részesedések tulajdonosainak jaré helyek felét kiils6 szakértdkkel toltik be.

g. A szerkezetatalakitdsi szakaszban, vagyis a vallalatirdnyitdsi szempontok bevezetésétl a jogi forma 2013-ban
torténd, 24. pont (ldsd lent) szerinti megvdltoztatdsdig a feliigyel6 bizottsdg elnoki posztjdt egy olyan

személy tolti be, akit a feliigyel6 bizottsigba az 22. pont f betli (ldsd fent) szerint delegdltak. Ezt kovetSen
az elnok kinevezése a német és eurdpai részvénytdrsasdgi jogban eldirt torvényes eljardssal torténik.

23. Bizottsagok

a. Kockdzatkezelési bizottsdg

A jelenlegi hitelbizottsdg klasszikus kockdzatkezelési bizottsiggd alakul, amelynek nemcsak a hiteliigyi
dontésekhez kell hozzdjdrulnia az illetékességi rendnek megfelelGen, hanem intenziven foglakozik az tfogd
kockazatkezelés témdival is. A bizottsdg elnoke a feliigyel§ bizottsdg egyik, megfelel§ bankszakmai ismere-
tekkel rendelkezd tagja.

b. Ellendrzési és mérlegbizottsdg

Az ellendrzési bizottsdgot a feliigyel6 bizottsdg egy olyan tagja vezesse, aki specidlis ismeretekkel rendelkezik
a banki szdmvitel teriiletén.
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c. Elnokségi bizottsdg (személyzeti és jelolGbizottsdg)

Személyzeti kérdésekre elnokségi bizottsdg alakul. A tulajdonosok képviselsi ebben a bizottsigban egyben
jelolébizottsagot is képeznek, amely a tulajdonosi gyiilés vagy kozgyiilés szdmdra javaslatot tesz a feliigyeld
bizottsdgi helyek betoltésére alkalmas jeloltekre.

24. Jogi forma megvéltoztatdsa: haladéktalanul, de legkésébb 2010.12.31.-ig be kell vezetni az eurdpai részvény-

25.

26.

tarsasdg, ill. részvénytdrsasdg vallalatirdnyitdsi szempontjainak Osszes lényeges tartalmi elemét (a 22. és 23.
pontokban leirtak szerint). Legkésébb 2013.12.31.-i hatallyal az LBBW-t eurdpai részvénytdrsasagga (SE), ill.
részvénytdrsasagga alakitjak at, melynek sordn a tartalmi vallalatirdnyitdsi elemek 2010 végéig torténd beveze-
tésének mérfoldkovén felil a jogi forma véltdsinak torvényi és alapszabélybeli kiigazitdsait is tigy kell el6ké-
sziteni, hogy ez legkésébb 2013.12.31.-ig befejezddjon.

Az tizemgazdasdgi szempontok szerinti vallalatvezetés biztositdsa
a. Altaldnos elvek

A Landesbank Baden-Wiirttemberg-r6l sz6l6 torvényben (Landesbankgesetz — LBWG) egyértelmiivé kell
tenni, hogy a tartomdnyi bank iigyleteit gazdasagi alapelvek szerint kell végezni és ennek sordn figyelembe
kell venni a tartomdnyi banki feladatokat is.

b. Uzletspecifikus elvek

Biztositjak, hogy az 4j tizleteket olyan referenciakamatok alapjan kalkuldljdk, amelyek nem okoznak torzuldst
a kezességnyuijtasi felelgsségvallaldsi kotelezettségek miatt.

c. A tulajdonosokhoz valé viszony

A tulajdonosokhoz valé viszonyban a részvénytSkével rendelkezd tdrsasdg és részvényesei kozotti tipikus
kolesonos fiiggetlenség elve (in. arms-length elv) érvényesiljon. A vagyon a tulajdonosok részére csak mérleg
szerinti nyereség és felszdmoldsi bevétel formdjdban oszthaté ki.

A szakmdban szokdsos mértékd hozamra (Return on Equity) vald torekvés: az LBBW arra torekszik, hogy a
szerkezetdtalakitdsi terveknek megfelelSen kozéptavon (vagyis az dtalakitds 2013-as befejez8dése utdn) és azutdn
is [10-12] %-o0s ad6zds el6tti sajdt t6ke hozamot gazdalkodjon ki a kockazati profilnak megfelel§ szavatolétdke-
elldtottsdg mellett.

Egyéb villaldsok

27.

2013-ig minden évben, 2013 évet is beleértve, Németorszdg jelentést nyujt be a Bizottsignak az elért hala-
ddsrol. A jelentésnek tartalmaznia kell a szerkezetdtalakitdsi terv megvaldsitisdnak el6rehaladdsarol szol6 ossze-
foglalét, tovabbd a jelen hatdrozat szerinti részesedés-értékesitések, valamint lednyvallalat-, részleg- és telephely-
bezdrdsok részleteit. Fel kell tiintetni az értékesités vagy bezdrds idGpontjat, a 2008.12.31.-i konyv szerinti
értéket, a vételdrat, az eladdssal vagy bezdrdssal Osszefiiggl Osszes nyereséget vagy veszteséget. A jelentést az
LBBW éves zdrdsinak az igazgat6tandcs (ill. feliigyelS bizottsdg) altali jovahagydsdt kovetS egy honapon beliil,
de legkéssbb az adott év majus 31-ig kell benydjtani (').

(") Forrds: Németorszag |[...] levele.”




