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II

(Akty o charakterze nieustawodawczym)

DECYZJE

DECYZJA KOMISJI
z dnia 15 grudnia 2009 r.

w sprawie pomocy panstwa C 17/09 (ex N 265/09), ktérej Niemcy zamierzajg udzieli¢ w celu
restrukturyzacji Landesbank Baden-Wiirttemberg

(notyfikowana jako dokument nr C(2009) 9955)
(Jedynie tekst w jezyku niemieckim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2010/395/UE)

KOMISJA EUROPEJSKA, cze$nie w wyzej wymienionej decyzji Komisja wyrazita
watpliwo$¢, czy w kontekscie wyceny wartosci aktywow
oraz kwestii podzialu obciazeri, Srodek w postaci uwol-
nienia od klopotliwych  aktywéw jest zgodny

uwzgledniajac Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejskg oraz 2 przepisami UE w zakresie pomocy.

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy (1),

(2)  Decyzja o wszczeciu postepowania zostala opublikowana
w  Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej (*). Komisja
wezwala wszystkie zainteresowane strony do przedsta-
wienia uwag. Komisja nie otrzymata zadnych uwag od
zainteresowanych stron.

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegblnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych

stron do przedstawienia uwag (3 i uwzgledniajac otrzymane (3) W kwestii dotyczgcej metody wyceny wartosci aktywow
odpowiedzi, w ramach $rodka w postaci uwolnienia od ktopotliwych
aktywéw Komisja uzyskala zagwarantowane umowa
wsparcie specjalistyczne ekspertow zewnetrznych (Duff
& Phelps, profesor Wim Schoutens), a takze pomoc ze
strony ekspertéw Europejskiego Banku Centralnego
(EBQ).

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(4) W dniu 9 pazdziernika 2009 r. wladze niemieckie prze-
kazaly Komisji plan restrukturyzacji LBBW, ktory byt
nastepnie wielokrotnie uzupelniany kolejnymi informa-
cjami. Ostatnie szczeglly zostaly przekazane dnia
3 grudnia 2009 r.

(1)  Komisja decyzjg C (2009) 5260 z dnia 30 czerwca
2009 r. w sprawie C 17/09 (°) (zwang dalej ,decyzja
W sprawie Wwszczgcia postgpowania  wyjasniajacego”)
zatwierdzila na czas okre$lony dokapitalizowanie oraz
zastosowanie wobec Landesbank Baden-Wiirttemberg
(zwanego dalej: ,LBBW” lub ,bankiem”) $rodka
w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywéw. Srodek ) ; ) N
mial zosta¢ wdrozony przez kraj zwigzkowy Badenia- (5  Zorganizowano szereg spotkan z udzialem Komisji

Wirtembergia oraz inne instytucje publiczne. Jedno- 1 -w}adz p1.em1eck1ch; mla}g TOWNIEZ MmIgjsce wymiana
wiadomosci drogg elektroniczng oraz telekonferencje.

() Z dniem 1 grudnia 2009 r. w miejsce art. 87 oraz 88 Traktatu WE
stosuje si¢ art. 107 oraz 108 TFUE. Artykut 87 i 88 Traktatu WE

oraz art. 107 i 108 TFUE s3 w zasadzie identyczne. W niniejszej (6) W dniu 3 grudnia 2009 r. wladze niemieckie zlozyly
decyzji w stosownych przypadkach odniesienia do art. 107 i 108 szereg obietnic dotyczacych wdrozenia planu restruktu-
TFUE nalezy traktowal jako odniesienia do art. 87 i 88 Traktatu 7aGi]
WE. ryzagji.

() Dz.U. C 248 z 16.10.2009, s. 9. -
() Dz.U. C 248 z 16.10.2009, s. 9. (*) Zob. przypis 1.
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2. OPIS SRODKOW POMOCY
2.1. Beneficjent

LBBW to niemiecki bank krajowy (niem. Landesbank).
Udzialowcami banku sa kraj zwigzkowy Badenia-
Wirtembergia posiadajacy ok. 35,5 % akeji, Sparkassen-
verband Baden-Wiirttemberg posiadajacy ok. 40,5 %
akgji, a takze miasto Stuttgart (prawie 19 %) oraz Landes-
kreditbank Baden-Wiirttemberg (prawie 5% akgji).
Wszyscy udzialowcy banku sa podmiotami publicznymi
lub stanowig wlasno$¢ panstwa.

LBBW jest jednym z niewielu zintegrowanych pionowo
bankéw krajowych. Dzialalnos¢ LBBW oraz jego spdlek
zaleznych koncentruje si¢ na przede wszystkim na $red-
nich przedsigbiorstwach (MSP i wigksze przedsigbior-
stwa), a takze na sektorze klientow prywatnych. LBBW
oferuje ustugi z zakresu bankowosci prywatnej, pelniac
jednocze$nie  funkcje  banku  oszczednosciowego
w mieScie Stuttgart. Pozostale obszary dzialalnosci
LBBW to ustugi w zakresie finansowania nieruchomosci
(real estate) oraz transakcje na rynku kapitalowym (finan-
cial markets). Ponadto bank oferuje ustugi i produkty dla
kas oszczednosciowych.

Na koniec czerwca 2009 r. catkowity bilans banku
wynosit 448 mld EUR Na zadnym z rynkéw krajowych,
na ktérych LBBW prowadzi dzialalno$¢, bank nie posiada
wiecej niz [> 4] (*) % udzialdbw w rynku. Na rynkach
lokalnych, stanowiagcych glowny obszar dzialalnosci
banku, warto$ci te sa nieco wyzsze. Udzialy banku
w rynku uslug realizowanych na rzecz klientéw instytu-
cjonalnych wynosza natomiast [< 15] % na terenie
Badenii-Wirtembergii oraz [< 10] % na terenie Saksonii
i [< 5]% na terenie Nadrenii-Palatynatu. W sektorze
ustug realizowanych na rzecz klientéw prywatnych
udzialy LBBW ksztaltuja si¢ na poziomie [< 7] % na
terenie Badenii-Wirtembergii, [< 2] % na terenie Saksonii
i [< 1] % na terenie Nadrenii-Palatynatu. Udzialy LBBW
w sektorze rynku kapitalowego sa niewielkie, zaréwno
w samych Niemczech, jak i w skali europejskiej.

2.2. Srodki

W odniesieniu do banku zastosowano dwa Srodki
wsparcia: udostgpnienie kapitalu kategorii pierwszej
w  wysokosci 5 mld EUR oraz realizacja $rodka
w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywéw poprzez
przejecie gwarancji w  wysokosci 12,7 mld EUR
w odniesieniu do dwdch portfeli ustrukturyzowanych
papieréw wartosciowych o lacznej wartosci 35 mld
EUR (}). Wszyscy udzialowcy banku uczestniczyli
stosownie do wysokosci posiadanych udzialéw we wkla-
dzie kapitalowym oraz posrednio w $rodku w postaci
uwolnienia od klopotliwych aktywéw.

Whiesienie wkladu kapitalowego nastgpilo poprzez
proporcjonalne podwyzszenie kapitalu zakladowego,
przy czym ustalono, ze pierwszenstwo posiada wyplata
dywidendy z nowego kapitatu zakladowego proporcjo-
nalnie do istniejacego kapitalu. Bank natomiast placi
og6lne wynagrodzenie od tej kwoty w wysokosci 10 %.

(*) Informacje poufne, réwniez ponizej oznaczane przez [...].
() Szczegdly zob. decyzja o wszczgciu postgpowania wyjasniajacego.

Bank planuje splate kapitalu w pieciu transzach rocz-
nych, poczawszy od 2013 r.

(12)  Srodek w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywéow

zostal przyznany w formie gwarancji, ktore zapewniaja
ochrong LBBW przed stratami i redukuja wymagane
przez organy regulacyjne zapotrzebowanie na kapital
wlasny ustrukturyzowanych papieréw wartosciowych.
Gwarancje stanowig zabezpieczenie dla dwoch réznych
portfeli.

Pierwszy z nich, tzw. ,portfel ABS”, sklada si¢
z produktéow strukturyzowanych o wartosci 17,7 mld
EUR, ktére sa zarzadzane bezposrednio przez bank.
LBBW przejmuje ryzyko pierwszej straty (first loss)
w wysokosci 1,9 mld EUR, natomiast kraj zwigzkowy
Badenia-Wirtembergia gwarantuje zabezpieczenie drugiej
straty (second loss) wysokosci 6,7 mld EUR. Wedtug infor-
magji przekazanych przez wiladze niemieckie rzeczywista
warto$¢ portfela na dzien 31 marca 2009 r. ksztaltowala
si¢ na poziomie [15-16] mld EUR, a warto$¢ rynkowa
na poziomie 10,137 mld EUR (%). Efekt uwolnienia
aktywow wyniést [1-2] mld EUR.

Drugi z portfeli, tzw. ,portfel SEALINK” dotyczy kredytu
w wysokosci 8,75 mld EUR, ktéry zostal udzielony na
rzecz spotki specjalnego przeznaczenia zarzadzajacej
portfelem  zawierajacym  strukturyzowane produkty.
W przypadku portfela SEALINK kwota pierwszej straty
wynosi 2,75 mld EUR. Strata ta jest zabezpieczona
gwarancjg kraju zwigzkowego Saksonia, co zostalo usta-
lone przez LBBW w ramach negocjacji dotyczacych prze-
jecia SachsenLB przez LBBW (). Kraj zwiazkowy
Badenia-Wirtembergia przejal natomiast druga strate
w wysokosci 6 mld EUR, co oznacza, ze banku LBBW
nie dotyczy jakiekolwiek ryzyko poniesienia strat.
Wedlug  informacji  przekazanych  przez  wihadze
niemieckie rzeczywista warto$¢ portfela na dzien
31 marca 2009 r. ksztaltowala si¢ na poziomie
[12-13] mld EUR, a warto$¢ jego rynkowa na poziomie
8,006 mld EUR. Efekt uwolnienia aktywow dzigki
gwarancji wyniost [2,5-3,5] mld EUR.

(13)  Warto$¢ rynkowa obu portfeli ksztaltuje si¢ na poziomie

18,143 mld EUR, a ich rzeczywista warto$¢ ekono-
miczna wynosi [27-29] mld EUR.

(14)  Gwarancja zostala udzielona na czas nieokreslony

i LBBW ma mozliwos¢ jej zakonczenia. LBBW zobowia-
zalo si¢ do uiszczenia oplaty poczatkowej w oparciu
o efekt uwolnienia aktywéw w wysokosci 4,4 mld
EUR, do ktorej to kwoty stosuje si¢ stopg procentowa
na poziomie 7 % rocznie. W pierwszym roku oplata
wyniesie 308 mln EUR; w kolejnych latach wysokos¢
oplaty zostanie zmniejszona proporcjonalnie do gwaran-
towanej kwoty oraz skorygowana po dokonaniu weryfi-
kacji w trakcie procedury restrukturyzacji.

(%) Wladze niemieckie twierdza, ze wedlug ekspertéow LBBW bank

w warunkach skrajnych w okresie nastepnych pieciu lat musi liczy¢
si¢ z poniesieniem jedynie [30-40] % wszystkich oczekiwanych
strat. Zdaniem wladz niemieckich do 2020 r. straty wyniosa jedynie
[1-2] mld EUR (czyli mniej niz wysoko$¢ pierwszej straty, okreslona
na poziomie 1,9 mld EUR).

Zob. decyzja Komisji w sprawie C 9/08 z dnia 4 czerwca 2008 r.,
Sachsem LB (Dz.U. L 104 z 24.4.2009, s. 34). Zob. przypis 4
decyzji 0 wszczeciu postgpowania wyjasniajacego.
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(15)  Wladze niemieckie postanowily, ze wynagrodzenie z tytulu — sprzedaz istotnych udzialow oraz spélek zaleznych.

17)

(18)

udzielenia gwarancji zostanie skorygowane w taki sposéb, ze
LBBW wniesie ze skutkiem wstecznym oplate w wysokosci
366 mln EUR rocznie. W ten sposob wysoko$¢ ustalonej
pierwotnie kwoty wynagrodzenia w pierwszym roku
zostanie przekroczona o 28 mln EUR. Powyzsze wynagro-
dzenie opiera si¢ na dwoch réznych stopach procentowych:
6,25 % w odniesieniu do efektu uwolnienia aktywéw oraz
10 % w odniesieniu do tej czeSci gwarantowanej wartosci,
ktéra wykracza poza rzeczywisty warto$¢ ekonomiczng obu
portfeli. Warto$¢ efektu uwolnienia aktywow skorygowano
do kwoty 4,476 mld EUR.

Dokapitalizowanie bylo niezbedne w celu wyréwnania
znaczacych strat poniesionych przez bank w 2008 r.,
a takze w celu pokrycia wyzszego zapotrzebowania na
kapital. Uwolnienie aktywéw bylo niezbedne ze wzgledu
na coraz wicksze korekty wartosci duzych portfeli zawiera-
jacych strukturyzowane papiery wartosciowe, w zwigzku
z czym w drugim kwartale 2009 r. nie mogly zosta¢ spel-
nione wymogi organow regulacyjnych dotyczace zapotrzebo-
wania na kapital wlasny.

2.3. Przyszly model dzialalno$ci gospodarczej banku
bedacego beneficjentem

Plan restrukturyzacji przewiduje gruntowne zmiany modelu
dzialalno$ci gospodarczej LBBW. Podstawe stanowi skupienie
sic na regionalnym sektorze dzialalnosci LBBW, a takze
koncentracja na rynkach i klientach, w odniesieniu do
ktérych mozna spodziewal si¢ wysokiego stopnia udziatu
w rynku oraz wystapienia efektéw sprzedazy krzyzowej.
Ograniczona zostanie dzialalno§¢ na rynku kapitalowym
oraz wilasna dzialalno$¢ handlowa. Ogélnie rzecz biorgc
LBBW z grupy $wiadczacej ustugi finansowe i prowadzgcej
dzialalnos¢ na rynkach kapitatowych oraz na rzecz klientow,
oferujacej pefen zakres ustug i produktéw, ma zostaé prze-
ksztalcony w bank komercyjny, ktérego dzialalnos¢ bedzie
w spos6b wyrazny koncentrowala si¢ na Sredniej wielkosci
klientach instytucjonalnych oraz klientach prywatnych. Bank
bedzie réwniez oferowal swoim klientom instytucjonalnym
i kasom oszczednoSciowym wybrane produkty w zakresie
bankowosci inwestycyjnej oraz produkty obstugi klientow
korporacyjnych. Jezeli chodzi o geograficzny aspekt dziafal-
nodci, to LBBW wycofa si¢ z rynkéw zagranicznych lub
ograniczy na nich dzialalno$¢, koncentrujac si¢ jednoczesnie
na kilku najwazniejszych regionach w Niemczech.

Restrukturyzacja  zostanie
0 nastepujace wytyczne:

przeprowadzona w  oparciu

— umiarkowany wzrost w perspektywie Sredniookre-
sowej w sektorze klientéw instytucjonalnych
i indywidualnych w Niemczech; koncentracja dziatal-
nosci w zakresie finansowania nieruchomosci na
niewielkiej liczbie krajow oraz na wybranych obiek-
tach,

— calkowite wycofanie si¢ z inwestycji
w strukturyzowane papiery wartoSciowe oraz inne
formy dzialalnosci w zakresie substytutow kredyto-
wych, stanowiace gléwna przyczyne aktualnych trud-
noséci LBBW; likwidacja istniejacych portfeli,

— znaczne ograniczenie skali dzialalnodci, przede
wszystkim w odniesieniu do warto$ciowych transakcji
oraz dzialalnosci na rynkach zagranicznych,

(19)

1)

LBBW po restrukturyzacji ma prowadzi¢ dziatalno$¢ w pigciu
kluczowych sektorach: Corporates I (Sredniej wielkosci
klienci instytucjonalni, Corporates II klienci biznesowi),
Retail (klienci indywidualni), kasy oszczednosciowe, Real
Estate (finansowanie nieruchomosci) oraz Financial Markets
(rtynek  kapitalowy). Ponadto LBBW bedzie rowniez
w przysztosci oferowal ustugi na rzecz przedsigbiorstw,
w szczegblnosci bankowos¢ transakcyjng, dziatalnos¢ finan-
sowa i rozrachunek papieréw wartosciowych, a takze okre-
Slone produkty dla kas oszczednosciowych. Obecnosé
i dzialalno§¢ LBBW na rynkach zagranicznych ma zostaé
w znacznym stopniu ograniczona, a bank skoncentruje
swojg dzialalno$¢ na trzech kluczowych rynkach, czyli
Badenii-Wirtembergii, Nadrenii-Palatynacie i Saksonii, na
ktérych prowadzi dziatalno$¢ w zwigzku z weze$niejszymi
fuzjami bankéw krajowych.

Bez wzgledu na przewidywany w obecnych planach umiar-
kowany wzrost, restrukturyzacja bedzie miata bardzo istotny
wplyw na wysokos¢ catkowitego bilansu, a takze na
rachunek zyskow i strat LBBW, nie tylko w odniesieniu do
ich struktury, ale réwniez catkowitej wartosci. Catkowity
bilans banku oraz warto$¢ aktywéw wazonych ryzykiem
beda obnizane do 2013 r. w odniesieniu do 2008 r. prze-
widywalnie o [25-30] % lub o [30-35] % poprzez wycofanie
sic z dzialalno$ci o niestrategicznym charakterze oraz
sprzedaz udzialéw. Po catkowitym wycofaniu si¢ z wyzej
wymienionych  sektoréw  dzialalnosci  bilans  banku
w poréwnaniu do danych z korica 2008 r. zmniejszy si¢
facznie o 182 mld EUR (ok. 41 %), a warto$¢ aktywow
wazonych ryzykiem o [80-90] mld EUR ([45-50] %).
Redukcja wartosci bilansu banku o ok. [35-45 %] czy tez
redukcja wartosci aktywéw wazonych ryzykiem o ponad
50 % jest skutkiem wycofania si¢ z dzialalnosci w zakresie
substytutow kredytowych (co w znacznej mierze zostalo
zrealizowane w ramach $rodka w postaci uwolnienia od
klopotliwych aktywow). Ograniczenia w pozostatych kluczo-
wych obszarach dzialalnodci mieszczg si¢ w przedziale
pomiedzy 25 % a 40 %.

LBBW wycofa si¢ zatem z dzialalnosci w zakresie substy-
tutéw kredytowych, sprzeda posiadane udzialy, zamknie
znaczng  czg$¢  zagranicznych  spolek  zaleznych
i przedstawicielstw, wycofa cale linie produktéw oferowane
w ramach dzialalnosci prowadzonej na rzecz Klientow
korporacyjnych, wycofa si¢ z dzialalnosci w zakresie udzie-
lania kredytow hipotecznych oraz strategicznego handlu
wlasnego, a takze bedzie unikal prowadzenia bardziej
ztozonej dzialalnosci na rynkach kapitalowych, ograniczy
dzialalnos¢ w  zakresie finansowania nieruchomosci do
kilku regionéw oraz wybranych obiektow, wreszcie skoncen-
truje si¢ na $wiadczeniu ustug dla duzych klientéw pocho-
dzacych z pafstw sasiadujacych z Niemcami (¥).

() Jako przyklady rezygnacji ze szczegdlnie duzych inwestycji wladze

niemieckie przytaczaja sprzedaz LBBW Securities LLC (broker/

dealer), [...

] oraz LRI Invest SA. Przedsigbiorstwo LBBW Securities

LLC jest czlonkiem National Association of Securities Dealers
i posiada na rynku amerykanskim licencje w zakresie transakeji
equity sales oraz emisji niepublicznej. Przedsi¢biorstwo to jest jedynag
spotka zalezng LBBW, ktéra oferuje klientom LBBW tego rodzaju
ustugi. [...] jako jedyna w grupie LBBW oferuje ustugi [...]. LRI
Invest SA zarzadza funduszami inwestycyjnymi, w tym funduszami,
ktorych udzialy czesciowo naleza do prywatnych klientéw banku
BW (o wartoci [...] EUR). Ponadto LRI Invest SA jest jedyna spotka
nalezgcg do LBBW, ktéra [...] moze [...].



L 188/4

Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej

21.7.2010

(22)

(23)

(24)

(25)

Wigkszo$¢ operacji LBBW jest realizowana w kluczowym
obszarze dzialalnosci. Na udzialy oraz spétki zalezne
przypada lacznie jedynie ok. [6-8] % wszystkich
aktywéw wazonych ryzykiem nalezacych do banku.
Bank LBBW wyrazil zgode na znaczne ograniczenia
swojego portfela udzialéw. Wartos¢ ksiegowa wszystkich
udziatéw przeznaczonych do sprzedazy w ramach
restrukturyzacji wynosi 4,5 mld EUR (stan na dzien
31 grudnia 2008 r.), co odpowiada ponad 50 % facznej
wartosci ksiegowej udzialow i spélek zaleznych bedacych
w posiadaniu banku.

Istotna czg$¢ zaplanowanej sprzedazy odnosi si¢ do
gléwnego obszaru dziatalnosci banku, czyli udziatéw
w przedsigbiorstwach nalezacych do grupy finansowe;j
S():

a) DekaBank Deutsche Girozentrale (podmiot zarzadza-
jacy aktywami Sparkassen-Finanzgruppe);

b) LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg (towa-
rzystwo budowlane);

¢) SV Sparkassen Versicherung Holding AG (towarzy-
stwo ubezpieczeniowe).

W ramach restrukturyzacji LBBW zredukuje liczbe
pracownikéw gltéwnej instytucji banku o 2 500,
z obecnych 10000 (liczba ekwiwalentéw pelnego
czasu pracy). Przyjmuje si¢, ze restrukturyzacja nie
tylko pozwoli obnizy¢ koszty administracyjne, ale
réwniez ustabilizuje dochody banku, poniewaz bank
wycofa si¢ z dzialalno$ci w sektorach odznaczajacych
si¢ duzg niestabilnoscig.

2.4, Struktura organizacyjna

Celem restrukturyzacji jest osiagnigcie prostszej, bardziej
przejrzystej struktury przedsigbiorstwa, ktora przyniesie
w konsekwencji zarzadzanie LBBW przy mniejszym
zuzyciu zasobéw. Zredukowane zostanie zapotrzebo-
wanie w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz kontroli
finansowej, poniewaz LBBW wycofa si¢ calkowicie
z dzialalnosci w okreslonych sektorach i zamknie linie
produktowe, a ponadto ograniczy swoja dzialalnos$¢ na
rynkach zagranicznych oraz sprzeda posiadane udzialy
i spotki zalezne.

(°) Inne przypadki sprzedazy dotyczg ponadto bezposrednio gtéwnego
obszaru dzialalnosci banku w sektorze $rednich przedsigbiorstw,
klientéw prywatnych oraz instytucjonalnych, czyli na przyklad
spolek zaleznych LBBW na terenie Europy [...] oraz spétki LBBW
Luxemburg, ktére zajmujg si¢ przede wszystkim $wiadczeniem ustug
na rzecz klientéw niemieckich operujacych na gléwnych rynkach
LBBW, podejmujacych okreslone dziatania poza rynkiem krajowym.

(26)

(27)

(28)

Obecna liczba partneréw handlowych zostanie zreduko-
wana, a ustugi $wiadczone na rzecz kas oszczednoscio-
wych zostang w bardziej przejrzysty sposéb oddzielone
od innych obszaréw dzialalnosci, co pozwoli uzyskaé
bardziej przejrzysty obraz wynikéw finansowych osigga-
nych przez bank. Aktywa pochodzace z likwidowanej
dzialalnosci w zakresie substytutéw kredytowych zostana
przekazane do tzw. internal restructuring unit i zarzadzane
beda odrebnie.

2.5. Lad korporacyjny

Restrukturyzacji towarzysza rowniez istotne zmiany
istniejacej struktury ladu korporacyjnego banku. Po
pierwsze ulega zmianie odniesienie do zadan publicznych
okre$lonych w ustawie o banku krajowym Badenii-
Wirtembergii (niem. Gesetz iiber die Landesbank Baden-
Wiirttemberg), co ma na celu podkreslenie, ze LBBW
bedzie prowadzil dzialalno$¢ we wszystkich obszarach
w oparciu o kryteria ekonomiczne. Powyzsza zasada
zostata rowniez uwzgledniona w statucie LBBW, polityce
handlowej oraz procedurach wewnetrznych banku. Aby
odzwierciedli¢ fakt, ze LBBW — pomimo, iz znajduje si¢
w posiadaniu podmiotéw publicznych — jest zarzadzany
jak podmiot prywatny, bank zostanie przeksztalcony
z instytucji prawa publicznego w spétke akcyjna. Tego
rodzaju zmiana formy prawnej zostanie zrealizowana
w taki sposdb, ze zostanie zapewnione zakonczenie
przeksztalcania banku w spotke akcyjna najpdzniej do
grudnia 2013 r. Ponadto do kofica 2010 r. zostang
wdrozone istotne postanowienia dobrowolnego niemiec-
kiego kodeksu zasad ladu korporacyjnego.

Po drugiec na nowo zostang zdefiniowane funkcje
organéw statutowych banku, takich jak zgromadzenie
wladcicieli lub walne zgromadzenie, a takze rada
nadzorcza i zarzad, co pozwoli osiaggnaé ja$niejszy
podzial zadan i wigkszy stopien przejrzystosci. Upraw-
nienia zgromadzenia wlascicieli lub walnego zgroma-
dzenia zostang ograniczone do typowych zadan walnego
zgromadzenia zgodnie z prawem spélek, w szczegdlnosci
do zadan informacyjnych oraz podejmowania uchwat
w sprawie wykorzystania zysku przez wiascicieli. Zlikwi-
dowane zostaly natomiast szersze uprawnienia wykracza-
jace poza powyzszy zakres, ktére moglyby umozliwiaé
wywieranie niestosownego wplywu na zarzadzanie
spotka. Inaczej niz do tej pory funkcje w zakresie moni-
torowania i nadzorowania dziatan zarzadu przypisano
wylacznie radzie nadzorczej. Wplyw rady nadzorczej na
decyzje zarzadu jest ograniczony do przypadkow,
w  ktérych  ingerencja jest niezbedna  zgodnie
z obowigzujgcym w Niemczech prawem spétek lub
zgodnie z ustawg o kredytach (KWG). Odpowiedzialnos¢
w zakresie biezacego, operacyjnego zarzadzania spotkg
zostala jednoznacznie powierzona zarzadowi, co ogra-
nicza mozliwo$ci wywierania przez wlascicieli lub ich
przedstawicieli niestosownego wplywu na dzialalno$¢
banku.
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Kolejne $rodki ograniczaja mozliwos$¢ (politycznego) [oddzialywania] i gwarantuja, Ze dzialalnosé
banku bedzie prowadzona wylacznie w oparciu o kryteria ekonomiczne. Zgodnie ze wspomnianym
powyzej kodeksem zasad fadu korporacyjnego potowa przystugujacych udzialowcom LBBW miejsc
w radzie nadzorczej, w ktorej sklad wchodza obecnie wylacznie przedstawiciele wlascicieli
i pracownikow banku, zostanie obsadzona niezaleznymi ekspertami. Wszyscy czlonkowie rady
nadzorczej zobowigzani sg do wzigcia udzialu w teScie umiejetnosci (test fit and proper), ktéry
niedawno zostal ogloszony przez nadzér bankowy dla potencjalnych cztonkéw rad nadzorczych.
W okresie restrukturyzacji, trwajacym do konca 2013 r., funkcje przewodniczacego rady nadzorczej
bedzie sprawowal niezalezny ekspert. Istniejace komisje powolane przy radzie nadzorczej zostana
przeksztalcone w komisje ds. ryzyka oraz komisj¢ ds. audytu/bilansu zgodnie z zasadami najlepszego
zarzadzania. Ustanowienie odpowiednich wymogéw dotyczace kwalifikacji oséb wchodzacych
w sklad tych komisji powinni zagwarantowaé optymalng realizacje zadan przez te komisje.

2.6. Dowdéd potwierdzajacy przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci

Bank LBBW przedstawil plan zyskoéw i strat, zawierajacy szacunkowe dane dotyczace wysokosci
zwrotu z kapitalu wlasnego (RoE), a takze analizy wrazliwosci przeprowadzone na podstawie realis-
tycznych i pesymistycznych scenariuszy wydarzen. Zgodnie z prognozami dotyczacymi zyskow
i strat banku, w roku 2009 r. LBBW poniesie dodatkowe straty w wysokosci [2] mld EUR, a w
roku 2010 i 2011 osiagnie prog rentownosci (przy [...]). W 2013 r. bank ma za$ osiagna¢ zysk na
poziomie [...] mld EUR. Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego w 2009 r. bedzie miala warto$¢ ujemna,
a od 2010 r. do 2012 r. bedzie powoli rosla, by w 2013 po raz pierwszy osiagnaé wartosé
dwucyfrowa ([10-12] %). Wysokos$¢ kwoty kapitalu podstawowego na lata 2009 i 2010 okreslono
na poziomie [...] %. W wyniku znacznego ograniczenia aktywéw wazonych ryzykiem warto$¢ ta
bedzie stopniowo rosnaé do poziomu [9-10] %, w zwiagzku z czym LBBW bedzie moglo rozpoczaé
zwracanie pomocy panstwa, poczawszy od 2013 r.

W ponizej tabeli przedstawiono najwazniejsze dane liczbowe oraz wskazniki zwigzane z planem
restrukturyzacji:

Dziatalnos§é
2008 2009 2010 2011 2012 2013 docelowa
2013

Aktywa ryzyka przed migracja (w mld 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
EUR)

Aktywa ryzyka, wlacznie z migracja (w 178 [...] [...] [...] [...] [...] [...]
mld EUR)

Dochody brutto (w tym wykorzystanie [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kapitatu/obstuga kapitatu hybrydowego)

Koszty ryzyka
Koszty operacyjne
Wynik dzialalnoci operacyjnej

Suma innych skutkéw

[ G

Oplata z tytulu zabezpieczenia przed ryzy-
kiem

Korekta dorozumianego odliczenia [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
w odniesieniu do wynagrodzenia z tytulu
instrumentéw hybrydowych

Wyniki przed opodatkowaniem (przed [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
obstuga kapitatu hybrydowego)

Zwickszenie wartosci kapitatu hybrydo- [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
wego po udziale w stratach

Obstuga kapitatu hybrydowego
Wyniki przed opodatkowaniem
Podatki

Wyniki po opodatkowaniu
Kapital podstawowy (w mld EUR)
RoE

CIR [...]%

Kwota kapitalu podstawowego (po usta- | [...] %
leniu wynikdw)

S G
—_— — — — —
—_— — — — — —
—_— — — — —

% %] 1%
A% %] 1%

% | L.0% | [30-60] %
A% | L% | [9-111%
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(32)  Zgodnie ze scenariuszem bazowym rok 2009 bedzie réwnie dochodéw. Podjeto réwniez decyzje o ograniczeniu ryzyka

(33)

trudny jak rok poprzedni, a wskutek utrzymujacego si¢ kryzysu
finansowego warto$¢ produktu krajowego brutto (PKB) spadnie.
0d 2010 r. oczekuje si¢ stopniowej poprawy sytuacji, co moze
prowadzi¢ do catkowitej normalizacji sytuacji na rynkach
finansowych oraz w sektorze gospodarki. LBBW przyjmuje,
ze 2009 r. wartos¢ PKB w Niemczech spadnie 0 6,2%, a w
2010 r. wzrodnie o 1 %; bank spodziewa si¢ rowniez, ze po
tym okresie do roku 2013 warto$¢ PKB bedzie stopniowo rosta
do poziomu 2,5 %. Jezeli chodzi o kwesti¢ bezrobocia, to bank
przyjmuje, ze w roku 2010 stopa bezrobocia osiagnie maksy-
malng warto$¢ na poziomie 9,8 %, w roku 2011 w dalszym
ciagu wskazniki bezrobocia bedg wysokie, a nastepnie spadng
do poziomu 8,3 % w 2013 r. Ponadto LBBW spodziewa si¢
niewielkiej, powoli rosngcej inflacji, ktorej warto$¢ bedzie
wyraznie nizsza niz cele inflacyjne EBC. Pomimo ekspansywnej
polityki pienigznej oraz znacznego wzrostu deficytu budzeto-
wego przyjmuje si¢, ze w kontekscie realnego wzrostu gospo-
darczego ponizej potencjatu poziom inflacji bedzie niski.

W oparciu o powyzsze zalozenia LBBW spodziewa si¢ nastg-
pujacego  wplywu na swéj gtowny obszar dzialalnosci.
W obrocie papierami wartosciowymi, stymulowanym glownie
poprzez dzialalno$¢ w sektorze klientéw indywidualnych,
warto$¢ dochoddow utrzyma si¢ na umiarkowanym poziomie.
Wysoko$¢ prowizji moze ulec znacznemu zmniejszeniu. Przy-
puszczalnie warto$¢ prowizji nie bedzie ponownie rosng¢ w tak
szybkim tempie, poniewaz klienci indywidualni zwrocy si¢
raczej w stron¢ bardziej bezpiecznych form inwestowania,
przede wszystkim lokat. Rowniez ustanowienie nowych
obowigzkow prawnych, a takze wysoki stopief przejrzystosci
produktow, spowoduje prawdopodobnie dalsze zwigkszenie
nacisku na marze. Poprawa wynikow finansowych jest nato-
miast spodziewana w przypadku sektora klientéw instytucjonal-
nych, przede wszystkim $rednich przedsigbiorstw. W kontekscie
wycofania si¢ z rynku krajowych i migdzynarodowych konku-
rentow LBBW dostrzega réwniez szanse w rozszerzeniu
zakresu dzialalno$ci w charakterze banku zapewniajacego
stalg obstuge Srednich przedsigbiorstw. Bank spodziewa sig, ze
w roku 2010 popyt na tego rodzaju ustugi wzro$nie. Ponadto
LBBW przyjmuje, ze poziom dochodéw wzrosnie dodatkowo
wskutek sprzedazy krzyzowej, w  szczegdlnosci sprzedazy
instrumentéw hedgingowych zabezpieczajacych ryzyko zwia-
zane ze stopami procentowymi, ryzyko walutowe oraz ryzyko
cen towarow.

Jezeli chodzi o duzych klientéw, to LBBW spodziewa si¢
w perspektywie Sredniookresowej wzrostu popytu na kredyty,
a takze wzrostu popytu nie tylko na klasyczne produkty wyko-
rzystujace  kapital wlasny i obcy, ale roéwniez na ustugi
w zakresie restrukturyzacji bilansu przedsiebiorstw. Korzystny
wplyw na dzialalno$¢ finansowa LBBW maja wystepujace
obecnie na rynku jednorazowe efekty, a takze niezwykle
korzystne warunki finansowania, bedace skutkiem udostep-
nienia przez Europejski Bank Centralny duzych ilosci kapitatu
na korzystnych warunkach. LBBW przyjmuje natomiast
w perspektywie Sredniookresowej, ze w przypadku ustabilizo-
wania zmiennej sytuacji na rynkach finansowych oraz w calym
sektorze gospodarki wielkos$¢ rynku wzro$nie. Konkretnie bank
oczekuje umiarkowanego wzrostu w odniesieniu do struktury-
zowanych produktéw rynku kapitatowego oraz ozywienia dzia-
falnosci na rynkach kapitatowych.

W zwigzku z powyzszymi oczekiwaniami podjeto decyzje
o zmniejszeniu uzaleznienia LBBW od bardziej ryzykownych
transakcji i zwigkszeniu udzialu bardziej stabilnych Zzrodel

(36)
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rynkowego i zastapieniu zyskow z prowadzenia wlasnej dzia-
falnosci handlowej dochodami z prowizji. Dotychczasowy,
stosunkowo wysoki poziom ryzyka kredytowego zostal juz
zredukowany i rowniez w przyszlosci bedzie podlegat ograni-
czeniu.

W przypadku pesymistycznego scenariusza, ktory przewiduje,
ze warto§¢ aktywow wazonych ryzykiem bedzie w latach 2011,
2012 i 2013 wyzsza o 10% od wartosci okreslonych
w scenariuszu bazowym, wartosci kapitalu bedg wyraznie
nizsze niz w przypadku scenariusza realistycznego. Jednakze
bank bedzie wowczas w dalszym ciggu spelnial wymogi
organdw regulacyjnych dotyczace zapotrzebowania na kapitat
wlasny, poniewaz kwota kapitalu podstawowego w zadnym
momencie nie spadnie ponizej progu 7 %, a laczna wartosc
kapitalu wlasnego bedzie w kazdym roku ksztaltowala si¢ na
poziomie co najmniej 10 %. W celu ustalenia wysokosci ocze-
kiwanych strat w obszarze dzialalnosci kredytowej na rzecz
przedsigbiorstw  bank  przeprowadzit  dodatkowe  testy
w warunkach skrajnych, poniewaz zalamanie si¢ $wiatowej
wymiany handlowej mialo szczegdlnie negatywny wplyw na
ten obszar dzialalnosci banku, co bylo zwigzane
z ukierunkowaniem na eksport klientow LBBW na ich kluczo-
wych rynkach. Pomimo, Ze sytuacja ta spowodowala dalsze
obnizenie kapitatu, bank dysponowal w dalszym ciggu wystar-
czajaca iloscig $rodkow buforowych.

LBBW dysponuje zroznicowanymi Zrodlami finansowania
swojej dzialalnoSci. Bank finansuje swojg dziafalno$¢ przede
wszystkim poprzez (i) dziatalno$¢ kas oszczednosciowych
oraz innych instytucji finansowych; (i) listy zastawne i inne
papiery wartoSciowe; a takze (i) zobowiazania swoich
klientow. Zgodnie z planem restrukturyzacji bank nie bedzie
mial trudnoéci z finansowaniem swojej  dzialalnoci.
W szczegblnosci finansowanie objetych ochrona obligacji
gwarantowanych przez panstwo, ktorych termin wymagalnosci
uplywa przed 2015 r., nie spowoduje wedlug planu restruktu-
ryzacji niedoboru $rodkéw finansowych, poniewaz aktywa
bedace ich podstawa s3 likwidowane. Bank dysponuje znaczacy
iloscia aktywéw, ktére nadaja si¢ na dyskonta w banku
centralnym. LBBW moze z nich skorzysta¢ w przypadku poja-
wienia si¢ probleméw z plynnoscia finansows. Ponadto analizy
oraz testy w warunkach skrajnych przeprowadzone na potrzeby
zarzadzania ptynno$cig wykazaly, ze bank jest w stanie pora-
dzi¢ sobie z dalszym obnizeniem wiarygodnosci kredytowe;
nawet w trudnych warunkach bez wystgpienia probleméw

z plynnoscia.
2.7. Obietnice zlozone przez wladze niemieckie

Wladze niemieckie zapewnily, ze bank LBBW wdrozy plan
restrukturyzacji, a takze przekazaly nastgpujace zapewnienia
(dotyczace redukeji wartosci bilansu banku i warto$ci aktywow
wazonych ryzykiem oraz sprzedazy), a takze zobowiazania
dotyczace okreslonych zachowan rynkowych.

,Rzad Federalny i LBBW zapewniajg niniejszym realizacje
nastepujacych $rodkéw strukturalnych odnoszacych sig
do restrukturyzacji LBBW:

[..]

3. LBBW czlikwiduje ok. 182 mld EUR, czyli ok. 41%
aktywow posiadanych w 2008 r. (wartos¢ calkowitego
bilansu banku na dzien 31 grudnia 2008 r. — ok. 448
mld EUR). Z tego aktywa o wartosci ok. [125-135] mld
EUR zostang zlikwidowane do dnia 31 grudnia 2013 r.
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4. LBBW  zlikwiduje aktywa wazone ryzykiem

o warto$ci [80-100] mld EUR, czyli ok.
[40-60] % aktyw6w posiadanych w 2008 r. (catko-
wita warto$¢ aktywéw ryzyka na dzien 31 grudnia
2008 r. — ok. 178 mld EUR). Z tego aktywa
o wartoSci ok. [60-80] mld EUR zostang zlikwido-
wane do dnia 31 grudnia 2013 r.

. LBBW dokona mozliwie najlepszej sprzedazy
wymienionych  ponizej udzialdéw  najpdzniej
w okreSlonym ponizej terminie, o ile udzialy te
nie zostaly juz sprzedane. Przy tym istotne
i decydujace o wartosci elementy obecnego obszaru
dzialania w zakresie posiadanych udzialéw majg by¢
utrzymane i zaoferowane do sprzedazy.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft
mbH (spétka sprzedana w sierpniu 2009 r.)

b. quirin bank AG (spétka sprzedana we wrzesniu
2009 r.)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (sprzedaz prze-
widziana do kofica [...])

d. Lasssarus Handels GmbH (sprzedaz(likwidacja
przewidziana do konca [...])

e. LBBW Securities LLC (broker/dealer) (sprzedaz/
zamknigcie przewidziane do kofica [...])

f. LBBW Luxemburg SA (sprzedaz [...] przewi-
dziana do konca [...], likwidagja [...])

g. LRI Invest SA (sprzedaz przewidziana do konca

[.-.])

h. LBBW Asset Management (Ireland) plc (sprzedaz
lub zamknigcie przewidziane do konca [...])

i. LBS  Landesbausparkasse = Baden-Wiirttem-
berg[...] (sprzedaz przewidziana do kofica [...])

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG
(sprzedaz przewidziana do kofica [...])

k. LBBW Immobilien GmbH (zasoby mieszka-
niowe) (sprzedaz przewidziana do konca [...])

. [...] (sprzedaz przewidziana do konca [...])
m. [...] (sprzedaz przewidziana do kofica [...])
n. [...] (sprzedaz przewidziana do kofica [...])

. Sprzedaz udzialéw okreSlonych w pkt 5 moze
zostal odlozona w czasie o [...] miesigcy, najpdz-
niej do dnia 31 grudnia 2013 r., jezeli bank LBBW
przedstawi dowody potwierdzajace, ze zyski uzys-

kane z tytulu sprzedazy bylyby nizsze niz warto§é
ksiggowa udzialébw wykazana w jednostkowym
sprawozdaniu  finansowym  LBBW  zgodnie
niemieckim kodeksem handlowym lub sprzedaz
spowodowalaby straty wykazane w sprawozdaniu
finansowym koncernu zgodnie z MSSF.

. Kompletna i wlasciwa realizacja obietnic okreslo-

nych w pkt 5 bedzie na biezaco i w pelnym zakresie
nadzorowana i szczegélowo weryfikowana przez
posiadajagcego odpowiednie kwalifikacje bieglego
(trustee), najlepiej bieglego rewidenta. Biegly zbada
réwniez, czy wysoko$¢ ceny sprzedazy udzialéw
zostala ustalona w oparciu o kryteria ekonomiczne.
W terminie trzech miesigcy od daty dorgczenia
niniejszej decyzji LBBW przedstawi Komisji kandy-
dature  odpowiedniego, niezaleznego bieglego.
Komisja moze zglosi¢ zastrzezenie do nominacji
biegtego. Komisja moze zazadal od bieglego wyjas-
nien i doprecyzowania. Koszty honorarium dla bieg-
lego ponosi LBBW.

. W przypadku gdy udzialy okreslone w pkt 5 nie

zostang sprzedane w wyznaczonym  terminie,
w tym réwniez po wykorzystaniu wszystkich mozli-
wosci jego prolongaty, Komisja w drodze odrgbnej
decyzji moze okresli¢, ze udzialy zostana sprzedane
przez podmiot, ktéremu powierzono zarzgdzanie
operacjg zbycia (divestiture trustee). Koszty honora-
rium dla zarzadcy ponosi LBBW.

. LBBW  dokona zamknigcia w  najblizszym

mozliwym terminie, nie pdZniej jednak niz do
dnia 31 grudnia 2010 r. nast¢pujacych przedstawi-
cielstw:

a. Barcelona

b. Madryt

c. Paryz

d. Amsterdam

e. Mediolan

f. Budapeszt

g. Warszawa

h. Praga

Wielko$¢ oddzialow w Londynie, Nowym Jorku,
Singapurze i Tokio ulegnie znacznej redukcji.
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Rzad Federalny i LBBW zapewniaja, ze LBBW wywigze nowione  w  oparciu 0 zréwnowazone

sie

nastepujacych zobowigzani dotyczacych zachowan

rynkowych:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Bank LBBW w trakcie realizacji planu restruktury-
zacji, czyli nie dluzej niz do dnia 31 grudnia
2012 r., bedzie obstugiwal kapital podporzadko-
wany lub tez unikal udzialu w stratach kapitalu
podporzadkowanego wylacznie wowczas, gdy jezeli
zostanie do tego zobowigzany réwniez bez likwi-
dacji rezerw oraz pozycji nadzwyczajnych zgodnie
z § 340 f|g niemieckiego kodeksu spétek handlo-
wych.

Do dnia 31 grudnia 2012 r. bank nie bedzie doko-
nywal przeje¢ instytucji finansowych bedacych
konkurentami LBBW. Bank moze utrzymaé inne
udzialy, ktére w ramach modelu dzialalnosci
LBBW nalezy przyporzadkowaé do pierwotnej dzia-
falnosci w zakresie $wiadczenia ustug na rzecz
klientéw, jezeli nie ma to negatywnego wplywu na
zdolno$¢ banku do funkcjonowania na rynku.

Zachowujac zasady ekonomiczne, w ramach nowego
modelu dzialalnosci bank LBBW bedzie uczestniczyt
w og6lnej konsolidacji sektora bankéw krajow
zwiazkowych. W przypadku, gdyby LBBW uznal
za konieczne zbadanie fuzji poszczeg6lnych bankéw
krajow zwiazkowych, bedzie si¢ kierowal wymogami
dotyczacymi zapewnienia dlugoterminowej zdol-
nosci do funkcjonowania polaczonych instytucji
finansowych oraz trwalej zdolnosci do odpowied-
niego kredytowania realnej gospodarki. Wszelkiego
rodzaju przejecia/fuzje w ramach ewentualnej konso-
lidacji sektora bankéw krajow zwigzkowych wyma-
gaja uzyskania uprzedniej zgody Komisji UE.

Na rynkach, na kt6rych bank LBBW posiada znaczne
udzialy rynkowe, czyli w sektorze klientéw indywi-
dualnych oraz $rednich przedsi¢biorstw, bank ten
nie bedzie oferowal do dnia 31 grudnia 2012 r.
bardziej korzystnych cen niz najkorzystniejsze ceny
oferowane przez dziesigciu najwazniejszych konku-
rentéw banku (wedlug udzialu w rynku).

Bank LBBW nie bedzie wykorzystywal wobec swoich
konkurentéw korzysci wynikajacych z przyznania
pomocy lub innych profitéw z tego tytutu.

W ramach dzialalnosci w zakresie udzielania
kredytow i inwestycji LBBW uwzgledni zapotrzebo-
wanie gospodarki na kredyty, w szczegdlnosci
w odniesieniu do $rednich przedsigbiorstw poprzez
ustanowienie powszechnie stosowanych na rynku
i zgodnych z wymogami organéw regulacyjnych/
instytucji bankowych odpowiednich warunkéw.

Ponadto LBBW zbada swoje wewnetrzne systemy
zachet pod katem ich adekwatnosci i sprawi, ze
systemy te nie beda zachecaly do podejmowania
zbyt wysokiego ryzyka, jak réwniez ze zostang usta-

17.

18.

19.

20.

21.

i dlugoterminowe cele przedsigbiorstwa oraz ze
bedg odznaczaé si¢ przejrzystoscia.

LBBW zwigkszy jeszcze zakres monitorowania
ryzyka nadzoru nad ryzykiem. W ramach powy-
zszych dzialai cala dzialalno$¢ w zakresie substy-
tutéw kredytowych zostanie oddzielona od glow-
nych obszaréw dziatalnosci banku i zostanie podpo-
rzagdkowana jednostce internal restructuring unit
(IRU), odre¢bnej pod wzgledem organizacyjnym
i funkcjonalnym. Jednostka ta zapewni odrebng
ewidencje, sprawozdawczo$é, a takze sterowanie
w odniesieniu do likwidowanej dziatalnosci.

Bank LBBW od dnia 31 grudnia 2010 r. bedzie
prowadzil odr¢bng ewidencje dzialalnosci na rzecz
kas oszczednosciowych.

Bank LBBW bedzie prowadzit solidna, rozsadng
i oparta na zasadzie zréwnowazonego rozwoju poli-
tyke handlowa.

Bank LBBW nie odniesie korzyici zwigzanych
z przeplywem kapitalu w zwigzku
z kwalifikowalnoscig struktury gwarancji do Eurosys-
temu.

Bank LBBW whniesie ze skutkiem wstecznym od dnia
przyznania gwarancji oplate w wysokosci 6,25 %
wartosci poczatkowego efektu uwolnienia aktywow.
Wartos¢ efektu uwolnienia aktywow ulega zmniej-
szeniu proporcjonalnie do dostgpnej wysokosci
gwarancji. Bank LBBW zaplaci dodatkowe wynagro-
dzenie roczne w wysokosci 3,75 % w odniesieniu do
czesci kwoty gwarancji udzielonej dla portfela seku-
rytyzacyjnego  (portfel ABS), nieprzekraczajacej
wartosci 1,5 mld EUR. Oznacza to, ze LBBW bedzie
wyplacal wynagrodzenie w pelnej wysokosci tak
dlugo, jak  kwota  gwarancji  udzielonej
w odniesieniu do portfela sekurytyzacyjnego bedzie
ksztaltowala si¢ na poziomie co najmniej 1,5 mld
EUR; w przypadku gdy kwota gwarancji nie prze-
kroczy wartosci 1,5 mld EUR, wynagrodzenie bedzie
wyplacane jedynie w wysokosci 3,75 % pozostalej
warto$ci gwarancji.

Zapewnienia dotyczace fadu korporacyjnego

22.

Dotychczasowa rada administracyjna zostanie prze-
ksztalcona w niezalezng rade nadzorczg zgodnie
z kodeksem zasad ladu korporacyjnego.

a. Funkcje w zakresie nadzoru i monitorowania
zostaja przypisane wylacznie radzie nadzorczej
i nie beda tak jak dotychczas rozdzielone
pomiedzy dwa gremia (zgromadzenie udzia-
fowcéw i rade administracyjna). W przypadku
transakcji o zasadniczym znaczeniu obowigzujg
powszechnie stosowane zastrzezenia dotyczace
wyrazenia zgody przez rad¢ nadzorcza.
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b. Zarzad LBBW jest niezalezny w biezacym
i operacyjnym zarzadzaniu przedsi¢biorstwem
i ponosi odpowiedzialno$¢ wylacznie przed
spotka. Wykluczone jest przekazywanie zarza-
dowi jakichkolwiek instrukcji, czy to przez rade
nadzorczg, zgromadzenie wiascicieli, czy tez
przez walne zgromadzenie.

c. Dotychczasowe — zgromadzenie — wspdlnikow
zostaje przeksztalcone w walne zgromadzenie
lub zgromadzenie wiascicieli. Uprawnienia tego
organu koncentrujg si¢ wokét typowych zadan
walnego  zgromadzenia  spétki  zgodnie
z przepisami dotyczacymi spotek akeyjnych (np.
podejmowanie uchwal w sprawie wykorzystania
zysku przez wiascicieli, zawieranie uméw spotki,
podejmowanie uchwal w sprawie rozwigzania

spotki itd.).

d. Wszyscy czlonkowie rady nadzorczej musza
posiada¢ kwalifikacje okreslone w najnowszej
wersji dyrektywy w sprawie wymogéw kapitalo-
wych (1% lub w § 36 ust. 3 zdanie pierwsze
niemieckiej ustawy o kredytach (KWG). Czlon-
kowie rady nadzorczej posiadaja odpowiednie
kwalifikacje, jezeli dysponuja wiedza niezbedng
do realizowania funkcji kontrolnej, a takze moni-
torowania dziatalnosci banku LBBW.

e. Liczba czlonkéw rady nadzorczej zostaje zredu-
kowana do 21.

f. Polowa miejsc przystugujacych udzialowcom
w radzie nadzorczej zostanie obsadzona przez
zewnetrznych ekspertow.

g. W trakcie restrukturyzacji banku, czyli od
momentu wdrozenia okre$lonych zasad fadu
korporacyjnego do momentu zmiany formy
prawnej przedsigbiorstwa zgodnie z pkt 24
(ponizej) w roku 2013, funkcje przewodnicza-
cego rady nadzorczej bedzie sprawowala osoba
bedaca czlonkiem rady nadzorczej zgodnie
z pkt 22 lit. f) (powyzej). Po tym okresie prze-
wodniczacy rady nadzorczej bedzie mianowany
zgodnie z procedura przewidziang niemieckimi
lub europejskimi przepisami dotyczacymi spdlek
akcyjnych.

23. Komisje
a. Komisja ds. ryzyka

Obecna komisja ds. kredytéw zostanie przeksztal-
cona w klasyczng komisj¢ ds. ryzyka, ktérej
obowiazkiem bedzie nie tylko podejmowanie
decyzji w sprawie udzielenia kredytéw zgodnie

(19 Dz.U. L 177 z 20.6.2006, s. 1, zmieniona dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/111/WE z dnia 16 wrze$nia 2009 r.
zmieniajacg dyrektywy 2006/48/WE, 2006/49/WE i 2007/64/WE
w odniesieniu do bankéw powigzanych z centralnymi instytucjami,
niektérych pozycji funduszy wilasnych, duzych ekspozycji, uzgod-
nien w zakresie nadzoru oraz zarzadzania w sytuacji kryzysowej
(Dz.U. L 302 z 17.11.2009, s. 97).

24,

25.

z podzialem kompetencji, ale rowniez intensywna
analiza ogblnych kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem. Stanowisko przewod-
niczacego komisji obejmie czlonek rady nadzor-
czej  dysponujacy  odpowiednia  wiedzg
w dziedzinie bankowosci.

b. Komisja ds. audytu/bilansu

Pracami komisji ds. audytu bedzie kierowal
cztonek rady nadzorczej dysponujacy szczegdlnie
szerokg wiedza w dziedzinie rachunkowosci
bankowej.

c. Komisja prezydialna (komisja ds. personelu
i nominacji)

Na potrzeby personalne zostaje utworzona
komisja prezydialna. Przedstawiciele udzialowcow
wchodzacy w sklad tej komisji tworza jedno-
cze$nie komisje ds. nominacji, ktéra przekazuje
zgromadzeniu wiascicieli lub walnemu zgroma-
dzeniu propozycje odpowiednich kandydatéw
do rady nadzorczej.

Zmiana formy prawnej: Wszystkie istotne meryto-
ryczne zasady tadu korporacyjnego (przedstawione
w pkt 22 i 23) spotki akcyjnej/SE zostang bezpo-
Srednio wdrozone nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2010 r. Ze skutkiem najpdézniej na
dzien 31 grudnia 2013 r. bank LBBW zostanie prze-
ksztalcony w SE[spétke akcyjng, przy czym oprécz
wdrozenia merytorycznych zasad ladu korporacyj-
nego do konica 2010 r. zostang przygotowane
réwniez  $rodki o  charakterze  prawnym
i statutowym, ktére umozliwia dokonanie zmiany
formy prawnej banku nie pdzniej niz dnia
31 grudnia 2013 r.

Zapewnienie, ze przedsigbiorstwo bedzie prowadzito
dzialalno$¢ w oparciu o kryteria ekonomiczne

a. Na poziomie ogélnym

W tresci ustawy o banku kraju zwigzkowego
Badenia-Wirtembergia (niem. Landesbankgesetz —
LBWG) nalezy wyjasni¢, ze bank prowadzi dzia-
talnos¢ w oparciu o kryteria ekonomiczne oraz ze
musi uwzglednia¢ przy tym zadania realizowane
przez bank kraju zwigzkowego.

b. Na poziomie przedsi¢biorstwa

Nalezy zapewni¢, ze nowa dzialalno$¢ bedzie
realizowana w oparciu o stawki referencyjne,
ktorych wysokos¢ nie bedzie znicksztalcona
przez zobowiazania gwarancyjne poreczycieli.
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c. Relagja z udzialowcami

Jezeli chodzi o relacje z udzialowcami, to
pomiedzy spétka kapitalows a jej udzialowcami
powinna obowigzywal klasyczna zasada ceny
rynkowej (arm’s length principle). Majatek spotki
moze by¢ przydzielony wlascicielom jedynie
w formie zysku bilansowego oraz nadwyzki
z likwidagji.

26. Dazenie do powszechnie stosowanego w branzy
zysku z kapitalu (return on equity): Zgodnie
z planem restrukturyzacji bank LBBW dazy
w perspektywie $redniookresowej (czyli po zakon-
czeniu procesu restrukturyzacji w 2013 r.), a takze
w przysztosci, do uzyskania stopy zwrotu z kapitalu
wlasnego na poziomie [10-12] % przed opodatko-
waniem przy stosownym do profilu ryzyka
poziomie funduszy wlasnych.

Pozostale zapewnienia:

27. Do 2013 r. wlgcznie wladze niemieckie zobowigzuja
sie  przesyla¢ Komisji coroczne sprawozdanie
z postepéw dzialan. Sprawozdanie winno zawieraé
streszczenie dotyczace wdrozenia planu restruktury-
zacji oraz szczegbltowe informacje dotyczace sprze-
dazy udzialow 1 zamknig¢ spélek zaleznych,
oddzialéw i placéwek zgodnie z niniejsza decyzja.
W sprawozdaniu nalezy okresli¢ date sprzedazy lub
zamknigcia, warto$¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia
2008 r., ceng zbycia oraz wszystkie zyski i straty
wynikle ze sprzedazy lub zamknigcia. Sprawozdanie
przedklada si¢ w ciagu miesigca od zatwierdzenia
rocznego sprawozdania finansowego przez rade
nadzorcza LBBW, najpézniej do dnia 31 maja
kazdego roku” (11).

3. UWAGI WLADZ NIEMIECKICH

Wladze niemieckie wnioskuja o zatwierdzenie planu
restrukturyzacji. Wladze niemieckie nie zaprzeczaja, ze
przedmiotowe $rodki stanowig pomoc pafistwa. Twierdza
jednak, ze po korekcie wysokosci wynagrodzenia z tytulu
wdrozenia $§rodkéw w postaci uwolnienia od klopotli-
wych aktywéw oraz po przedstawieniu obietnic $rodki
te, jako pomoc restrukturyzacyjna, sa zgodne ze
wspolnym rynkiem zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

4. PRZYCZYNY WSZCZECIA POSTEPOWANIA

W decyzji o wszczgciu postgpowania Komisja wyrazila
watpliwos¢ dotyczaca zgodnosci pierwotnego $rodka
z komunikatem w sprawie postgpowania z aktywami
o obnizonej wartoSci we wspdlnotowym sektorze
bankowym (1?) (zwanego dalej Jkomunikatem
w  sprawie aktywéw o  obnizonej  wartosci’),
w szczegblnodci w kontekécie wyceny wartoéci aktywow
oraz kwestii podzialu obciazen. Jednakze w opinii
Komisji spelnione zostaly okreslone w komunikacie

(1) Zrddho: Pismo whadz niemieckich z dnia 3 grudnia 2009 r.
(1?) Dz.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1.

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

w sprawie aktywow o obnizonej wartosci wymogi
w  zakresie kwalifikowalnosci aktywoéw, mechanizmu
zarzgdzania aktywami, przejrzystosci i ujawniania infor-
magji, a takze oplaty gwarancyjnej.

Watpliwosci Komisji dotyczace wyceny odnosza si¢ do
zastosowanej metody, a takze zalozen przyjetych przez
eksperta LBBW przy obliczaniu rzeczywistej wartosci
ekonomicznej portfeli. Komisja uwaza, ze zalozenia te
nie byly wystarczajaco ostrozne. Przede wszystkim
Komisja uznala zalozenia dotyczace prawdopodobien-
stwa niedotrzymania zobowiazan, wyboru stopy zwrotu,
zmiany cen nieruchomosci na niektérych rynkach oraz
wspoélzaleznosci za niewystarczajaco konserwatywne.
Ponadto portfel ABS nie zostal w calosci zabezpieczony.

W zwigzku z powyzszym Komisja wyrazila watpliwosci
dotyczace podzialu obcigzen (w tym wynagrodzenia),
poniewaz jakakolwiek korekta rzeczywistej wartosci
ekonomicznej aktywoéw ma bezposrednie konsekwencje
dla okreslenia wysokosci oplaty za udzielenie gwarancji.

5. OCENA SRODKOW POMOCY
5.1. Istnienie pomocy

Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyzna-
wana przez panstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasob6w panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra
zaktoca lub grozi zakldceniem konkurencji poprzez
sprzyjanie niektérym przedsigbiorstwom lub produkcji
niektérych  towardéw, jest niezgodna z rynkiem
wewnetrznym w zakresie, w jakim wplywa na wymiane
handlowg migdzy pafstwami cztonkowskimi.

Juz w decyzji o wszczgciu postgpowania wyja$niajacego
Komisja stwierdzita, ze dokapitalizowanie LBBW oraz
§rodek w postaci uwolnienia banku od klopotliwych
aktywéw stanowig pomoc pafstwa. Element pomocy
we wkladzie kapitalowym wynosi 5 mld EUR. Kwota
pomocy w przypadku Srodka w postaci uwolnienia od
klopotliwych aktywéw odpowiada réznicy pomiedzy
warto§cia przekazania aktywéw a ceng rynkowa -
zgodnie z komunikatem w  sprawie aktywow
0 obnizonej warto$ci. Warto$¢ przeniesienia odpowiada
warto§ci nominalnej portfela pomniejszonej o warto$é
pierwszej straty (first loss). Przyjmujgc, ze warto§¢
rynkowa aktywoéw ksztaltuje si¢ na poziomie 18,143
mld EUR (10,137 mld EUR oraz 8,006 mld EUR),
a warto$¢ ekonomiczna 27,915 mld EUR (15,635 mld
EUR oraz 12,280 mld EUR), to laczna warto$¢ $rodka
w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywéw wynosi
9,772 mld EUR.

Wysokos¢ pomocy dla obu srodkéw facznie ksztaltuje sie
na poziomie 14,8 mld EUR. Kwota ta stanowi 9 %
wartoéci aktywéw wazonych ryzykiem nalezacych do
banku LBBW.



21.7.2010 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 188/11

5.2. Zgodno$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym
5.2.1. Zastosowanie artykutu 107 ust. 3 lit. B) TFUE

(46) Zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE Komisja moze
zadecydowal, ze pomoc pafistwa jest zgodna
z rynkiem wewnetrznym, jezeli ma ona na celu ,zara-
dzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce pafistwa
czlonkowskiego”. Komisja stwierdza, ze w dalszym ciggu
istnieje  niebezpieczedstwo  powaznych  zaburzen
w gospodarce Niemiec, a $rodki w zakresie wsparcia
bankéw sg odpowiednie do zaradzenia temu niebezpie-
czenstwu. W zwigzku z powyzszym nalezy dokonaé
oceny przedmiotowych $rodkéw pomocy w oparciu
o art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

(47) Oba S$rodki zostaly zatwierdzone na czas okreSlony
w decyzji o wszczeciu postgpowania wyjasniajacego na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE oraz na podstawie
odpowiednich  komunikatéow  Komisji  (komunikatu
o zastosowaniu zasad pomocy pafstwa do Srodkéw
podjetych  w odniesieniu  do instytucji finansowych
w kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finanso-
wego) (1)) (,komunikat  bankowy”),  komunikatu
o dokapitalizowaniu instytucji finansowych w zwiazku
z obecnym kryzysem finansowym: ograniczenie pomocy
do niezb¢dnego minimum oraz mechanizmy zabezpie-
czajgce przez nadmiernym zakléceniem konkurencji (14)
(.komunikat o  dokapitalizowaniu”),  komunikatu
w sprawie postepowania z aktywami o obnizonej
warto$ci we wspdlnotowym sektorze bankowym (1°)
(-komunikat w sprawie aktywow o obnizonej wartosci”)
oraz komunikatu Komisji w sprawie przywrdcenia
rentownosci i oceny srodkéw restrukturyzacyjnych stoso-
wanych w  sektorze finansowym w dobie kryzysu
zgodnie z regulami pomocy panstwa () (,komunikat
dotyczacy restrukturyzacji’). Poniewaz jednak Komisja
w dalszym ciagu miala zwigzane z prawem konkurencji
watpliwosci w odniesieniu do Srodka w postaci uwol-
nienia od klopotliwych aktywéw, podjela decyzje
0 wszczeciu postgpowania. W zwigzku z powyzszym
na obecnym etapie dochodzenia Komisja musi zbadaé
po pierwsze, czy w dalszym ciagu istniejg zwigzane
z prawem konkurencji watpliwosci w odniesieniu do
srodka w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywéw,
a po drugie, czy przedluzenie przyznanej na czas okre-
Slony pomocy restrukturyzacyjnej jest zgodne z rynkiem
wewnetrznym.

5.2.2. Zgodno$¢ z tynkiem wewngtrznym Srodka w postaci
uwolnienia od klopotliwych aktywéw

(48) Komisja bada $rodki zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b)
TFUE na podstawie komunikatu w sprawie aktywow
o obnizonej wartosci (V). Zgodnie z komunikatem
w sprawie aktywow o obnizonej wartosci Srodki pomocy
zwigzanej z aktywami sg to Srodki, ktére zwalniajg bank
bedacy beneficjentem z koniecznosci wykazywania straty

13
14

") . C 270 z 25.10.2008, s. 8.
8
(')
()

U C 10 z 15.1.2009, s. 2.

z.U. C 72 z 26.3.2009, s. 1

z.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9.

7) Komunikat ten wspomniano po raz pierwszy w decyzp Komisji
z dnia 13 marca 2009 r. w sprawie pomocy pafistwa C 9/09,
Dexia (dotychczas nie opublikowano).

Dz.U.
Dz.
D
16) D

(49)

(52)

lub rezerwy na pokrycie ewentualnych strat wynikajacych
z utraty wartosci jego aktywow (lub przewiduja wyna-
grodzenie dla banku w zwigzku z taka koniecznoscia)
lub tez uwolnienia kapitalu ustawowego na inne
potrzeby. W oparciu o szczegdlne kryteria nalezy zbada¢,
czy $rodki te s3 zgodne z rynkiem wewngtrznym. Ocena
jest dokonywana na podstawie nastgpujacych kryteriow:
(i) kwalifikowalnos¢ aktywow; (i) przejrzystosé
i ujawnianie informacji; (iii) zarzadzanie aktywami; (iv)
odpowiednio$¢ i spojnosci metodyki oceny; (v) odpo-
wiednie ustalanie ceny oraz udzialu w kosztach; oraz
(vi) konieczno$¢ weryfikacji planu restrukturyzacji przez
Komisje.

W decyzji o wszczeciu postepowania Komisja stwierdzila,
ze $rodek w postaci uwolnienia banku LBBW od klopot-
liwych aktywéw spelnia wszystkie wyzej wymienione
kryteria, abstrahujac od kryterium metody wyceny oraz
podziatu obcigzen. Wladze niemieckie rozwialy jednak
powyzsza watpliwo$¢ przedstawiajac szereg propozycji
zmian.

Wycena

W ramach badania Komisja dokonala wyceny portfeli
przy wsparciu wewnetrznych ekspertow Komisji oraz
ekspertéw z zewnatrz. Rzeczywista warto$¢ ekonomiczna
portfela ABS wynosi [14-15] mld EUR i jest tym samym
0 [1-2] mld EUR nizsza od wartosci przytoczonej przez
LBBW. Komisja ustalila natomiast, ze rzeczywista wartos¢
ekonomiczna portfela SEALINK zostala wlasciwie usta-
lona przez bank. W zwiazku z powyzszym potwierdzity
si¢ watpliwosci Komisji dotyczace wyceny kwalifikowal-
nych aktywow.

W ramach badania réznego rodzaju Srodkéw w postaci
uwolnienia od klopotliwych aktywéw przedstawiono
Komisji rézne metody, stosowane przez banki w celu
obliczenia rzeczywistej wartosci ekonomicznej portfela.
W przypadku strukturyzowanych produktéw kredyto-
wych istnieje (wybrana przez LBBW) mozliwo$¢ objecia
testem w warunkach skrajnych zalozen dotyczacych
prawdopodobiefistwa  niedotrzymania  zobowigzaf,
wspoélzaleznosci oraz przypadkéw dotyczacych niespla-
cenia kredytu w odniesieniu do lezgcych u ich podstawy

aktywow.

Przy badaniu kwestii, czy przyjete zalozenia byly wystar-
czajgco ostrozne, Komisja kierowala si¢ innymi przypad-
kami, w szczegblnosci wyceng portfela SEALINK banku
LBBW oraz analizami przeprowadzonymi przez osoby
trzecie. W ramach badania dla kazdej klasy aktywdéw
przyjeto inne zalozenia. W celu stwierdzenia, jaki
wplyw powyzsze zalozenia bedg mialy na portfel ABS,
Komisja zwrdcita si¢ do ekspertéw LBBW z wnioskiem
o dokonanie wyceny Sredniej wazonej proby losowej
dotyczacej 40 pozycji oraz 5 najwickszych pozycji
w oparciu o te zalozenia.
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(53)  Z uwagi na fakt, iz system ustrukturyzowanych transzy kredytu w tacznej wysokosci 1,9 mld EUR; w miedzyczasie dokonano

(55)

ma charakter kaskadowy, w wyniku zastosowania testow
w warunkach skrajnych stwierdzono wystapienie rdznego
rodzaju efektow. W przypadku niektorych klas aktywow, takich
jak np. niespelniajgce wymogéw UE kredyty w Zjednoczonym
Krolestwie transze odznaczaly si¢ szczegdlnie silng pozycja. Ich
rzeczywista warto$¢ ekonomiczna nawet w przypadku przyjecia
ostroznych zalozen byla bardzo zblizona do wartosci rynkowej,
cho¢ z reguly warto$¢ rynkowa tych portfeli byla nizsza od
wartoci nominalnej. Zupelnie inna sytuacja miala natomiast
miejsce w przypadku transz papieréw wartosciowych zabezpie-
czonych portfelem kredytow hipotecznych (commercial mortgage-
backed securities) oraz obligacji zabezpieczonych hipotekami
(commerical mortgage obligations). W przypadku powyzszej
klasy aktywow wystapily najwieksze rdznice wartosci, nie
tylko pomiedzy oboma portfelami LBBW, ale réwniez
w odniesieniu do innych przypadkéw. W rezultacie wycena
probki dokonana na podstawie nowych, ostroznych zalozen,
odnoszaca si¢ do aktywéw o lacznej wartosci nominalnej na
poziomie 1559 mln EUR wykazala réznicg 143 mln EUR
w stosunku do kwoty okreslonej przez ekspertow LBBW na
podstawie opracowanego przez nich ,podstawowego scena-
riusza”.

Potencjalny wplyw na calo§¢ portfela Komisja ustalita na
podstawie ekstrapolacji. Komisja uwzglednila przy tym szereg
aspektéw jakosciowych probki, aby w ten sposb uniknaé
niewlasciwego wzmocnienia okreslonych efektow. Zgodnie
z tymi obliczeniami wysoko$¢ oczekiwanych  strat
w zaleznosci od zastosowanej metody ekstrapolacji oraz wspol-
czynnika korygujacego ksztaltuje si¢ na poziomie od 2,9 mld
EUR do 4,3 mld EUR.

Pominawszy okreslone cechy charakterystyczne dla przedmio-
towych portfeli, ktore moglyby mie¢ nieuzasadniony, nega-
tywny wplyw na te portfele, Komisja stwierdzita, ze na
podstawie najbardziej wywazonej analizy oczekiwanych strat
mozna stwierdzi¢, ze ich warto§¢ w odniesieniu do calego port-
fela wynosi [3-4] mld EUR. W zwiazku z powyzszym rzeczy-
wistag warto$¢ ekonomiczna portfeli szacuje si¢ na kwote
[14-15] mld EUR, czyli o [1-2] mld EUR nizsza niz warto$c
wykazana w zgloszeniu.

Podzial obcigzen

Zgodnie z komunikatem w sprawie aktywéw o obnizone]
wartosci banki powinny w jak najwickszym zakresie same
pokrywac straty zwigzane z aktywami o obnizonej wartosci.
W zwiazku z powyzszym aktywa powinny by¢ przekazywane
po cenie odpowiadajacej ich rzeczywistej wartosci ekono-
micznej lub nizszej. Niezbedne jest w tym przypadku jednak,
po pierwsze, dokonanie odpisu amortyzacyjnego odnoszacego
sie do rzeczywistej wartosci ekonomicznej, za$§ w przypadku
gwarancji ustanowienie klauzuli ,pierwszej straty”, zgodnie
z ktorg wysoko$¢ pierwszej straty ponoszonej przez bank
bedacy beneficjentem odpowiada réznicy pomiedzy wartoscia
ksiggowg a rzeczywista wartoscig ekonomiczng aktywow.

W przedmiotowej sprawie dotyczgcej pomocy panstwa Srodek
w postaci uwolnienia banku od klopotliwych aktywéw zostal
wdrozony bez dokonania odpisu amortyzacyjnego rzeczywistej
wartosci ekonomicznej portfela ABS. Jednakze w celu zagwa-
rantowania niezbednego podzialu obcigzen bank LBBW zlozyt
obietnicg dotyczaca przejecia ryzyka pierwszej straty, obejmu-
jacg pokrycie pierwszych strat portfela objetego gwarancja

(58)

(59)

(60)

(61)

odpisu amortyzacyjnego calej powyzszej kwoty.

Z uwagi na dokonang przez Komisje korekte rzeczywiste]
wartosci ekonomicznej portfela ABS do poziomu o [1-2]
mld EUR nizszego od kwoty ustalonej pierwotnie w ramach
wyceny przeprowadzonej przez banki, warto$¢ oczekiwanych
strat w przypadku portfela ABS nie moze zostaé zrekompen-
sowana przez dokonanie odpisu amortyzacyjnego lub przenie-
sienie  odpowiedniego poziomu ryzyka pierwszej straty.
W zwigzku z powyzszym, w celu zagwarantowania zgodnosci
srodka z przepisami dotyczacymi pomocy parstwa oraz
stosownie do komunikatu w sprawie aktywow o obnizonej
warto$ci, niezbedne jest dokonanie dodatkowego odpisu amor-
tyzacyjnego, ktory uwzgledni spadek rzeczywistej wartosci
ekonomicznej aktywow, a w przypadku udzielenia gwarancji
dla aktywow niezbedne jest dokonanie korekty ,wartosci prze-
kazania” (czyli podniesienie wysokosci dolnej ceny wykonania)
do  poziomu  rzeczywistej  wartosci  ekonomicznej.
W przedmiotowym przypadku dokonanie tego rodzaju odpisu
amortyzacyjnego bez wprowadzenia zmian struktury transakcji
nie byloby mozliwe ze wzgledu na istniejace zasady ksiggo-
wosci, poniewaz strukturyzowane papiery diuzne sa chronione
przed potencjalnymi stratami poprzez $rodek w postaci uwol-
nienia od klopotliwych aktywow.

W zwigzku z tym warto$¢ przeniesienia jest wyzsza od rzeczy-
wistej warto$ci ekonomicznej. W przypadku przejecia ryzyka na
poziomie powyzej rzeczywistej wartoSci ekonomicznej nie
bedzie spelnione kryterium dotyczace catkowitego podziatu
obcigzen  przed  zastosowaniem  Srodka,  okreSlone
w komunikacie w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci.
W zwigzku z tym element pomocy zawarty w S$rodku
w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywow jest odpo-
wiednio wigkszy i moze zostal zatwierdzony wylacznie
wéwezas, gdy Srodkowi towarzyszy wprowadzenie warunkow
pozwalajacych na odzyskanie tej dodatkowej pomocy na
péiniejszym etapie, na przyklad poprzez zastosowanie mecha-
nizméw wycofania (claw-back), badz tez gdy Srodek przewiduje
doglebna restrukturyzacje (zob. pkt 41 oraz sekcja 5.2. komu-
nikatu w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci).

W przypadku mechanizmu wycofania bank bedacy benefi-
cjentem dokonuje zwykle zwrotu korzysci wynikajgcej
z przejecia wyzszego ryzyka. Oznacza to, ze bank zobowigzany
jest zwrocic cala objeta gwarancjg kwote, ktora wykracza poza
rzeczywista warto$¢ rynkowa aktywéw. W przypadku gdy
zwrot pelnej kwoty nie jest mozliwy, konieczne jest zastoso-
wanie daleko idgcych Srodkéw wyréwnawczych.

W przypadku gwarancji odzyskanie pomocy jest mozliwe
poprzez ustanowienie stosownego wynagrodzenia za kwote
wykraczajgca  poza rzeczywisty warto$¢  ekonomiczng.
W przedmiotowym przypadku dla gwarancji o wartosci 1,5
mld EUR wyplacane jest wynagrodzenie oprocentowane na
poziomie 10 % w stosunku rocznym. Wynagrodzenie to obej-
muje zaréwno korzysci wynikajace z zastosowania $rodka
w  postaci uwolnienia od  klopotliwych  aktywow
w odniesieniu do objetej gwarancjg kwoty 1,5 mld EUR
(obecna stawka wynagrodzenia wynosi 6,25 %), jak rowniez
podniesienie wartosci o 3,75 % (co oznacza, Ze }qczna roczna
kwota wynosi 56,25 min EUR) (19).

(') Na wniosek ten nie ma rowniez wplywu jednostronne zbycie,
chyba ze gwarancja zostanie zmniejszona do kwoty ponizej 1,5
mld EUR. W takim przypadku LBBW ponosi wszelkie dalsze straty.
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(62) Na pierwszy rzut oka to zwigkszenie kwoty wynagro- fakt, Ze zgodnie z zaleceniem Europejskiego Banku

(63)

(64)

(65)

dzenia moze wydawal si¢ niewielkie. Nalezy jednak
pamieta¢, ze — jak wspomniano powyzej -
w przypadku poniesienia w przyszlosci strat gwarancja
panstwa wchodzi w zycie dopiero wowczas, gdy wyczer-
pany jest srodek w postaci przeniesienia ryzyka pierwszej
straty w wysokosci 1,9 mld EUR. Nie jest zatem praw-
dopodobne skorzystanie z gwarancji zanim kraj zwigz-
kowy Badenia-Wirtembergia jako podmiot udzielajacy
pomocy panstwa z oplat wniesionych przez LBBW
utworzy znaczne rezerwy dla tego rodzaju platnosci ().
Poniewaz nie jest jasne, kiedy wystapig potencjalne straty
wykazane przez Komisj¢, istnieje mozliwo$¢, ze wnie-
sione oplaty okaza si¢ wystarczajace do pokrycia wszyst-
kich ewentualnych strat. W zwiazku z powyzszym
zwigkszenie wysokosci wynagrodzenia przyczynia si¢
do rozwiania poczatkowych watpliwosci Komisji doty-
czacych podzialu obcigzen. Ponadto zakres i skala obie-
canej przez bank restrukturyzacji, a takze $rodki wyrdw-
nawcze rekompensujg w  wystarczajgcym  stopniu
wszelkie  niedoskonalosci  wymaganego  przepisami
prawa zwrotu pomocy. W zwigzku z powyzszym watpli-
wosci Komisji dotyczace stosownego podziatu obcigzen
zostaly w tym wzgledzie rozwiane.

Z uwagi na fakt, Zze Komisja potwierdzila rzeczywista
warto$¢ ekonomiczng portfela SEALINK, nie istnieje
réwniez potrzeba zastosowania Srodkéw dostosowaw-
czych w tym zakresie.

Wynagrodzenie

W decyzji o wszczeciu postgpowania wyjasniajacego
Komisja stwierdzila, Ze wynagrodzenie wniesione przez
bank bedacy beneficjentem w odpowiedni sposéb
uwzglednia ryzyko przysziych strat, ktérego wartosé
wykracza poza ryzyko znajdujace odzwierciedlenie przy
okreslaniu ,rzeczywistej warto$ci ekonomicznej” zgodnie
z komunikatem w sprawie aktywéw o obnizonej
warto§ci. Wysoko$¢ wynagrodzenia zostala okre§lona
w oparciu o stop¢ procentowa, ktéra zostataby zastoso-
wana w przypadku odpowiedniego dokapitalizowania,
przy czym zgodnie z komunikatem w sprawie aktywow
o obnizonej wartosci za kryterium przyjeto w tym przy-
padku efekt zwigzany z uwolnieniem banku od klopot-

liwych aktywow.

Jednakze w kontekscie efektu zwiagzanego z uwolnieniem
banku od klopotliwych aktywéw wysokos¢ wynagro-
dzenia powinna zosta¢ obnizona o 0,75 % do poziomu
6,25 % w stosunku rocznym. Wymagany przez organy
regulacyjne kapital wlasny musi skladal si¢ w co
najmniej 50 % z kapitalu kategorii pierwszej. Zgodnie
z obecnie obowiazujacymi przepisami prawa (%) kapital
kategorii drugiej nie moze przekraczal wartosci 100 %
kapitatu kategorii pierwszej. Oznacza to, ze w celu spel-
nienia wymogéw organéw regulacyjnych kapital whasny
moze skladaé si¢ w 50 % z kapitalu kategorii pierwszej
oraz w 50 % z kapitalu kategorii drugiej. Z uwagi na

(%) Zob. w szczegdlnosci przypis 4.
(%) Dyrektywa 2006/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia

14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dzia-
falnodci przez instytucje kredytowe (wersja przeksztalcona) (Dz.U.
L 177 z 30.6.2006, s. 201).

(68)

Centralnego z dnia 20 listopada 2008 r. w sprawie
srodkéw w zakresie dokapitalizowania powinna istnie¢
réznica 1,5 % pomiedzy ceng za kapital kategorii pierw-
szej a ceng kapitalu kategorii drugiej, stosowne jest obni-
zenie wartosci o 150 punktéw bazowych (*!). Jezeli
zgodnie z komunikatem w sprawie dokapitalizowania
za stosowng wysoko$¢ wynagrodzenia dla kapitatu kate-
gorii pierwszej bez wkladu kapitalowego mozna uznad
warto$¢ 7 %, to w przypadku kapitalu drugiej kategorii
nalezy zastosowal wynagrodzenie na poziomie 5,5 %.
Srednia dla obu stawek wynosi 6,25 %.

Dlatego tez bank LBBW w zwiazku z poczatkowego
efektem uwolnienia aktywéw musi wnie§¢ wynagro-
dzenie na poziomie 4,476 mld EUR, oprocentowane
wedlug stawki 6,25 % w skali roku, co odpowiada
kwocie 279,75 mln EUR rocznie. tacznie kwotg podle-
gajaca zwrotowi, wynoszaca 56,24 mln EUR, wysokosé
wynagrodzenia ksztaltuje si¢ zatem na poziomie 336
mln EUR rocznie, co w kontekscie przytoczonych
powyzej aspektow jest kwotg proporcjonalng.

5.2.3. Zgodnos¢  pomocy
wewnetrznym

restrukturyzacyjnej z  rynkiem

Komisja musi zbada¢ kontynuacje wszystkich dotychcza-
sowych $rodkéw na ratowanie jako pomoc restruktury-
zacyjng. Badanie, czy pomoc restrukturyzacyjna jest
zgodna z rynkiem wewnetrznym jest w kontekscie
kryzysu finansowego przeprowadzane w  oparciu
o komunikat Komisji dotyczacy restrukturyzacji. Jezeli
nawet we wczesniejszych decyzjach odwolywano si¢ do
wytycznych ~ wspdlnotowych  dotyczacych  pomocy
panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsiebiorstw (?2), to w pkt 49 komunikatu dotyczg-
cego restrukturyzacji Komisja wyjasnita, ze dla oceny
pomocy na restrukturyzacje bankéw, zgloszonej Komisji
najpézniej w dniu 31 grudnia 2010 r., Komisja bedzie
stosowa¢ komunikat dotyczgcy restrukturyzacji, a nie
wytyczne wspdlnotowe dotyczace pomocy panstwa
w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przed-
siebiorstw.

Jezeli chodzi o niezbedno$¢ oraz skale restrukturyzacji, to
w komunikacie dotyczacym restrukturyzacji nie okre-
$lono, na jakich warunkach bank musi ewentualnie
przedstawi¢ plan restrukturyzacji, a tylko odniesiono si¢
do weczesniejszych komunikatéw. Komisja uwaza, ze
w przypadku banku LBBW niezbedne jest przeprowa-
dzenie doglebnej restrukturyzacji, poniewaz udzielenie
pomocy panstwa zapobieglo zamknigciu przedsigbior-
stwa przez organy nadzoru bankowego, a warto$¢
pomocy stanowita lacznie ponad 2 % wartosci aktywow
banku wazonych ryzykiem. Powyzsze stanowisko jest
zgodne z pkt 4 komunikatu dotyczacego restrukturyzacji
oraz z pkt 55 komunikatu w sprawie aktywow
0 obnizonej wartosci.

(*') Decyzja Komisji z dn. 31 lipca 2009 r. w sprawie pomocy paiistwa

314/09, Deutsche Entlastungsregelung fir wertgeminderte

Vermogenswerte (Dz.U. C 199 z 25.8.2009, s. 3).

(?) Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2. WyraZnie zwraca si¢ na to uwage

w pkt 42 komunikatu bankowego z pazdziernika 2008 r.
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(69) W planie restrukturyzacji, ktéory ma by¢ wdrozony (73)  Nawet przy uwzglednieniu pesymistycznego scenariusza
w odniesieniu do banku bedacego beneficjentem, nalezy LBBW nie potrzebowalby dodatkowej pomocy panstwa.
zgodnie z komunikatem dotyczacym restrukturyzacji W trakcie restrukturyzacji kwota kapitatu kategorii pierw-
wykazal, ze plan ten jest odpowiedni do przywrdcenia szej nie spadlaby ponizej poziomu 7 %, a w roku 2013
dlugoterminowej rentownosci banku. Po drugie wyso- wyniostaby [9-10] %. Wysokos¢ stopy zwrotu z kapitatu
kos¢ pomocy nalezy ograniczy¢ do niezbednego wlasnego wynioslaby jednak w takim przypadku
minimum, a wklad wlasny banku i wiascicieli jego kapi- zaledwie [6-7] %. Rowniez gdyby w dalszym ciagu
talu w restrukturyzacje powinien by¢ jak najwiekszy. wzrastaly koszty ryzyka oraz warto$¢ aktywéw wazo-
Niezbedne jest réwniez podjecie $rodkéw majacych na nych ryzykiem, bank wecigz spenialby wymogi organéw
celu ograniczenie zaklécenia konkurencji, powstajacego regulacyjnych w zakresie wyposazenia w kapital wlasny.
Evskut.ek SZIUCZNEGO podtrzymywama pozyal rynkovizej (74)  Zaktualizowany model dzialalnosci banku LBBW stanowi
eneficjentow, a takze w celu zapewnienia $rodkéw ) . P
. : . czynnik decydujacy o tym, czy przywrécenie rentow-
majacych na celu utrzymanie konkurencyjnosci sektora nodci jest realne. LBBW ma zostaé przeksztalcon
bankowego. Ponadto niezbedne jest réwniez wyjasnienie oscb jest reame. ia zostac przegsztaicony
oy . o w  bank komercyjny, ktérego dzialalnos¢ bedzie
zagadniefi monitorowania i procedury. b sy k I si rednici wiel-
w spos6b wyrazny koncentrowala si¢ na $redniej wie
Przywrécenie dlugoterminowej rentownosci kosci klientach instytucjonalnych oraz klientach prywat-
nych. Bank bedzie réwniez oferowal swoim klientom
(70) W przypadku oceny wplywu na konkurencje planu instytucjonalnym i kasom oszczednos$ciowym wybrane
restrukturyzacji  Komisja  zapewnia, ze bank jest produkty w zakresie bankowosci inwestycyjnej oraz
w stanie przywrdci¢ dlugoterminowg rentowno$¢ niewy- produkty obstugi klientéw korporacyjnych. Oferta
magajaca pomocy panstwa (sekcja 2 komunikatu doty- banku bedzie obejmowala ugruntowane produkty,
czgcego restrukturyzacji). z ktorych korzysta szerokie grono klientéw (powyzsze
(71)  Zgodnie z komunikatem dotyczacym restrukturyzacji OdHOSIbS 1€ krOWEIeZ d(é Wleloletmch .re.lac]l Zblidowsn}i(:h
bank osiagga dlugoterminowa rentowno$¢, jezeli jest Efzez, anMJ‘ﬁfl 0 PO m10F,Z§p§wn1a)3cy stag 0DsIuge
w stanie konkurowaé o kapital na rynku na podstawie dlen.tow).ll d O,Zed to }sianc,m./l.ckobrq lli)cl)i stawe do prlo Wa-
whasnych osiagni¢¢ zgodnie z odpowiednimi wymogami Zenia solidne) azia z.iknqsa Jako alrgl omlf:lrcy]ny. Pﬁno-
prawnymi. Oznacza to réwniez, ze bank jest w stanie wana jest Ponadto li WldaCJa" ryzykownych, opartych na
pokry¢ wszystkie swoje koszty oraz wypracowaé odpo- rynku kapitatowym transakeji.
wiedni zwrot zaangazowanego kapitatu (75) Komisja zbadata wiarygodno$¢ planu restrukturyzacji na
z uwzglednieniem profilu ryzyka banku. Dlugotermi- podstawie dotychczasowych wynikéw dzialalno$ci LBBW
nowa rentowno$¢ wymaga réwniez, aby kazda otrzy- oraz aktualnych sprawozdan banku (facznie z wynikami
mana pomoc panstwa zostala w okreSlonym czasie zawartymi w systemie informacji zarzadczej oraz spra-
zwrécona, jak przewidziano w chwili jej przyznawania, wozdaniach dotyczacych zarzadzania ryzykiem). Ponadto
lub, aby byla odplatna zgodnie z normalnymi warun- Komisja korzystala z wynikéw ocen ryzyka przeprowa-
kami rynkowymi, gwarantujac w ten sposéb wstrzymanie dzonych przez wlasciwy organ nadzorczy zgodnie
jakiejkolwiek dalszej pomocy panstwa. Powr6t banku do z odpowiednimi dyrektywami europejskimi, a takze ze
rentownos$ci powinien nastgpi¢ przede wszystkim na sprawozdan opracowanych przez agencje ratingowe.
skutek zastosowania $rodkéw wewnetrznych oraz zostaé Plany oraz zalozenia lezace u ich podstawy beda spraw-
zrealizowany w oparciu o wiarygodny plan restruktury- dzane pod katem zgodnosci z najnowszymi prognozami
zacji. Ponadto w planie restrukturyzacji nalezy podaé gospodarczymi oraz ze scenariuszami wykorzystywanymi
przyczyny probleméw banku i jego stabe punkty oraz przez Komisje w innych sprawach dotyczacych pomocy
wyjasni¢, jak proponowane S$rodki restrukturyzacyjne pafistwa.
g(e)?tiri%gu rozwigzac na]wazmejfsze.: proble?y }Ifanlfg. (76)  Plan restrukturyzacji uwzglednia aktualnie dostepne
ryzacja wymaga wycofania si¢ z dziatalno$ci, o . 3 ) p
ktora w perspektywie $rednioterminowej nadal przynosi- odpow}edme informacje, a ta_kze fakt, ze Przys/z%y rozwo)
ku mozna przewidzie¢ jedynie
faby straty strukturalne. sytagi  ma - rynku P ey
w ograniczonym stopniu. Zalozenia dotyczace dalszego
(72)  Po pierwsze, wydaje si¢, ze restrukturyzacja rozpoczeta rozwoju ryzyka, wynikow banku oraz bazy kapitalowej

w oparciu o plan restrukturyzacji przedstawiony przez
wladze niemieckie jest odpowiednia do przywrdcenia
rentowno$ci banku LBBW. W planie restrukturyzacji
oszacowano na 2013 r. udzial kapitalu kategorii pierw-
szej na [9-11] %, a wysoko$¢ stopy zwrotu z kapitatu
wlasnego na poziomie [10-12] %. Powyzsze dane licz-
bowe — nawet w warunkach skrajnych — wykraczajg
znacznie poza poziom wymagany przez organy regula-
cyjne i sa zgodne z oczekiwaniami rynku wobec banku
o profilu ryzyka takim jak LBBW. Zgodnie z planem
restrukturyzacji bank LBBW bedzie w stanie pokry¢
wszystkie swoje koszty i rozpoczaé w roku 2013 spla-
canie pomocy pafstwa. Ponadto nie istnieja zadne
dowody wskazujace na potencjalne problemy finansowe
banku. W trakcie kryzysu okazalo si¢, Ze sytuacja finan-
sowa LBBW jest stabilna, a bank wcigz jeszcze dysponuje
wystarczajacymi rezerwami plynnosci. Analizie poddano
przyszle formy i koszty finansowania dzialalno$ci banku.

wydaja si¢ by¢ w wystarczajacym stopniu pesymistyczne.
Ryzyka wynikajace z obszernego i stosunkowo skoncen-
trowanego portfela pozyczek — czyli jak si¢ wydaje
najwigksze ryzyka po inwestycjach w strukturyzowane
papiery wartoSciowe — zostaly ograniczone wskutek
wdrozenia $rodka w postaci uwolnienia od klopotliwych
aktyw6w, co oznacza, ze potraktowano je w odpowiedni
sposob. W odniesieniu do pozostatego ryzyka wynikaja-
cego z innych aktywéw oraz z portfela pozyczek bank
LBBW spodziewa si¢ znacznego zwigkszenia zabezpie-
czenia przed ryzykiem w roku 2009 w stosunku do
roku 2008. Od 2010 r. koszty ryzyka zaczna spadad,
a do 2013 r. osiggna normalny poziom. Jednakze przyj-
muje si¢, ze réwniez w normalnych warunkach koszty
ryzyka LBBW beda dwukrotnie wyzsze niz dotychcza-
sowa warto$¢ zabezpieczenia przed ryzykiem i beda
one odpowiadaly kosztom ryzyka ponoszonym przez
partneréw banku.
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(77)  Ponadto plan restrukturyzacji nie zaklada szybkiej poprawy (80)  Pewien stopient niepewnosci istnieje w odniesieniu do dynamiki
sytuacji na rynku, ale raczej znaczny wzrost ryzyka ryzyka rynkowego, przy czym znaczenie straca inwestycje
i prawdopodobieristwa niesptacenia kredytow. Plan restruktury- w strukturyzowane papiery wartosciowe, ktore stanowig jedne
zacji uwzglednia powyzsze aspekty zaréwno poprzez ustano- z najwazniejszych Zrédet ryzyka. Ponadto bank znacznie ogra-
wienie wyzszej wartosci zabezpieczenia przed ryzykiem, jak niczy wilasng dzialalno$¢ handlowa, a dzialalno$¢ w zakresie
i ostrzejsze wymogi dotyczace kapitalu wlasnego ze wzgledu rozrachunku papierow wartosciowych bedzie koncentrowata
na migracje ryzyka i wyzsze straty wskutek niedotrzymania sie na zarzadzaniu aktywami oraz ustugach zorientowanych
zobowigzan. Powyisze jest rezultatem wspdlnych obliczen na klienta. Planowane jest réwniez zredukowanie oferty
jednostek LBBW odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem produktéw handlowych i ograniczenie ich zlozonosci.
i udzielanie kredytéw i stanowi efekt polaczenia podejscia opar- W zwigzki z powyzszym plan restrukturyzacji w odpowiedni
tego na okreSlonym modelu z ocena dokonana przez sposob uwzgledni ryzyko rynkowe.
ekspertéw. O ile zgodnie z wypracowanymi modelami nalezy
raczej spodziewal si¢ raczej powolnej poprawy sytuacji na
rynku, w zwigzku z czym - w przeciwiefistwie do oceny (81)  Kolejnym istotnym aspektem jest dynamika wydatkow. Bank
ekspertow — przyjmuje si¢ raczej wyzsze prawdopodobienistwo LBBW przyjmuje, ze bedzie w stanie zmniejszyé o 25 %
niedotrzymania zobowiazaii, to zdaniem ekspertow okreslona swoje koszty administracyjne. Z uwagi na fakt, ze plan restruk-
w ramach modeli wysoko§¢ strat wynikajaca z niedotrzymania turyzacji przewiduje redukcje zatrudnienia o 20 %, a takze
zobowigzan zostala niedoszacowana. Z materiatu liczbowego wprowadzenie ograniczei w odniesieniu  do  struktury,
przedstawionego przez obie stron usunigto odpowiednio obszaréw dzialalnoéci oraz produktéw, zalozenia powyisze
niespdjnosci. Ponadto zaréwno poréwnania historyczne, jak nalezy uznaé za wiarygodne.
i zestawienie aktualnych wartosci liczbowych przewidzianych
w planie potwierdzaja zgodno$¢ z zewnetrznymi wskaznikami
koniunktury i wskaznikami gospodarczymi oraz wskazujg na (82)  Pomimo znacznej redukcji aktyw6w oraz obszaréw dziatalnosci
fak, ze efekty ols}abienia koniunktury zostaly uwzglednione bank LBBW oczekuje jedynie niewielkiego spadku przychodéw
w fazie planowania. w poréwnaniu do lat ubieglych. Przy planowanym ograniczeniu
aktywow wazonych ryzykiem o 30 % przyjmuje si¢, ze przy-
chody banku osiggna warto$¢ odpowiadajaca 87 % przychodéw
(78)  Ponadto z planu restrukturyzacji wynika, ze koszty ryzyka uzyskanych w 2009 r. Zmieni si¢ natomiast struktura
w odniesieniu do nowych transakgji i kredytéw beda wyraznie dochodéw, poniewaz wigkszg role beda odgrywaly przychody
nizsze, poniewaz w wyniku wdrozenia planu restrukturyzacji uzyskiwane z tytulu dzialalnosci prowadzonej na rzecz
ryzyko zostanie znacznie zredukowane, a jako$¢ kredytowa klientéw instytucjonalnych. Podczas gdy przyjmuje sig, ze
w gléwnym obszarze dzialalnosci banku ulegnie poprawie. transakcje na rynku kapitalowym (financial markets) beda
Bank zrezygnuje catkowicie z inwestycji w strukturyzowane w dalszym ciggu przynosi¢ zyski, to w miejsce przychoddw
papiery  wartoSciowe. W odniesieniu  do  portfeli z tytulu wiasnej dziafalnosci handlowej bank spodziewa sig
w najwickszym stopniu obcigzonych ryzykiem zastosowano uzyskania przychodéw z tytutu pobieranych oplat. Ogdlnie
$rodki w postaci w uwolnienia od klopotliwych aktywow, rzecz biorac bank spodziewa si¢ bardziej stabilnej sytuacji
ktdre zgodnie z wynikami badania Komisji moga zosta¢ uznane finansowej, ktéra bytaby mniej zalezna od fluktuacji rynku.
za wystarczajace. W zwiazku z powyzszym nie oczekuje sie
w tym przypadku wystapienia dalszych strat. Niemniej jednak
bank LBBW spodziewa si¢, ze w trakcie restrukturyzacji (83)  Po drugie, zgodnie z komunikatem dotyczacym restrukturyzacji
znacznie wzrosng koszty ryzyka. Przyjmuje si¢ przy tym, ze w planie restrukturyzacji nalezy wykaza¢, ze plan ten jest odpo-
wysoko$¢ tych kosztow przekroczy wartoé¢ dotychczasowego wiedni do przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci banku,
zabezpieczenia przed ryzykiem. Oczekiwania dotyczace dyna- a takze nalezy podac przyczyny probleméw banku i jego stabe
miki ryzyka kredytowego sg ostrozne. punkty oraz wyjasnié, jak proponowane $rodki restrukturyza-
cyjne pomoga rozwiazal najwazniejsze problemy banku.
W opinii Komisji powyzszy warunek zostal speiony,
(79 O ile prognozy dotyczace wysokosci strat wynikajacej poniewaz plan restrukturyzacji przewiduje wycofanie si¢
VA niedotrzymania Zobowiqzaﬁ 3 k()nser\)vatyvm’ley 0 ty]e praw- banku z nieproporcjonalnie duiej skali dziatalnosci w zakresie
dopodobiefistwo samo prawdopodobiefistwo niedotrzymania substytutow  kredytowych. Ponadto bank LBBW ograniczy
zobowigzah - w szczegolnosci w przypadku  dziatalnosci zarowno zakres, jak i stopien zlozonosci swojej aktywnosci
w zakresie ustug $wiadczonych na rzecz klientéw korporacyj- prowadzonej na rynkach kapitalowych, a takze zredukuje
nych - zostalo okreslone na nizszym poziomie niz skale dzialalnosci na rynkach zagranicznych, tak, aby skoncen-
w przypadku oceny dokonanej przez Komisje. Jednakze bank trowa¢ si¢ na kluczowych kompetencjach, czyli przede
LBBW byl w stanie udowodni¢, ze wysokoé¢ oczekiwanych wszystkim dzialalno$ci na rzecz klientéw indywidualnych,
strat jest znaczaco wyzsza niz dane historyczne (odnoszace a takze malych i Srednich przedsigbiorstw operujacych na
si¢ do ostatniego okresu recesji w Niemczech) i odpowiada rynkach regionalnych.
wysokosci  strat  ponoszonych przez banki obstugujace te
samg grupe klientow. Ponadto bank podkreslil, ze sifa finan-
sowa tego rodzaju klientéw instytucjonalnych jest wigksza niz (84)  Plan restrukturyzacji musi réwniez odnosi¢ si¢ do istniejacych

innych przedsi¢biorstw dziatajacych na terenie Europy, a takze
zwrocit uwage na zalety silnych relacji zbudowanych przez
bank jako podmiot zapewniajacy stalg obstuge tych przedsie-
biorstw. Ponadto bank wskazal, ze wysoko$¢ oczekiwanych
strat w odniesieniu do tego szczegdlnie istotnego dla calosci
ryzyka kredytowego banku LBBW segmentu rynku odpowiada
wysokosci strat, jakiej spodziewaja si¢ partnerzy banku.

oraz potencjalnych stabych punktow struktury fadu korporacyj-
nego banku. Komisja stwierdza, ze plan restrukturyzacji prze-
widuje gruntowne zmiany dotyczace formy prawnej oraz tadu
korporacyjnego banku, dzigki czemu bank LBBW bedzie
w mniejszym stopniu narazony na niedozwolony wplyw
wywierany przez wihascicieli a ponadto zagwarantowana
zostanie lepsza kontrola przedsigbiorstwa.



L 188/16 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 21.7.2010
(85  Srodki, ktére maja zostaé wdrozone zapewnia, ze bank ze bank bedzie narazony na ryzyko, ktére nie bedzie

(86)

(87)

(88)

(89)

LBBW nie bedzie sie roznil od swoich konkurentéw ani
w  kwestii statutu, polityki handlowej i procedur
wewnetrznych, ani tez roli i skladu organéw statutowych
spolki. Podjeto réwniez wystarczajgce Srodki zabezpie-
czajace, ktére zapewnig, ze decyzje spdlki nie beda
podejmowane w oparciu o inne kryteria niz ekono-
miczne. Ponadto znacznej poprawie ulegla réwniez
jako$¢ kontroli w przedsigbiorstwie. Dodatkowo, role
poszczegblnych organéw spotki (zebranie wlascicieli,
rada nadzorcza i zarzad) zostaly oddzielone w bardziej
przejrzysty i sp6jny sposob; dzigki wlaczeniu w sklad
rady nadzorczej niezaleznych ekspertow oraz przeprowa-
dzeniu testéw kwalifikacyjnych dla wszystkich cztonkéw
rady nadzorczej, gremium to uzyskalo bardziej profesjo-
nalny charakter.

Bank i jego wlasciciele uzgodnili ramy tadu korporacyj-
nego, ktére w pelnym zakresie spelniajg wymogi wobec
przedsigbiorstw prywatnych i przewiduja wdrozenie
(dobrowolnego) niemieckiego kodeksu zasad tadu korpo-
racyjnego. Ponadto w Ustawie o banku krajowym
Badenii-Wirtembergii oraz w statucie LBBW wprowadza
si¢ wymog Scislego stosowania zasad ekonomicznych.

Dotychczasowe zgromadzenie wspdlnikéw, dysponujace
szerokimi uprawnieniami, na ktérych podstawie istniata
mozliwo$¢ wywierania niestosownego wplywu na dzia-
falno§¢ banku, zostaje przeksztalcone w zgromadzenie
whadcicieli lub w walne zgromadzenie, pozbawione tego
rodzaju mozliwosci wywierania wplywu na dzialalnoé
spotki. Ponadto przewidziano réwniez jasno oddzielenia
zadan i zakresu odpowiedzialnosci kierownictwa i rady
nadzorczej spétki. Zgodnie z niemieckim kodeksem
zasad tadu korporacyjnego jedna trzecig rady nadzorczej
stanowig niezalezni czlonkowie. Kryteria kwalifikacyjne
ustanowione przez federalny urzad nadzoru finansowego
(BaFin), ktore maja zapewnié, ze nowopowolani czlon-
kowie rady nadzorczej dysponuja pewnym minimalnym
stopniem wiedzy merytorycznej, obowiazuja
w odniesieniu do wszystkich cztonkéw rady nadzorczej.
W okresie restrukturyzacji funkcje przewodniczacego
rady nadzorczej bedzie sprawowal niezalezny ekspert.
Komisja ds. audytu/bilansu oraz komisja ds. ryzyka
prowadzg dzialalno$¢ zgodnie z obowiazujacymi dla
bankéw zasadami najlepszego zarzadzania, a kryteria
kwalifikacji dla cztonkéw tych komisji sa jeszcze bardziej
zaostrzone. Aby zmianom dotyczacym ramy fadu korpo-
racyjnego nada¢ ostateczny charakter, bank LBBW
z instytucji prawa publicznego zostanie przeksztalcony
w spolke akeyjna.

Ponadto zmianie ulegng réwniez koncepcje i procedury
odnoszace si¢ do zarzadzania ryzykiem, co ma na celu
dalsze zmniejszenie liczby decyzji, ktére dotycza prze-
jecia ryzyka, a nie s3 podejmowane jedynie w oparciu
o kryteria ekonomiczne. Powyzsze Srodki zapewniaja
w najszerszym mozliwym zakresie, ze zasady ladu
korporacyjnego nie bedg stanowily zagrozenia dla przy-
sztej rentownosci banku.

Ponadto nie istnieja dowody potwierdzajace, ze bank
LBBW bedzie kontynuowal dzialalno$¢ w obszarach,
ktére w perspektywie $redniookresowej w  dalszym
ciagu beda wykazywaly deficyty strukturalne, badz tez

(90)

(91)

(94)

adekwatne do jakoSci systemu zarzadzania ryzykiem
lub wyposazenia banku w kapital wilasny. Bank catko-
wicie wycofa si¢ z dzialalnosci w zakresie substytutow
kredytowych, istniejgce portfele zostang zlikwidowane,
wlasna dzialalno$¢ handlowa zostanie w znacznym
stopniu  ograniczona, a ryzyko kredytowe -
w  szczegblnoéei ryzyko koncentracji w  kluczowych
obszarach dzialalnosci LBBW — zostanie poddane szcze-
g6towej analizie i réwniez bedzie w znacznym stopniu
zredukowane. W efekcie profil przychodéw oraz profil
ryzyka banku LBBW uzyskajg bardziej przejrzysty
i uproszczony charakter.

Bank LBBW wyciagnal wnioski z kryzysu i wprowadzit
szereg zmian dotyczacych swojej strategii handlowej oraz
systemu zarzgdzania ryzykiem, co w przyszlosci
powinno skutkowal zwigkszeniem odpornosci banku
na zmiany sytuacji rynkowej. Srodki powyisze obejmuja
w szczegdlnosci koncentracje na tych obszarach dziatal-
nosci, w odniesieniu do ktérych bank dysponuje szcze-
g0lnie szerokg wiedzg i na ktérych od wielu lat prowadzi
dzialalno$¢ ustugowa w zakresie udzielania kredytow.
Ponadto planuje si¢ réwniez zmniejszenie ryzyka
koncentragji.

W zwiazku z powyzszym plan restrukturyzacji LBBW
nalezy uzna¢ za odpowiedni dla przywrécenia dtugoter-
minowej rentownosci banku.

Wkiad wlasny banku bedacego beneficjentem

Zgodnie z sekcja 3 komunikatu dotyczacego restruktury-
zacji pomoc nalezy ograniczy¢ do niezbednego
minimum, a beneficjent pomocy powinien wnie$¢ odpo-
wiedni wklad wlasny w koszty restrukturyzacji. Z planu
restrukturyzacji wynika, ze bank LBBW zgodnie
z komunikatem dotyczacym restrukturyzacji przewidziat
odpowiedni podzial obcigzen, co zapobiega pokusie
naduzy¢.

Plan restrukturyzacji nie zawiera zadnych elementéw, na
ktérych podstawie mozna by przyjaé, ze wysoko$é
pomocy wykracza poza minimum niezbedne do pokrycia
niezbednych kosztéw zwigzanych z przywréceniem
rentownosci banku. Otrzymana pomoc jest niezbedna
do zapewnienia, ze bank LBBW w ramach podstawo-
wego scenariusza dysponuje wystarczajagcymi Srodkami
buforowymi, a w przypadku niekorzystnego scenariusza
wydarzen bedzie w stanie spelni¢ wymogi organéw regu-
lacyjnych dotyczace wyposazenia w kapital wlasny. Bank
LBBW nie otrzymatl kapitalu wychodzacego poza po-

WYZSZE.

Ponadto z uwagi na niedobdr zasobéw oraz obiecany
przez wiladze niemieckie zakaz akwizycji, wykluczone
jest, by na potrzeby nabycia akcji innych przedsigbiorstw
lub nowych inwestycji wykorzystywane byly zasoby

panstwowe.

Zgodnie z pkt 24 komunikatu dotyczacego restruktury-
zacji bank LBBW ponosi cze$¢ kosztéw zwigzanych
z restrukturyzacja, uiszczajac odpowiednie wynagro-
dzenie zwigzane z przyznaniem wkladu kapitalowego
i zastosowaniem $rodka w postaci uwolnienia od ktopot-
liwych aktywow.
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(96) Ponadto bank LBBW wnosi wklad w restrukturyzacje 30 czerwca 2009 r.). Z uwagi na fakt, ze bank bedacy

(98)

(100)

poprzez daleko idaca sprzedaz posiadanych aktywow

(w tym réwniez sprzedaz jednostek istotnych
w kontekscie modelu dzialalno$ci banku).
Z wuwagi na fakt, ze wlasciciele wniesli kapitat

w wysokosci proporcjonalnej do posiadanych udzialow
podzial obcigzen jest odpowiedni, przynajmniej
w odniesieniu do grup wiascicieli banku.

Jednak réwniez pozostali wilasciciele kapitalu wnoszg
wklad w restrukturyzacje banku LBBW ze wzgledu na
zakaz likwidacji rezerw w celu obstugi kuponéw dla
instrumentow kapitalu kategorii pierwszej 1 drugiej.
Zgodnie z pkt 26 komunikatu dotyczacego restruktury-
zacji banki nie powinny wykorzystywaé pomocy pafistwa
na wyplacanie wynagrodzenia z tytulu korzystania
z wiasnych funduszy, jesli prowadzona dziatalno$¢ nie
przynosi wystarczajacych zyskéw. Wiadze niemieckie
zlozyly obietnice, Ze w ciggu nastgpnych trzech lat
instrumenty kapitalowe beda obstugiwane wylacznie
woéwczas, gdy nie bedzie w tym celu niezbedna likwi-
dacja rezerw. W zwigzku z powyzszym zapewniono, ze
wynagrodzenie ~ zostanie  wyplacone  wylacznie
w  przypadku osiggnigcia  wystarczajacych  zyskow,
a pomoc panstwa nie bedzie wykorzystywana na reali-
zacje platnosci na rzecz udzialowcéw banku.

Srodki majace na celu ograniczenie zaklécen konkurenciji

Zgodnie z sekcja 4 komunikatu dotyczacego restruktury-
zacji Srodki majace na celu ograniczenie zaklocen konku-
rencji odgrywaja wazna role, poniewaz sa one niezbedne
do zapobiegania podtrzymywaniu istniejacych zakl6cen
konkurencji ~ wywolanych ~ nadmiernym  ryzykiem
i stosowaniem nieodpowiednich modeli dziatalnosci.
Tego rodzaju $rodki powinny by¢ dostosowane do
konkretnych zaklécen wystepujacych na rynkach, na
ktérych dziata po odzyskaniu rentownos$ci bank bedacy
beneficjentem. Charakter i forma takich Srodkow zaleze¢
beda od dwoch kryteriéw: po pierwsze od kwoty
pomocy oraz warunkow i okolicznosci, w jakich ja przy-
znano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na
ktérych bank bedacy beneficjentem pomocy bedzie
dziafal.

Zgodnie z pkt 31 komunikatu dotyczacego restruktury-
zacji Komisja ustala kwote pomocy i wynikajace stad
zaklécenia  konkurencji  zaréwno w  wymiarze
bezwzglednym, jak i w stosunku do aktywéw banku
wazonych ryzykiem. W przedmiotowym przypadku
wysoko$¢ pomocy wynosi 14,8 mld EUR i obejmuje
dokapitalizowanie w wysokosci 5 mld EUR oraz $rodek
w postaci uwolnienia od klopotliwych aktywow
o wartoéci 9,8 mld EUR. Po wdrozeniu przewidzianych
w planie $rodkéw kwota pomocy stanowi ponad 9 %
wartosci aktywéw wazonych ryzykiem. Ekwiwalent kapi-
talowy przedmiotowych S$rodkéw stanowi [40-50] %
srodkéw wlasnych banku LBBW (stan na dzien

(101)

(102)

(103)

(104)

beneficjentem otrzymal pomoc pafstwa w znaczacej
wysoko$ci, niezbedne jest wdrozenie daleko idacych
srodkéw majacych na celu ograniczenie zaktocen konku-
rencji wynikajacych z pomocy.

W odniesieniu do skali i zakresu $rodkéw majacych na
celu ograniczenie zaklécen konkurencji wynikajacych
z pomocy uwzglednia si¢ réwniez zakres wkladu wlas-
nego wniesionego przez bank bedacy beneficjentem,
a takze podzial obcigzen. W kontekscie stwierdzonego
powyzej faktu, ze wysoko$¢ wkladu wlasnego oraz
podzial obcigzen byly odpowiednie, nie istnieje potrzeba
wdrazania dodatkowych daleko idacych srodkéw. W celu
ograniczenia ewentualnych zaklécen konkurencji wladze
niemieckie ztozyly obietnic¢ wdrozenia $rodkéw struktu-
ralnych oraz przyjecia szeregu zobowigzan dotyczacych
okreslonych zachowan rynkowych.

W ramach dzialan strukturalnych bank LBBW — poprzez
wycofanie si¢ z dzialalnosci o niestrategicznym charak-
terze oraz sprzedaz udzialéw — zredukuje warto$¢ catko-
witego bilansu lacznie o 41 % w stosunku do wartosci
bilansu na dzien 31 grudnia 2008 r. Warto$¢ istniejacych
aktywéw wazonych ryzykiem zostanie zmniejszona
o [40-60] %.

Planowana jest rowniez sprzedaz duzej liczby spélek
zaleznych w kraju i za granica, a takze sprzedaz
udzialéow w spétkach zaleznych, bedacych wspdlng wlas-
noécig  pafstwowych  instytucji  kredytowanych
w Niemczech i majgcych bardzo istotne znaczenie dla
wspolpracy pomiedzy panstwowymi instytucjami kredy-
towymi. Bank LBB wyrazil zgod¢ na znaczne ograni-
czenia swojego portfela udzialéw. Sprzedaz dotyczy
m.in. jedynej spotki zaleznej LBBW, ktéra [...] w [...],
jednostek stanowigcych czes¢ gléwnego obszaru dzialal-
nosci LBBW (udzialy w przedsigbiorstwach nalezacych
do ,grupy finansowej S”) oraz spétek zaleznych LBBW
prowadzacych dzialalno§¢ na terenie Europy [...], a takze
LBBW Luxemburg, zajmujacej si¢ obsluga kluczowych
niemieckich klientéw poza rynkiem w Niemczech.
Wiadze niemieckie zlozyly obietnice, iz bank LBBW
zapewni, ze warto$¢ jednostek przeznaczonych do sprze-
dazy nie zostanie zaklécona przez fakt odebrania
klientéw lub personelu tym jednostkom. Kompletna
i wlasciwa realizacja sprzedazy bedzie na biezaco i w
pelnym zakresie nadzorowana i szczegélowo weryfiko-
wana przez posiadajacego odpowiednie kwalifikacje bieg-
tego (trustee). Sprzedaz musi zostaé zakoficzona najpdz-
niej do konca okresu restrukturyzacji. W przeciwnym
razie zostanie wyznaczony podmiot, ktéremu powie-
rzone zostanie zarzadzanie operacja zbycia (divestiture
trustee), odpowiedzialny za dokonanie [...] sprzedazy.

Znaczna czg$¢ redukcji dzialalno$ci stanowi konsek-
wencje wycofania si¢ z dzialalnosci w  zakresie
w zakresie substytutow kredytowych.
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(105) Nie istnieje konieczno$¢ wdrozenia dodatkowych (109) Zwazywszy na przedstawiony powyzej pakiet réznego
srodkéw majacych na celu rozwianie watpliwosci doty- rodzaju uzupetniajacych si¢ wzajemnie Srodkéw Komisja
czace prawa konkurencji w odniesieniu do okolicznosci stwierdza, ze pomimo wysokiej kwoty pomocy przyznaj
wystepujacych na rynku, na ktérym bank bedacy benefi- na rzecz banku LBBW, zostaly podjete wystarczajace
¢jentem pomocy dziala po zakoficzeniu restrukturyzacji srodki zabezpieczajace, majagce na celu ograniczenie
(zob. pkt 32 komunikatu dotyczacego restrukturyzacji). ewentualnych zaklocen konkurencji
Wynika to z ograniczonej obecnosci na rynku banku,
ktéry zostal poddany procesowi  restrukturyzacji. 5.2.4. Realizacgja i monitoring
Wihasciwie jedynie w kluczowym regionie dzialalnosci, ) ) )
czyli na terenie kraju zwigzkowego Badenia-Wirtem- (110) Zgodnie z sekejg 5 komunikatu dotyczacego restruktury-
bergia, obecno§¢ banku LBBW na rynku jest silna. Syste- zagi w celu'lfontroh.w}asawej ,reahzacp’ planu restruktu-
mowe znaczenie banku nie wynika z jego silnej pozycji ryzacji Komisja b@,lee wymagac szczego}owych, reg.ular-
jako krajowej instytucji kredytujacej, ale raczej jest nych ‘sprawozdan., Pierwsze sp.rayv/oz.d.ame”po.wmno
konsekwencja ~ powigzania z  innymi  bankami zasadniczo wplyna¢ do Komisji najpdzniej sze$¢ miesigcy
i inwestorami instytucjonalnymi. W  zwigzku po zatwierd.z.eniu p/la.nu .restqutu.ljyzacji. W celu kontrol.i.
z powyzszym nie istnieje potrzeba wdrozenia dodatko- przez Komisje W}aSCIWCJ r;ahzaql planu restryktqryzacp
wych $rodkéw, ktére mialyby na celu zagwarantowanie wiadze memleCkl? powoia]a[. zarzadce 0dp0w1f,:d21alne.g?
lub  przywrécenie konkurencyjnego rynku. Komisja Za monitorowanie, a takze bf('dé! przesy}ac Komisji
jednak pozytywnie ocenia fakt, ze bank LBBW przewi- coroczne spravizozdam’e z postepow prac. Plerwsze spra-
duje sprzedaz réwniez na swoich kluczowych rynkach. wozdame musi zostac przedstaymne w maju 2010 r.
Planowana likwidacja gléwnych obszaréw dzialalnosci W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze zapew-
moze oznacza¢ dla  konkurentéw  dzialajacych nione zosta%o“w}asciwe monitorowanie realizacji planu
w kluczowych regionach wigksze szanse prowadzenia restrukturyzacji.
dziatalnosci, co w konsekwencji moze zosta¢ uznane za ) ) - )
kolejny element doglebnej restrukturyzacji. (111) Zgodnie ze swojg praktyky Komisja zezwala paistwom
czlonkowskim na modyfikacje zlozonych zapewnien
(106) Oprécz tego rodzaju daleko idacych $rodkéw struktural- w  przypadku wystapienia nadzwyczajnych okolicz-
nych bank LBBW zapewnil réwniez, ze podejmie si¢ nosci (?)). W zwigzku z powyzszym, w merytorycznie
realizacji szeregu zobowiazan dotyczacych okreslonych uzasadnionych przypadkach, Komisja na wniosek wladz
zachowan rynkowych. Powyzsze obietnice wykraczajg niemieckich wyrazi zgode na przedtuzenie termindw
poza  zwykle  zobowigzanie  do  rezygnacji przeznaczonych na wdrozenie okreslonych $rodkéw lub
z agresywnych dzialai marketingowych. Wtadze tez na zniesienie lub zastgpienie pojedynczych lub
niemieckie obiecaly, ze LBBW na swoich kluczowych wszystkich $rodkéw, do ktorych realizacji zobowigzaly
rynkach, czyli w sektorze klientéw indywidualnych oraz si¢ wladze niemieckie.
$rednich przedsigbiorstw, nie bedzie oferowal przez okres
trzech lat warunkow bardziej korzystnych niz najkorzyst- 6. WNIOSEK
niejsze ceny oferowane przez dziesigciu najwazniejszych ) . ) ) )
konkurentéw banku. Oznacza to, ze LBBW nie bedzie (112) P‘? PIETWSZE, Komisja w zv.v1a(z‘ku ¢ zmianami przedstz.l-
mégt zaoferowaé bardziej korzystnych warunkéw niz wionymi przez wladze niemieckie w dniu 3 grudnia
konkurenci, ktérzy nie otrzymali pomocy pafistwa. 2009 r. stwierdza, ze srgdek W postaci uwolmema od
klopotliwych aktywéw jest zgodny z komunikatem
(107) Ponadto bank LBBW wyrazit zgode na ustanowienia w sprawie aktywéw o obnizonej wartosci i zwigzku
zakazu nabywania, zgodnie z ktérym bank nie moze z powyzszym, stosownie do art. 107 ust. 3 lit. b)
nabywaé konkurencyjnych przedsiebiorstw. Zapobiega TFUE, jest réwniez zgodny z rynkiem wewnetrznym.
to nieorganicznemu, finansowanemu ze $rodkéw Wprowadzenie zmian w wyzej wymienionym Srodku
pomocy panstwa wzrostowi LBBW. Ponadto poprzez sprawia, ze rozwiane zostaja watpliwosci dotyczace
zapewnienie, ze w perspektywie Sredniookresowej bank prawa konkurencji, wyrazone przez Komisj¢ w decyzji
bedzie dazyl do uzyskania dwucyfrowej stopy zwrotu 0 wszczgciu  postepowania  wyjasniajacego  z  dnia
z kapitatu wlasnego, a nowa dzialalno$¢ bedzie realizo- 30 czerwca 2009 .
wana w oparciu o stawki referencyjne, ktorych wysokos¢ ]
nie bedzie znieksztalcona przez zobowigzania gwaran- (113) Po drugie Komisja stwierdza, ze $rodki restrukturyzacyjne

(108)

cyjne, zredukowane zostaje ryzyko
i prawdopodobienstwo sytuacji, w ktérej wystapi konku-
rencja cenowa zamiast konkurencji dotyczacej jakosci
ustug z bankami, ktére nie otrzymaly pomocy paristwa.

Ponadto nowa struktura przedsigbiorstwa, w ramach
ktorej dokonano jasnego oddzielenia likwidowanych
i gtéwnych obszaréw dzialalnosci, a takze na nowo
wyznaczono i oddzielono réznego rodzaju partneréw
handlowych, zapewnia wigkszy stopien przejrzystosci.
Znaczna redukgja skali dzialalno$ci na rynkach kapitato-
wych ograniczy mozliwoéci ukrywania ewentualnych
niesatysfakcjonujacych wynikéw operacyjnych uzyska-
nych w ramach dzialalnosci kredytowej, co poprawi
dyscypling rynkowa i ograniczy potencjalne zakldcenia
konkurencji.

sa odpowiednie do przywrocenia dlugoterminowej
rentowno$ci  banku LBBW, zapewniaja odpowiedni
podzial obcigzen, jak réwniez ze sa adekwatne
i odpowiednio proporcjonalne w celu zréwnowazenia
zakl6cen konkurencji spowodowanych przez przedmio-
towe $rodki pomocy. Przedstawiony plan restrukturyzacji
LBBW spelnia kryteria okre$lone w komunikacie doty-
czacym restrukturyzacji, w zwigzku z czym S$rodki
restrukturyzacyjne moga zosta¢ uznane za zgodne
z rynkiem wewnetrznym stosownie do art. 107 ust. 3
lit. b) TFUE. W zwigzku z powyzszym istnieje mozliwos¢
zatwierdzenia wkladu kapitalowego oraz gwarancji, jak
przewiduje to plan restrukturyzacji,

(**) Zob. decyzja Komisji z dnia 22 pazdziernika 2008 r. w sprawie

C 10/08, IKB (Dz.U. L 278 z 23.10.2009, s. 32).
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PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Srodek w postaci uwolnienia od ktopotliwych aktywéw wdro-
zony na rzecz Landesbank Baden-Wiirttemberg w odniesieniu
do dwoch portfeli  zawierajacych strukturyzowane papiery
warto$ciowe o obnizonej wartoici stanowi pomoc pafistwa
w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

Pomoc panstwa jest zgodna z rynkiem wewngtrznym.

Artykut 2

Pomoc restrukturyzacyjna, udzielona przez pafstwowych
wiascicieli na rzecz Landesbank Baden-Wiirttemberg, stanowi
pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

Pomoc pafistwa jest zgodna z rynkiem wewngtrznym pod
warunkiem  wywigzania si¢ z  obietnic  okre$lonych
w zalgczniku do niniejszej decyzji.

Artykut 3

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Federalnej
Niemiec.

Sporzadzono w Brukseli dnia 15 grudnia 2009 r.

W imieniu Komisji
Neelie KROES
Czlonek Komisji
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ZALACZNIK

Obietnice zlozone przez wladze niemieckie

Wiadze niemieckie zapewnily, ze bank LBBW wdrozy plan restrukturyzacji, a takze przekazaly nastepujace zapewnienia
(dotyczace redukcji wartosci bilansu banku i wartosci aktywow wazonych ryzykiem oraz sprzedazy), a takze zobowig-
zania dotyczace okreslonych zachowan rynkowych.

,Rzad Federalny i LBBW zapewniaja niniejszym realizacje nastepujacych srodkéw strukturalnych odnoszacych si¢ do
restrukturyzacji LBBW:

3. LBBW zlikwiduje ok. 182 mld EUR, czyli ok. 41 % aktywéw posiadanych w 2008 r. (warto$¢ catkowitego
bilansu banku na dzien 31 grudnia 2008 r. — ok. 448 mld EUR). Z tego aktywa o wartoéci ok. [125-135] mld
EUR zostang zlikwidowane do dnia 31 grudnia 2013 r.

4. LBBW zlikwiduje aktywa wazone ryzykiem o wartosci [80-100] mld EUR, czyli ok. [40-60] % aktywow
posiadanych w 2008 r. (catkowita warto$¢ aktywéw ryzyka na dziei 31 grudnia 2008 r. — ok. 178 mld
EUR). Z tego aktywa o wartosci ok. [60-80] mld EUR zostana zlikwidowane do dnia 31 grudnia 2013 r.

5. LBBW dokona mozliwie najlepszej sprzedazy wymienionych ponizej udzialéw najpdézniej w okreslonym ponizej
terminie, o ile udzialy te nie zostaly juz sprzedane. Przy tym istotne i decydujace o wartosci elementy obecnego
obszaru dzialania w zakresie posiadanych udzialéw maja by¢ utrzymane i zaoferowane do sprzedazy.

a. Sachsen DV Betriebs- und Servicegesellschaft mbH (spétka sprzedana w sierpniu 2009 r.)

b. quirin bank AG (spétka sprzedana we wrzesniu 2009 r.)

c. DekaBank Deutsche Girozentrale (sprzedaz przewidziana do konca [...])

d. Lasssarus Handels GmbH (sprzedaz(likwidacja przewidziana do konca [...])

e. LBBW Securities LLC (broker/dealer) (sprzedaz/zamknigcie przewidziane do konca [...])

f. LBBW Asset Management (Ireland) plc (sprzedaz lub zamkniecie przewidziane do konca [...])
g. LRI Invest SA (sprzedaz przewidziana do konca [...])

h. LBBW Asset Management (Irlandia) plc (sprzedaz lub zamknigcie przewidziane do korica [...])
i. LBS Landesbausparkasse Baden-Wiirttemberg|...] (sprzedaz przewidziana do korica [...])

j. SV Sparkassen Versicherung Holding AG (sprzedaz przewidziana do konca [...])

k. LBBW Immobilien GmbH (zasoby mieszkaniowe) (sprzedaz przewidziana do korica [...])

. [...] (sprzedaz przewidziana do konca [...])

m. [...] (sprzedaz przewidziana do konca [...])

n. [...] (sprzedaz przewidziana do konca [...])

6. Sprzedaz udzialow okreslonych w pkt 5 moze zosta¢ odlozona w czasie o [...] miesi¢ccy, najpdzniej do dnia
31 grudnia 2013 r., jezeli bank LBBW przedstawi dowody potwierdzajace, ze zyski uzyskane z tytutu sprzedazy
bylyby nizsze niz warto$¢ ksiggowa udzialéw wykazana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym LBBW
zgodnie niemieckim kodeksem handlowym lub sprzedaz spowodowalaby straty wykazane w sprawozdaniu
finansowym koncernu zgodnie z MSSF.

7. Kompletna i wlaiciwa realizacja obietnic okreslonych w pkt 5 bedzie na biezaco i w pelnym zakresie nadzo-
rowana i szczegblowo weryfikowana przez posiadajacego odpowiednie kwalifikacje bieglego (trustee), najlepiej
bieglego rewidenta. Biegly zbada réwniez, czy wysoko$¢ ceny sprzedazy udzialéw zostala ustalona w oparciu
o kryteria ekonomiczne. W terminie trzech miesigcy od daty dorgczenia niniejszej decyzji LBBW przedstawi
Komisji kandydature odpowiedniego, niezaleznego bieglego. Komisja moze zglosi¢ zastrzezenie do nominacji
bieglego. Komisja moze zazada¢ od bieglego wyjasnieri i doprecyzowania. Koszty honorarium dla bieglego
ponosi LBBW.
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8.

9.

W przypadku gdy udzialy okreSlone w pkt 5 nie zostang sprzedane w wyznaczonym terminie, w tym roéwniez
po wykorzystaniu wszystkich mozliwosci jego prolongaty, Komisja w drodze odrebnej decyzji moze okreslic, ze
udzialy zostang sprzedane przez podmiot, ktéremu powierzono zarzadzanie operacjg zbycia (divestiture trustee).
Koszty honorarium dla zarzadcy ponosi LBBW.

LBBW dokona zamknigcia w najblizszym mozliwym terminie, nie péZniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2010 r.
nastepujacych przedstawicielstw:

a. Barcelona

b. Madryt

c. Paryz

d. Amsterdam
e. Mediolan

f. Budapeszt

g. Warszawa

h. Praga

Wielko$¢ oddzialéw w Londynie, Nowym Jorku, Singapurze i Tokio ulegnie znacznej redukji.

Rzad Federalny i LBBW zapewniaja, ze LBBW wywiaze si¢ nastepujacych zobowigzan dotyczacych zachowan
rynkowych:

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Bank LBBW w trakcie realizacji planu restrukturyzacji, czyli nie dluzej niz do dnia 31 grudnia 2012 r., bedzie

obstugiwat kapital podporzadkowany lub tez unikat udzialu w stratach kapitalu podporzadkowanego wylacznie
woweczas, gdy jezeli zostanie do tego zobowiazany réwniez bez likwidacji rezerw oraz pozycji nadzwyczajnych
zgodnie z § 340 f]g niemieckiego kodeksu spdtek handlowych.

Do dnia 31 grudnia 2012 r. bank nie bedzie dokonywat przejec instytucji finansowych bedacych konkurentami
LBBW. Bank moze utrzyma¢ inne udzialy, ktére w ramach modelu dziatalno$ci LBBW nalezy przyporzadkowaé
do pierwotnej dziatalno$ci w zakresie $wiadczenia ustug na rzecz klientéw, jezeli nie ma to negatywnego
wplywu na zdolno§¢ banku do funkcjonowania na rynku.

Zachowujac zasady ekonomiczne, w ramach nowego modelu dzialalnoici bank LBBW bedzie uczestniczyt
w ogélnej konsolidacji sektora bankéw krajow zwigzkowych. W przypadku, gdyby LBBW uznat za konieczne
zbadanie fuzji poszczegélnych bankéw krajow zwiazkowych, bedzie si¢ kierowal wymogami dotyczacymi
zapewnienia dlugoterminowej zdolnosci do funkcjonowania polaczonych instytucji finansowych oraz trwalej
zdolnoéci do odpowiedniego kredytowania realnej gospodarki. Wszelkiego rodzaju przejecia/fuzje w ramach
ewentualnej konsolidacji sektora bankéw krajow zwiazkowych wymagaja uzyskania uprzedniej zgody Komisji
UE.

Na rynkach, na ktérych bank LBBW posiada znaczne udzialy rynkowe, czyli w sektorze klientéw indywidual-
nych oraz $rednich przedsigbiorstw, bank ten nie bedzie oferowal do dnia 31 grudnia 2012 r. bardziej
korzystnych cen niz najkorzystniejsze ceny oferowane przez dziesigciu najwazniejszych konkurentéw banku
(wedlug udzialu w rynku).

Bank LBBW nie bedzie wykorzystywal wobec swoich konkurentéw korzysci wynikajacych z przyznania
pomocy lub innych tez innych profitéw z tego tytutu.

W ramach dzialalno$ci w zakresie udzielania kredytéw i inwestycji LBBW uwzgledni zapotrzebowanie gospo-
darki na kredyty, w szczegélnosci w odniesieniu do Srednich przedsigbiorstw poprzez ustanowienie
powszechnie stosowanych na rynku i zgodnych.

Ponadto LBBW zbada swoje wewnetrzne systemy zachet pod katem ich adekwatnosci i sprawi, ze systemy te
nie beda zachecaly do podejmowania zbyt wysokiego ryzyka, jak rowniez ze zostang ustanowione w oparciu
o zréwnowazone i dlugoterminowe cele przedsigbiorstwa oraz ze beda odznaczaé si¢ przejrzystoscia.

LBBW zwigkszy jeszcze zakres monitorowania ryzyka nadzoru nad ryzykiem. W ramach powyzszych dziatan
cala dzialalno$¢ w zakresie substytutéw kredytowych zostanie oddziclona od gléwnych obszaréw dzialalnosci
banku i zostanie podporzadkowana jednostce internal restructuring unit (IRU), odrebnej pod wzgledem organi-
zacyjnym i funkcjonalnym. Jednostka ta zapewni odr¢bng ewidencje, sprawozdawczo$¢, a takze sterowanie
w odniesieniu do likwidowanej dzialalnosci.



L 188/22

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

21.7.2010

18.

19.

20.

21.

Bank LBBW od dnia 31 grudnia 2010 r. bedzie prowadzit odr¢bna ewidencje dziatalnosci na rzecz kas
oszczednosciowych.

Bank LBBW bedzie prowadzil solidng, rozsadna i oparta na zasadzie zréwnowazonego rozwoju dziatalno§é
handlowa.

Bank LBBW nie odniesie korzysci zwigzanych z przeplywem kapitalu w zwigzku z kwalifikowalnoscia struktury
gwarangji do Eurosystemu.

Bank LBBW wniesie ze skutkiem wstecznym od dnia przyznania gwarancji oplate w wysokosci 6,25 % wartosci
poczatkowego efektu uwolnienia aktywéw. Warto$¢ efektu uwolnienia aktywow ulega zmniejszeniu propor-
cjonalnie do dostepnej wysokosci gwarancji. Bank LBBW zaplaci dodatkowe wynagrodzenie roczne
w wysokosci 3,75 % w odniesieniu do czesci kwoty gwarangji udzielonej dla portfela sekurytyzacyjnego (portfel
ABS), nie przekraczajacej wartosci 1,5 mld EUR. Oznacza to, ze LBBW bedzie wyplacal wynagrodzenie w pelnej
wysokosci tak dlugo, jak kwota gwarancji udzielonej w odniesieniu do portfela sekurytyzacyjnego bedzie
ksztaltowala si¢ na poziomie co najmniej 1,5 mld EUR; w przypadku gdy kwota gwarancji nie przekroczy
wartoéci 1,5 mld EUR, wynagrodzenie bedzie wyplacane jedynie w wysokoSci 3,75 % pozostalej wartosci
gwarangji.

Zapewnienia dotyczace fadu korporacyjnego

22.

23,

Dotychczasowa rada administracyjna zostanie przeksztalcona w niezalezng rade nadzorcza zgodnie z kodeksem
zasad fadu korporacyjnego.

a. Funkcje w zakresie nadzoru i monitorowania zostaja przypisane wylacznie radzie nadzorczej i nie beda tak
jak dotychczas rozdzielone pomigdzy dwa gremia (zgromadzenie udzialowcow i rade administracyjna).
W przypadku transakeji o zasadniczym znaczeniu obowigzuja powszechnie stosowane zastrzezenia doty-
czace wyrazenia zgody przez rade nadzorcza.

b. Zarzad LBBW jest niezalezny w biezacym i operacyjnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem i ponosi odpowie-
dzialno$¢ wylacznie przed spotka. Wykluczone jest przekazywanie zarzadowi jakichkolwiek instrukgji, czy to
przez radg nadzorczg, zgromadzenie wilascicieli, czy tez przez walne zgromadzenie.

c. Dotychczasowe zgromadzenie wspdlnikéw zostaje przeksztalcone w walne zgromadzenie lub zgromadzenie
wlascicieli. Uprawnienia tego organu koncentruja si¢ wokot typowych zadan walnego zgromadzenia spotki
zgodnie z przepisami dotyczacymi spélek akcyjnych (np. podejmowanie uchwal w sprawie wykorzystania
zysku przez wiascicieli, zawieranie uméw spétki, podejmowanie uchwal w sprawie rozwigzania spotki itd.).

d. Wszyscy czlonkowie rady nadzorczej musza posiada¢ kwalifikacje okreslone w najnowszej wersji dyrektywy
w sprawie wymogéw kapitatowych lub w § 36 ust. 3 zdanie pierwsze niemieckiej Ustawy o kredytach
(KWG). Cztonkowie rady nadzorczej posiadaja odpowiednie kwalifikacje, jezeli dysponuja wiedza niezbedna
do realizowania funkgji kontrolnej, a takze monitorowania dzialalnosci banku LBBW.

e. Liczba czlonkéw rady nadzorczej zostaje zredukowana do 21.

f. Polowa miejsc przystugujacych udzialowcom w radzie nadzorczej zostanie obsadzona przez zewnetrznych
ekspertow.

g. W trakcie restrukturyzacji banku, czyli od momentu wdrozenia okreslonych zasad tadu korporacyjnego do
momentu zmiany formy prawnej przedsigbiorstwa zgodnie z pkt 24 (ponizej) w roku 2013, funkcje
przewodniczacego rady nadzorczej bedzie sprawowala osoba bedaca czlonkiem rady nadzorczej zgodnie
z pkt 22 lit. f) (powyzej). Po tym okresie przewodniczacy rady nadzorczej bedzie mianowany zgodnie
z procedurg przewidziang niemieckimi lub europejskimi przepisami dotyczacymi spélek akcyjnych.

Komisje
a. Komisja ds. ryzyka

Obecna komisja ds. kredytéw zostanie przeksztalcona w klasyczng komisje ds. ryzyka, ktérej obowigzkiem
bedzie nie tylko podejmowanie decyzji w sprawie udzielenia kredytéw zgodnie z podzialem kompetencji, ale
réwniez intensywna analiza ogélnych kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem. Stanowisko przewodni-
czacego komisji obejmie czlonek rady nadzorczej dysponujacy odpowiednia wiedza w dziedzinie banko-
woScl.

b. Komisja ds. audytu/bilansu

Pracami komisji ds. audytu bedzie kierowat czlonek rady nadzorczej dysponujacy szczegélnie szeroka wiedza
w dziedzinie rachunkowosci bankowe;.
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24.

25.

26.

¢. Komisja prezydialna (komisja ds. personelu i nominacji)

Na potrzeby personalne zostaje utworzona komisja prezydialna. Przedstawiciele udzialowcéw wchodzacych
w skiad tej komisji tworza jednoczesnie komisj¢ ds. nominacji, ktéra przekazuje zgromadzeniu wiascicieli
lub walnemu zgromadzeniu propozycje odpowiednich kandydatéw do rady nadzorczej.

Zmiana formy prawnej: Wszystkie istotne, merytoryczne zasady ladu korporacyjnego (przedstawione w pkt 22
i 23) spotki akcyjnej/SE zostang bezposrednio wdrozone, nie pdéZniej niz do dnia 31 grudnia 2010 r. Ze
skutkiem najp6zniej na dziefi 31 grudnia 2013 r. bank LBBW zostanie przeksztalcony w SE[spdlke akcyjng,
przy czym oprécz wdrozenia merytorycznych zasad fadu korporacyjnego do konca 2010 r. zostang przygo-
towane réwniez $rodki o charakterze prawnym i statutowym, ktére umozliwia dokonanie zmiany formy
prawnej banku nie pdzniej niz dnia 31 grudnia 2013 r.

Zapewnienie, ze przedsigbiorstwo bedzie prowadzito dziatalno$¢ w oparciu o kryteria ekonomiczne
a. Na poziomie ogdlnym

W tresci ustawy o banku kraju zwigzkowego Badenia-Wirtembergia (niem. Landesbankgesetz — LBWG) nalezy
wyjasnié, ze bank prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o kryteria ekonomiczne oraz ze musi uwzgledniaé przy
tym zadania realizowane przez bank kraju zwigzkowego.

b. Na poziomie przedsigbiorstwa

Nalezy zapewni¢, ze nowa dziatalno§¢ bedzie realizowana w oparciu o stawki referencyjne, ktérych wyso-
kos¢ nie bedzie znicksztalcona przez zobowigzania gwarancyjne porgczycieli.

c. Relagja z udzialowcami

Jezeli chodzi o relacje z udzialowcami, to pomiedzy spdtka kapitalows a jej udzialowcami powinna obowig-
zywaé klasyczna zasada ceny rynkowej (arm’s length principle). Majatek spotki moze by¢ przydzielony whasci-
cielom jedynie w formie zysku bilansowego oraz nadwyzki z likwidacji.

Dazenie do powszechnie stosowanego w branzy zysku z kapitatu (return on equity): Zgodnie z planem restruk-
turyzacji bank LBBW dazy w perspektywie Sredniookresowej (czyli po zakoficzeniu procesu restrukturyzacji
w 2013 r), a takze w przyszlosci, do uzyskania stopy zwrotu z kapitalu wlasnego na poziomie [10-12] %
przed opodatkowaniem przy stosownym do profilu ryzyka poziomie funduszy wilasnych.

Pozostale zapewnienia:

27.

Do 2013 r. wigcznie wladze niemieckie zobowigzuja si¢ przesyta¢ Komisji coroczne sprawozdanie z postepow
dzialaf. Sprawozdanie winno zawieral streszczenie dotyczace wdrozenia planu restrukturyzacji oraz szczegé-
towe informacje dotyczace sprzedazy udzialéw i zamknig¢ spélek zaleznych, oddzialéw i placéwek zgodnie
z niniejszg decyzjg. W sprawozdaniu nalezy okresli¢ date sprzedazy lub zamknigcia, warto$¢ ksiggowa na dzient
31 grudnia 2008 r., ceng zbycia oraz wszystkie zyski i straty wynikle ze sprzedazy lub zamkniecia. Sprawoz-
danie przedklada si¢ w ciagu miesigca od zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez rade
nadzorcza LBBW, najpdzniej do dnia 31 maja kazdego roku (').

(1) Zrédho: Pismo whadz niemieckich z dnia [...] r.”




