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ROZHODNUTIE KOMISIE (E[j) 2022/763
z 21. decembra 2021

o Stitnej pomoci ¢ SA.60165 — 2021/C (ex 2021/N), ktorii Portugalsko plinuje zaviest v prospech
spolo¢nosti TAP SGPS

[ozndmené pod cislom C(2021) 9941]

(Iba anglické znenie je autentické)

(Text s vyznamom pre EHP)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurépskej tnie, a najma na jej clanok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospoddrskom priestore, a najma na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

so zretelom na rozhodnutie, ktorym sa Komisia rozhodla zacat konanie stanovené v ¢linku 108 ods. 2 Zmluvy
o fungovani Eur6pskej tinie, pokial ide o pomoc SA.60165 (2021/C) (1),

po vyzvani zainteresovanych stran, aby predlozili pripomienky v stlade s uvedenymi ustanoveniami (¥, a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedZe:

1. KONANIE

(1)  Dna 10. jina 2021 Portugalsko notifikovalo svoje plany poskytnit $titnu pomoc vo vyske 3,2 miliardy EUR ako
pomoc na reStrukturalizdciu podla usmerneni o $tatnej pomoci na zdchranu a re$trukturalizdciu nefinan¢nych
podnikov v tazkostiach (dalej len ,usmernenia o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu®) () hospodarskej
jednotke, ktord je v si¢asnosti pod vylu¢nou kontrolou portugalského $ttu a ktorti tvoria spolo¢nost Transportes
Aéreos Portugueses SGPS, S.A. (dalej len ,TAP SGPS) a jej sticasnd sesterskd spolocnost Transportes Aéreos
Portugueses, S.A., (dalej len ,TAP Air Portugal) vritane vsetkych ich kontrolovanych dcérskych spolo¢nosti
(oddévodnenia 8 az 14). Notifikdcii predchadzalo poskytnutie tiveru na zdchranu spolo¢nosti TAP SGPS vo vyske
1,2 miliardy EUR, proti ktorému Komisia v rozhodnuti z 10. jina 2020 (dalej len ,pociatoéné rozhodnutie
o pomoci na zichranu®) () nevzniesla Ziadne ndmietky. Portugalsko zaviedlo a vyplatilo pomoc na zdchranu
spolo¢nosti TAP SGPS v juli 2020 a 10. decembra 2020 predlozZilo pldn restrukturalizcie spolo¢nosti TAP SGPS.
Stacastou notifikicie bola aktualizovand verzia planu restrukturalizdcie a iné sprievodné dokumenty.

(2)  Vseobecny siid 19. médja 2021 zrusil pociato¢né rozhodnutie o pomoci na zdchranu, ale pozastavil ti¢innost tohto
zru$enia az do prijatia nového rozhodnutia zo strany Komisie (). Komisia 16. jula 2021 prijala nové rozhodnutie,
v ktorom nevzniesla Ziadne ndmietky vo¢i pomoci na zdchranu (%), v désledku ¢oho bola podand dalsia zaloba
o neplatnost (’).

() Rozhodnutie Komisie C(2021) 5278 final zo 16. jila 2021 vo veci SA.60165 (U. v. EU C 317, 6.8.2021, 5. 13).

@ U.v.EUC 317, 6.8.2021,s.13.

() Ozndmenie Komisie — Usmernenia o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nefinan¢nych podnikov v tazkostiach
(U.v.EU C 249, 31.7.2014, 5. 1).

() Rozhodnutie Komisie z 10. jina 2020 vo veci SA.57369 (2020/N) — COVID-19 — Portugalsko — Pomoc spolo¢nosti TAP
(U.v.EU C 228,10.7.2020, 5. 1).

() Rozsudok z 19. mdja 2021, Ryanair DAC[Komisia, T-465/20, EU:T:2021:284. V3eobecny sud zistil, Ze Komisia vo svojom
potiatoénom rozhodnuti o pomoci na zichranu neuviedla dovody v stlade s ¢linkom 296 ZFEU, a najmi zabudla uviest, &
spolo¢nost TAP SGPS patri do skupiny v zmysle bodu 22 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. VSeobecny
sud nariadil pozastavenie G¢innosti zru$enia tohto rozhodnutia na maximalne obdobie dvoch mesiacov od ddtumu rozsudku, ak by sa
Komisia rozhodla prijat nové rozhodnutie podla élanku 108 ods. 3 ZFEU, a na dalsie primerané obdobie, ak by sa Komisia rozhodla
zacaf konanie podla clanku 108 ods. 2 ZFEU.

() Rozhodnutie Komisie zo 16. jiila 2021 vo veci SA.57369 — Pomoc na zichranu spolo¢nosti TAP SGPS (U. v. EU C 345, 27.8.2021,
s 1).

() Vec T-743/21, Ryanair/Komisia, ktord je v sicasnosti predmetom konania na Vieobecnom stide.
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(3)  Listom zo 16. jila 2021 Komisia ozndmila Portugalsku, Ze sa v sivislosti s pomocou na restrukturalizdciu rozhodla
zacat konanie podla ¢ldnku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eur6pskej tinie (,ZFEU*) (dalej len ,rozhodnutie o zacati
konania“). Portugalsko predlozilo pripomienky k tomuto rozhodnutiu listami z 19. augusta a 27. augusta 2021.

(4)  Rozhodnutie Komisie zacat konanie bolo uverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie (*). Komisia vyzvala
zainteresované strany, aby predlozili pripomienky do jedného mesiaca od uverejnenia.

(5)  Vlehote, ktord uplynula 6. septembra 2021, bolo Komisii dorucenych 39 pripomienok od zainteresovanych stran.
Komisia ich postipila Portugalsku, ktoré dostalo mozZnost reagovat. Listom z 5. oktébra 2021 Portugalsko
predlozilo pripomienky k pripomienkam zainteresovanych stran.

(6)  Komisia listom z 29. oktébra 2021, na ktory Portugalsko odpovedalo 16. novembra 2021, poziadala o dalsie
informdcie o pldne restrukturalizicie a podpornej pomoci na retrukturaliziciu a financovanie. Komisia
a portugalské orgdny usporiadali videokonferencie tykajice sa opatreni v oblasti hospodarskej sttaze planovanych
v notifikdcii a Komisia 25. oktébra 2021 takisto poziadala o dalsie informdcie o konkuren¢nej struktiire trhu
s osobnou leteckou dopravou na lisabonské letisko a z neho vratane aktualizovanych informadcii o prevadzkovych
intervaloch leteckych dopravcov posobiacich na letisku. Portugalsko odpovedalo 2. a 8. novembra 2021 a dalsie
informdcie predlozilo 16., 25., 27. a 30. novembra 2021 a napokon 3. decembra 2021.

(7)  Portugalsko vynimocne sthlasilo, Ze sa vzdd prav vyplyvajtcich z ¢lanku 342 ZFEU spolu s ¢ldnkom 3 nariadenia
¢. 1/1958 () a Ze toto rozhodnutie sa prijme a notifikuje podla ¢lanku 297 ZFEU v anglictine.

2. OPIS POMOCI

2.1. Prijemca: vlastnicka Struktira a prevddzkové dcérske spolocnosti

(8)  Prijemca pomoci na redtrukturaliziciu je hospodarska jednotka, ktord je v sticasnosti pod vyluénou kontrolou
portugalského $tdtu (odovodnenia 11 a 12) a ktort tvori spolo¢nost TAP SGPS a jej sti¢asna sesterskd spolo¢nost
TAP Air Portugal vratane vSetkych ich kontrolovanych dcérskych spolo¢nosti. Spolo¢nost TAP SGPS je holdingova
spolo¢nost zriadend v roku 2003, zatial ¢o spolo¢nost TAP Air Portugal bola zaloZend v roku 1945 ako hlavnd
portugalskd leteckd spolo¢nost. Do roku 2017 bola spolo¢nost TAP SGPS pod spolo¢nou kontrolou verejného
podniku spravujiceho ticasti portugalského §tdtu Parptblica — Participacdes Piblicas, SGPS, S.A., (dalej len ,verejny
podnik Parpublica®) a dvoch spolo¢nosti HPGB SGPS, S.A., (% (dalej len ,spoloé¢nost HPGB*) a DGN Corporation
(dalej len ,spolo¢nost DGN*), pricom tieto dve spolo¢nosti posobia prostrednictvom konzorcia Atlantic Gateways
SGPS, Lda. (dalej len ,konzorcium AGW*) (). Ked Komisia prijala pociato¢né rozhodnutie o pomoci na zachranu,
verejny podnik Parptiblica vlastnil 50 % a konzorcium AGW 45 % akcii spolocnosti TAP SGPS, zatial ¢o zvysnych
5 % akcii vlastnili zamestnanci spolo¢nosti TAP SGPS. Této vlastnicka situdcia sa zmenila v stvislosti
s vykondvanim prebiehajiiceho procesu zdchrany a restrukturalizdcie spolo¢nosti TAP SGPS.

(9)  Ked sa zacal proces zdchrany a restrukturalizicie spolo¢nosti TAP SGPS, spolo¢nost TAP Air Portugal bola v Gplnom
vlastnictve spolo¢nosti TAP SGPS a bola jej najvacsou dcérskou spoloénostou, pricom tvorila priblizne 98 % obratu
spolocnosti TAP SGPS. Portugalské orgdny vysvetlili, Ze do jina 2020 sa nezvaZovali Ziadne zmeny akciondrskej
Struktiiry spolo¢nosti TAP SGPS, kedZe vetci akciondri prijemcu sa zhodli na nevyhnutnosti pomoci na zdchranu
v zdujme zachovania ¢innosti spolo¢nosti TAP Air Portugal a Zivotaschopnosti spolo¢nosti TAP SGPS z dlhodobého

hladiska.

() Porovnaj pozndmku pod &iarou ¢. 1.

() Nariadenie Rady ¢ 1z 15. aprila 1958 o pouzivani jazykov v Eurépskom hospodarskom spolocenstve (U. v. ES 17, 6.10.1958, 5. 385).

(" Spolo¢nost HPGB SGPS, S.A., sidli v Lisabone a je si¢astou odvetvia riadenia spolo¢nosti a podnikov. Spolo¢nost HPGB SGPS, S.A.,
mé v tejto prevadzke [...] zamestnancov. Skupina spolo¢nosti HPGB SGPS, S.A., sa skladd z [...] spolo¢nosti.

(") Podrobnejsie informdcie o spolo¢nosti HPGB, spolo¢nosti DGN a konzorciu AGW sa nachddza v odovodneniach 11 az 15
rozhodnutia Komisie zo 16. jula 2021 vo veci SA.57369 uvedeného v pozndmke pod ¢iarou ¢. 6.
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(10) Portugalské orgdny zacali zvazovat otdzku kontroly spolo¢nosti TAP SGPS a7 zaliatkom jila 2020, ked rokovania
s konzorciom AGW tykajiice sa plnenia zmluvy o tivere na zdchranu uviazli na mftvom bode. [...]. Portugalské
orgny Celiace bliziacemu sa finanénému kolapsu spolo¢nosti TAP SGPS, ktory si nevyhnutne vyzadoval
poskytnutie pomoci na zichranu, sa rozhodli uzavriet sikromnii zmluvu s akciondrmi konzorcia AGW s cielom
odkupit akcie spolo¢nosti DGN, [...]. [...], portugalské ministerstvo financii [Direc¢do-Geral do Tesouro e Financas
(dalej len ,ministerstvo DGTF)] priamo ziskalo akcie spolo¢nosti TAP SGPS predstavujiice 22,5 % zdkladného
imania spolo¢nosti TAP SGPS, ktoré predtym vlastnilo konzorcium AGW. V désledku toho md portugalsky Stdt
v sticasnosti priamo a nepriamo vicsinové postavenie zodpovedajice 72,5 % zakladného imania a prislusné
hospodérske prdava v spolocnosti TAP SGPS (50 % prostrednictvom verejného podniku Parptblica a 22,5 %
prostrednictvom ministerstva DGTF). Spolo¢nost HPGB mala v minulosti podiel v konzorciu AGW, a nie priamo
v spolo¢nosti TAP SGPS, po ziskani podielu v konzorciu AGW vsak v stlasnosti priamo vlastni 22,5 % podiel
v spolo¢nosti TAP SGPS.

(11) Portugalské orgdny potvrdzuji, ze podla akciondrskej zmluvy uzavretej Portugalskou republikou prostrednictvom
ministerstva DGTF [...]. [...] ('), [...] (*¥). Vdaka kontrole 72,5 % zdkladného imania [...] md portugalsky Stdt
vylu¢na kontrolu nad spolo¢nostou TAP SGPS.

(12) Od poskytnutia pomoci na zachranu sa zmenil aj podiel spolo¢nosti TAP SGPS v spolo¢nosti TAP Air Portugal, ked
portugalsky $tat prostrednictvom ministerstva DGTF prispel k zvySeniu zdkladného imania spolo¢nosti TAP Air
Portugal sumou 462 miliénov EUR (). Od 24. mdja 2021 $tat prostrednictvom ministerstva DGTF priamo vlastni
priblizne 92 % zdkladného imania spolo¢nosti TAP Air Portugal. Spolo¢nost TAP SGPS v sticasnosti vlastni
zvy$nych 8 %. Spoloc¢nost TAP Air Portugal je jedinym akciondrom spolo¢nosti TAP Logistics Solutions, S.A.,
zriadenej 30. decembra 2019 na prevddzkovanie ¢innosti ndkladnej dopravy a postovych sluzieb.

(13) Spolo¢nost TAP SGPS vlastni podiely v tychto spolo¢nostiach, ktoré posobia v oblasti poskytovania sluzieb
suvisiacich s leteckou dopravou v Portugalsku a inych krajindch:

— podiel 100 % v spolo¢nosti Portugdlia Airlines — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A., (dalej len
,spolo¢nost Portugalia“),

— podiel 100 % v spolo¢nosti U.C.S. — Cuidados Integrados de Satide, S.A., spolo¢nosti posobiacej v oblasti
zdravotnickych sluzieb, ktorej hlavnym klientom je aj spolo¢nost TAP Air Portugal,

— podiel 100 % v spolo¢nosti TAPGER Sociedade de Gestdo e Servigos, S.A., a podiel 99,83 % v spolo¢nosti
Aeropar Participacdes Lda., ktoré obe pdsobia ako holdingové spolo¢nosti,

— podiel 78,72 % v spolo¢nosti TAP Manutengdo e Engenharia Brasil, S.A., (dalej len ,spolo¢nost M&E Brasil)
posobiacej v oblasti Gidrzby pre spolo¢nost TAP Air Portugal a pre tretie krajiny,

— podiel 49 % (43,9 % priamo a 5,1 % prostrednictvom spolo¢nosti Portugalia) v spolo¢nosti SPdH — Servicos
Portugueses de Handling, S.A., (takisto nazyvanej Groundforce Portugal) posobiacej v odvetvi pozemnej
obsluhy na letiskdch v Portugalsku, ako aj

— podiel 51 % v spolo¢nosti CATERINGPOR - Catering de Portugal, S.A., posobiacej v odvetvi poskytovania
stravovacich sluzieb pre leteckd dopravu, ktorej hlavnym klientom je spolo¢nost TAP Air Portugal.

(14) Bez ohladu na uvedené zmeny kontroly v priebehu procesu zdchrany a restrukturalizdcie na tcely tohto
rozhodnutia kazdy odkaz na prijimajici podnik, ktory md prospech z pomoci na restrukturalizdciu, zahfiia
spolocnost TAP SGPS a v3etky jej dcérske spolo¢nosti v Case zacatia procesu jej zdchrany a restrukturalizacie v jini
2020, a to vratane spolo¢nosti TAP Air Portugal, ak sa neuvaddza inak. Kazdy odkaz na spolo¢nost TAP Air Portugal
zahffia vietky dcérske podniky spolo¢nosti TAP SGPS posobiace v oblasti leteckej dopravy vratane spolo¢nosti
Portugalia, ak sa neuvadza inak.

™ [...]

®) [...]

(") Rozhodnutie Komisie C(2021) 2991 final z 23. aprila 2021 vo veci SA.62304 (2021/N) - Portugalsko — COVID 19: Nahrada $kody
v prospech spolocnosti TAP Portugal (U. v. EU C 240, 18.6.2021, 5. 1).
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2.2. Prijemca: hlavné ¢innosti v odvetvi leteckej dopravy

(15) Spolo¢nost TAP Air Portugal posobi v oblasti osobnej a nakladnej leteckej dopravy. Spolo¢nost TAP Air Portugal
pred svojou restrukturaliziciou v roku 2019 prevddzkovala lietadlovy park pozostdvajiici zo 108 lietadiel vratane
lietadiel prevadzkovanych na zdklade dohdd o prendjme s posidkou a obsluhovala 92 destindcii v 38 krajindch,
prepravila viac ako 17 miliénov cestujiicich a prevddzkovala viac ako 130 000 letov. Tieto lety boli v roku 2019
najmd na pravidelnych tratiach z letisk, ako st Lisabon, Porto, Faro a $tyri ostrovy na Azorich a Madeire, a takisto
do medzindrodnych destindcii vritane [...] letisk v Eurdpe (mimo Portugalska), [...] destindcii v Brazilii (*%), [...]
v Afrike (**) a [...] v Severnej Amerike (V). Spolo¢nost TAP Air Portugal zakladala svoju prevddzku najmi na
lisabonskom letisku, ktoré slizilo ako jej hlavnd centrala.

(16) Portugalsko uviedlo, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal je hlavnym poskytovatelom dopravnej prepojenosti pre
cestujucich a ndklad do Portugalska, z Portugalska a v rdmci neho. Spolo¢nost TAP Air Portugal bola v roku 2019
jedind leteckd spolo¢nost prevadzkujica [...] zo svojich [...] trati v letnej sezéne a [...] z [...] v zimnej sezdne.
Spolo¢nost TAP Air Portugal zohrdva klt¢ovii dlohu najméd v rdmci dopravnej prepojenosti Portugalska a krajin
s portugalsky hovoriacou diaspérou. Spolocnost TAP Air Portugal sa takisto povaZuje za pilier portugalského
hospodarstva, a to najmi pre svoj prispevok k rozvoju odvetvia cestovného ruchu v Portugalsku.

(17)  Sluzby osobnej a ndkladnej leteckej dopravy do Portugalska poskytujii aj iné letecké spolocnosti, ako napriklad
Ryanair ako druhd najvacsia leteckd spolo¢nost posobiaca v Portugalsku, Wizzair a easylet, letecké spolo¢nosti
skupiny Lufthansa (vratane Brussels Airlines a Austrian Airlines), Air France-KLM, Finnair a letecké spolo¢nosti
skupiny IAG (najmé Vueling a Iberia).

2.3. Pri¢iny tazkosti prijemcu a finan¢nd situdcia

(18) Stcasnt tazkd situdciu prijemcu sposobili problémy so platobnou schopnostou aj s likviditou, ktoré vyrazne
prehlbila vdzna kriza v oblasti likvidity sposobend pandémiou COVID-19.

(19) Po prvé, od roku 2006 do roku 2015 spolo¢nost TAP SGPS nadobudla [...] miliénov EUR [...]. Vzhladom na véhu
leteckého podniku v ramci prijmov spolo¢nosti TAP SGPS, [...].

(20) Spolo¢nosti TAP SGPS v poslednych rokoch takisto vznikli mimoriadne ndklady sposobené naruseniami, ktoré
branili zvySovaniu ziskovosti a konkurencieschopnosti. [...] [...] miliénov EUR[...] (*) [...], [...] [...] miliénov EUR
[...], sposobené vysokym poctom meskajicich a zrudenych letov, ako aj velmi vysokou devizovou expoziciou
v dosledku podnikania v Brazilii a Angole.

(21)  Po druhé, vzhladom na to, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal zarobila priblizne [...] % prijmov spolo¢nosti TAP SGPS,
vykonnost tohto leteckého dopravcu mala vyznamny vplyv na celkovil finanéni situdciu jeho materskej spolocnosti.
Po privatizacii spolo¢nosti TAP SGPS v roku 2015 () spolo¢nost TAP Air Portugal zacala proces transformécie
a z operativneho hladiska zaznamendvala rast tvoriaci [...] % rastu prijmov do roku 2019. Proces transformdcie bol
zamerany na [...].

(22) Opatrenia tykajiice sa procesu transformdcie sa vykondvali najma v rokoch 2018 a 2019, konkrétne v stvislosti
s dodanim [...] palivovo dsporného lietadla A339, po ktorom nasledovala transformdcia produktu, predaja
a ndstrojov, zlepSenie obstardvania a systémov. Z prevadzkového hladiska spolo¢nost TAP Air Portugal
zintenzivnila svoje ¢innosti na trhoch s vysokou hodnotou, ako je Brazilia a Severnd Amerika. Proces transformacie,
najmd zavadzanie nového a postupné vyradovanie starého lietadlového parku uskutocnené do roku 2019 prispelo
k zniZeniu Grovne celkovych ndkladov na pocet dostupnych miest na kilometer (CASK) (¥). Priniesol viak so sebou
aj vysoké jednorazové ndklady stivisiace s [...]. Spolo¢nost TAP Air Portugal bola okrem toho nadalej menej
konkurencieschopnd nez jej konkurenti, pokial ide o ndklady prace a efektivitu.

15

1

1

1

Mimoriadne prevddzkové ndklady stanovuje leteckd spolo¢nost alebo poskytovatel sluzieb pozemnej obsluhy konajici v mene

leteckej spolocnosti, ked v dosledku narusenia v den cesty alebo defi pred cestou cestujiici nie je schopny pouzit zakipené letenky.

(*) V roku 2015 sa sprivatizovalo 61 % zdkladného imania spolo¢nosti TAP SGPS. Portugalsky stdt v roku 2017 znova odkipil cast
zdkladného imania od konzorcia AGW, ¢im zvysil svoju ticast na 50 %.

(*) Naéklady na pocet dostupnych miest na kilometer sa pouzivaji na meranie jednotkovych ndkladov vyjadrenych v odkupnej hodnote
(v eurocentoch na miesto) na prevddzkovanie kazdého miesta na kazdy kilometer.
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(9 [...
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(23) Spolo¢nost TAP Air Portugal 2. decembra 2019 uzavrela emisiu nadradenych nezabezpecenych dlhopisov
v hodnote 375 miliénov EUR s pitrocnou splatnostou a pravidelnym ro¢nym kupénom s hodnotou 5,625 %
a efektivnou trokovou mierou 5,75 % (). Tito emisia bola zamerand na pokrytie vseobecnych vydavkov
spolo¢nosti a ¢iasto¢ne na splatenie dlhu a predlzenie jeho priemernej splatnosti. Emisia ziskala predbezné
hodnotenia BB- (Standard & Poor’s) a B2 (Moody’s), t. j. hodnotenie nizsie ako investi¢ny stuperi. Niekolko
mesiacov pred tym, 24. jina 2019, spolo¢nost TAP Air Portugal emitovala dlhopisy v hodnote 200 miliénov EUR
so $tvorrocnou splatnostou s pravidelnymi roénymi kupénmi s hodnotou 4,375 % (*). Hoci sa hodnoty
a podmienky tychto dvoch emisif v jini a decembri 2019 li§ia, zo zdujmu o tieto emisie vyplyva, Ze prijemca mal
pristup k financovaniu na trhu pred pandémiou COVID-19 za primeranych podmienok.

(24) Proces transformdcie sa prerusil v dosledku celosvetovej pandémie COVID-19 a hospoddrskej krizy, ktord
nasledovala, v case, ked spolocnost TAP Air Portugal este nebola schopnd vyrazne zniZit svoje ndklady, najmi
naklady prace, v porovnani s konkurentmi, najmi s nizkonakladovymi leteckymi spolo¢nostami.

(25) 'V désledku toho a vzhladom na bezprecedentné vlidne obmedzenia cestovania a karanténu nariadenti pre
pandémiu COVID-19 ratingovd agenttra Standard & Poor’s 20. marca 2020 zniZila rating spolo¢nosti TAP Air
Portugal na dlhodoby rating B— a vyhlad v oblasti kratkodobej likvidity na CCC+. Agentira Standard & Poor’s v tom
isto ozndmen pripisala emisii dlhopisov v hodnote 375 miliénov EUR 45 % vyhliadky na opitovné nadobudnutie.
Ratingovd agentira Moody’s 19. marca 2020 takisto zniZila rating pravdepodobnosti platobnej neschopnosti
spolo¢nosti TAP Air Portugal na Caal-PD a rating spolo¢nosti na Caal. Diia 28. mdja 2020 bol ro¢ny vynos
nadradenych dlhopisov v hodnote 375 miliénov EUR emitovanych v decembri 2019 do splatnosti (v decembri
2024) na sekunddrnom trhu 9,45 %. Inymi slovami, kupujici tychto dlhopisov vydanych spolo¢nostou TAP Air
Portugal v tejto fdze vyzadovali zlavu nomindlnej hodnoty cenného papiera s cielom ziskat ndvratnost 9,45 %, aby
sthlasili s ich drzbou az do ich splatnosti. Informdcie poskytnuté portugalskymi orgdnmi potvrdzuji [...] financnej
situdcie spolo¢nosti TAP Air Portugal a prijemcu [...] (), [...].

(26) Tazkosti spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal sa nahromadili a viedli k prudkému zhorseniu kapitélovej
pozicie. Koncom roka 2019 spolo¢nost TAP SGPS zaznamenala zdporné vlastné imanie vo vyske [...] miliénov
EUR, ktoré v roku 2020 narastlo na [...] milidrd EUR. Spolo¢nost TAP Air Portugal EUR bola v roku 2020 takisto
v zdpornej kapitdlovej pozicii ([...] milidrd EUR).

2.4, Opis plinu restrukturalizicie a pomoci na restrukturaliziciu

(27) Pomoc na restrukturalizdciu je uréend na podporu vykondvania plinu reStrukturalizdcie, ktory sa vztahuje na
obdobie od roku 2020 do konca roku 2025 (dalej len ,obdobie restrukturalizicie®). Plain sa vztahuje na
hospodarsku jednotku, ktord je v sti¢asnosti pod vylu¢nou kontrolou portugalského $titu (odovodnenia 11 a 12)
a ktorti tvori spolocnost TAP SGPS a jej sticasnd sesterskd spolo¢nost TAP Air Portugal vritane vsetkych ich
kontrolovanych dcérskych spolo¢nosti.

2.4.1. Restrukturalizdcia

(28) Cielom planu restrukturalizcie je riesit hlavné priciny tazkosti spolo¢nosti TAP SGPS a ozdravenie spolo¢nosti do
roku 2025.V dosledku véhy spolo¢nosti TAP Air Portugal v rdmci stivahy spolo¢nosti TAP SGPS, ked sa dostala do
liza¢nych opatreni na zniZenie ndkladov a posilnenie prijmov a prognéz uvedenych v plane restrukturalizacie sa
tyka spolo¢nosti TAP Air Portugal. Pldn restrukturalizdcie takisto obsahuje opatrenia, ktoré sa zacali vykondvat od
jina 2020 alebo ktoré sa budd vykondvat a ktoré sa tykajii Styroch pilierov: i) zameranie sa na zdkladni stratégiu; i)
prisposobenie kapacity; iii) zlepSenie previdzkovych ndkladov a iv) zvy3enie prijmov. V pododdieloch 2.4.1.1 az
2.4.1.4 sa opisuje kazdy pilier pldnu restrukturalizdcie spolo¢nosti TAP podla jeho poslednej aktualizdcie.

(*') Vyhldsenie: ,TAP Announces the pricing of EUR 375 million 5.625 % senior notes due 2024“ (,Spolocnost TAP ozndmila emisiu
nadradenych dlhopisov v hodnote 375 miliénov EUR s kupénom vo vyske 5,625 % a so splatnostou v roku 2024“) z 22. novembra
2019. Vdaka dopytu zo strany investorov sa prostrednictvom emisie napokon vyzbieralo viac finan¢nych prostriedkov (o 75
miliénov EUR viac ako povodnych 300 miliénov EUR) a za niZiu cenu (20 bazickych bodov), nez sa povodne predpokladalo.

(*) Znacka ISIN PTTAPBOM0007, TAP-SGPS 19/23.

(¥) Prijmy pred zapocitanim tdrokov, dani, odpisov a amortizdcie a ndkladov na restrukturalizdciu alebo ndjom. EBITDAR je miera
pouzivand najmi na analyzu finan¢ného zdravia a vykonnosti spolo¢nosti, ktoré za posledny rok podstupili restrukturalizaciu.
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2.4.1.1. Zameranie sa na zdkladnd stratégiu

(29) Logikou pldnu restrukturalizicie je zamerat sa na hlavné ¢innosti, najma na obchodnd ¢innost v oblasti leteckej
dopravy, ktord sa vykondva prostrednictvom spolo¢nosti TAP Air Portugal a Portugalia, a zdroven postupne upustat
od ¢innosti, ktoré nestvisia s hlavnym predmetom podnikania, a od¢lefiovat podniky, ktoré tieto cinnosti
vykonévaji. Na zdklade tejto logiky sa v plane restrukturalizicie predpokladd, Ze spolo¢nost TAP SGPS postupne
ukondi vietky ostatné ¢innosti v oblasti sluzieb generujtice prijem, ktoré doddvala na trhu, tym, Ze preda tri oblasti
¢innosti, od¢leni ich alebo ich ukonéi, a to takto. Po prvé, spolo¢nost TAP SGPS planuje od¢lenit svoj podiel
v brazilskej dcérskej spolocnosti posobiacej v oblasti leteckej tdrzby, v spolo¢nosti M&E Brasil, [...]. Druhé
od¢lenenie sa tyka [...] v spolonosti Groundforce poskytujiicej sluzby pozemnej obsluhy, [...]. Po tretie,
spolo¢nost TAP SGPS planuje od¢lenit svoj podiel v spolo¢nosti Cateringpor poskytujicej stravovacie sluzby, [...].

2.4.1.2. Prisposobenie kapacity

(30) Opatrenia zamerané na prisposobenie kapacity spolocnosti TAP Air Portugal spocivajii najmi v prisposobeni
velkosti lietadlového parku spolo¢nosti TAP Air Portugal a optimalizécii siete spolo¢nosti TAP Air Portugal. V plane
lietadlového parku sa navrhuje [...]. Plan lietadlového parku spoloc¢nosti TAP Air Portugal v roku 2025 celkovo
povedie k viac rovnorodému zloZeniu lietadlového parku a k zniZeniu prevddzkovych ndkladov v dosledku nizsej
spotreby paliva a poziadaviek novych lietadiel na Gdrzbu.

(31) Pokial ide o optimalizdciu siete, v pldne restrukturalizdcie sa posiliiuje dloha Lisabonu ako centra dopravnej
prepojenosti, ktord je vzhladom na mald velkost domdceho trhu spolo¢nosti TAP Air Portugal kldcova.
Prevddzkovanie centrdly dopravnej prepojenosti bude prinosné pre stratégiu [...]. [...]. Napokon medzi opatrenia
na optimalizdciu siete patri aj ndkladovo efektivnejSie parovanie trati a lietadiel, zniZenie poctu stratovych trati
a trati s nizkou hodnotou dopravnej prepojenosti. V roku 2020 spolo¢nost TAP Air Portugal napriklad
prevadzkovala o [...] menej destinacii nez v roku 2019 (od [...] do [...]) a na neurcito pozastavila spustenie dalsich
[...] trati.

(32) Vzhladom na postavenie spolo¢nosti TAP Air Portugal na lisabonskom letisku sa zmensenim lietadlového parku
spolocnosti TAP Air Portugal zniZuje jej schopnost poskytovat sluzby osobnej leteckej dopravy, ale bez toho, aby sa
spochybnilo vyznamné postavenie na trhu, ktoré v siicasnosti zastdva a ktoré podla ocakdvani bude mat na konci
obdobia restrukturalizicie vo svojej lisabonskej centrdle. (**) Existuji dva hlavné dovody na zachovanie
vyznamného postavenia spolo¢nosti TAP Air Portugal na trhu na lisabonskom letisku do roku 2025:

a) Po prvé, v ramci planu restrukturalizacie spolo¢nost TAP Air Portugal pldnuje d'alej sa zameriavat na svoje hlavné
¢innosti, ktoré tvoria sluzby hviezdicového letiska, na lisabonskom letisku. (*) V désledku toho sa neocakéva, ze
by sa postavenie na trhu a konkuren¢nd $truktira na letisku zdsadne zmenili, hoci spolo¢nost TAP Air Portugal
v zimnej sezéne IATA 2021/2022 zniZila pocet svojich prevadzkovych intervalov o [...] % ([...] intervalov za
den) v porovnani so zimnou sezénou IATA 2019/2020 a druhému a tretiemu najvicSiemu drzitelovi
prevadzkovych intervalov (spolo¢nostiam Ryanair a easylet) sa predbezne podarilo zvysit pocet svojich
prevddzkovych intervalov na letndi sezénu IATA 2022 v porovnani s letnou sezénou IATA 2019. (¥)
Z informdcii predloZenych Portugalskom konkrétne vyplyva, Ze prevadzkové intervaly spolo¢nosti TAP Air
Portugal by v letnej sezone IATA 2022 a v nasledujicich sezénach IATA tvorili [45 — 55] % celkovej kapacity
lisabonského letiska v porovnani s [10 — 20] % v pripade spolo¢nosti Ryanair a [5 — 10] % v pripade spolo¢nosti
easyJet. Okrem toho by spolocnost TAP Air Portugal v priebehu obdobia restrukturalizicie na lisabonskom
letisku nasadila jednoznacne najvacsi lietadlovy park pozostdvajici z [90 — 100] lietadiel. Podla odhadov
Portugalska by malo na lisabonskom letisku zdkladiiu sedem lietadiel spolo¢nosti Ryanair a pit lietadiel
spolocnosti easyJet. ()

(* V silade s rozhodovacou praxou Komisie sa predpokladd, ze previdzkové intervaly leteckého dopravcu na letisku a obmedzenia
kapacity letiska st meradlom schopnosti leteckého dopraveu konkurovat na trhu so sluzbami osobnej leteckej dopravy na toto letisko
alebo z tohto letiska [pozri napr. odévodnenie 209 rozhodnutia Komisie C(2021) 2488 final z 5. aprila 2021 vo veci SA.59913
(U. v. EU C 240, 18.6.2021, s. 1), oddvodnenie 178 rozhodnutia Komisie C(2020) 4372 final z 25. jina 2020 vo veci SA.57153
(U.v.EU C 397, 20.11.2020, 5. 1)].

(*) Na ilustrdciu pocet lietadiel, ktoré majt zdkladiu na lisabonskom letisku, sa v porovnani so situdciou pred restrukturalizdciou znizuje
len nepatrne. V letnej sezéne IATA 2019 mala spolo¢nost TAP Air Portugal priemerny lietadlovy park s priblizne [90 — 100]
lietadlami, ktoré mali zdkladiiu na lisabonskom letisku, a [5 — 15] lietadlami, ktoré mali zékladfiu na portskom letisku. V letnej
sezéne IATA 2022 by bol sezénny priemer priblizne [90 — 100] lietadiel, ktoré majii zdkladiiu na lisabonskom letisku, a [0 — 10]
lietadiel, ktoré maja zdkladfiu na portskom letisku. Spolo¢nost TAP Air Portugal ocakdva, Ze v rokoch 2023 az 2025 v porovnani
s rokom 2022 pridd maly pocet lietadiel. Rozdelenie na lietadlovy park so zdkladfiou na lisabonskom letisku a na lietadlovy park so
zdkladfiou na portskom letisku je zaloZené na pocte lietadiel vy¢lenenom na zdklade blokovych hodin vyclenenych na prevadzku
v Lisabone alebo Porte. Vsetky lietadld spolo¢nosti TAP Air Portugal majii formalnu zdkladiu na lisabonskom letisku, hoci nie vietky
lety sa uskuto&iuji na toto letisko alebo z neho. Prevddzka v Porte sa zabezpecuje striedanim lietadiel so zdkladiiou v Lisabone, a to
vratane ich prenocovania. Spolo¢nost TAP Air Portugal nevy¢leriuje lietadld na Ziadne iné letiskd, na ktorych posobi.

(*) Informécie predlozené Portugalskom 16. novembra 2021.

(*) Informadcie predloZené Portugalskom 8. novembra 2021.
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b) Po druhé, v dosledku pomerne silnej, hoci nestabilnej obnovy dopytu zo strany cestujicich sa ocakava, Ze
lisabonské letisko v obdobi restrukturalizacie opat nadobudne vysoka Groveri pretazenia [90 — 100] %, ktord
dosiahlo pred pandémiou COVID-19 po fize rychleho rastu spolo¢nosti TAP Air Portugal a nizkondkladovych
leteckych dopravcov. V désledku toho sa o¢akdva, ze pocas celého obdobia restrukturalizdcie zdvazné kapacitné
obmedzenia na lisabonskom letisku spojené najma s jeho jedinou vzletovou a pristavacou drdhou, budd pre
konkurentov spolo¢nosti TAP Air Portugal predstavovat prekdzku vo vstupe alebo v rozsirovani, pre ktort
zostane Cast ich dopytu po pristupe k sluzbdm letiskovej infrastruktiiry na lisabonskom letisku neuspokojend.

2.4.1.3. Znizovanie ndkladov

(33) Spolo¢nost TAP Air Portugal plinuje zniZenie prevaddzkovych ndkladov v priebehu trvania planu restrukturalizdcie
tromi prostriedkami.

(34) Prvym je opdtovné prerokovanie zmliv s doddvatelmi a prenajimatelmi lietadiel. Spolo¢nost TAP Air Portugal sa so
svojimi doddvatelmi dohodla [...] na obdobf [...], ako sa stanovuje v pévodnej zmluve, na [...], ¢o viedlo k odkladu
kapitalovych vydavkov v hodnote [...] milidrd EUR az na obdobie po skonceni planu restrukturalizicie. Okrem toho
spolo¢nost TAP Air Portugal dalej dosiahla pefiazné dspory v hodnote [...] miliénov EUR prostrednictvom
opitovného rokovania s prenajimatelmi a [...] miliénov EUR penaznych ziskov z predaja a prendjmu lietadiel.

(35) Druhym prostriedkom na znfZenie prevddzkovych ndkladov je stibor opatreni na zniZenie ndkladov stvisiacich
s tretimi stranami. Po prvé, spolo¢nost TAP Air Portugal o¢akdva tspory ndkladov na palivo v hodnote [...]
miliénov EUR za obdobie podnikatelského planu (z toho [...] miliénov EUR v [...]) prostrednictvom prevddzky
novsich, energeticky efektivnejsich lietadiel, lepsieho pdrovania tratf a lietadiel a zavedenia softvéru na optimalizaciu
paliva. Po druhé, spoloc¢nost TAP Air Portugal planuje do [...] dosiahnut dspory nakladov vo vyske [...] miliénov
EUR rocne. [...]. Po tretie, v plane restrukturalizicie sa planujii ro¢né Gspory nakladov vo vyske [...] miliénov EUR
prostrednictvom opdtovnych rokovani s doddvatelmi urcitych sluzieb, [...].

(36) Tretim prostriedkom na pldnované zniZenie prevadzkovych ndkladov spolo¢nosti TAP Air Portugal je zniZenie
nakladov préce, od ktorého spolo¢nost TAP Air Portugal ocakdva, Ze jej prinesie tspory vo vyske [...] miliénov
EUR rocne, ktoré v priebehu trvania planu restrukturalizicie dosiahnu vysku priblizne [...] milidrd EUR. V zdujme
dosiahnutia tychto uspor ndkladov spolo¢nost TAP Air Portugal prijala tieto opatrenia:

a) zniZenie poctu zamestnancov (v ekvivalente plného pracovného ¢asu) o 1200 v roku 2020 a zaciatkom roka
2021, najmd prostrednictvom neobnovenia docasnych pracovnych zmliv, s dal$im zniZenim poctu
zamestnancov o 2 000 v roku 2021;

b) okrem toho opatrenia v podobne zniZovania platov, pozastavenia automatického zvySovania platov, zruSenie
doloziek kolektivnych zmliv s ciefom zvysit produktivitu a zniZit ndklady price do roku 2024, ktoré sa
uplatiiujii na vetkych zamestnancov prostrednictvom tzv. nidzovych dohdd s odborovymi zvizmi, a to takto:

i) prierezové zniZenie fixného platu vyssieho ako 1 330 EUR o 25 % v rokoch 2021 az 2023 a 0 20 % v roku
2024 (toto zniZenie sa u pilotov zvysi az o 50 % v roku 2021 a postupne sa znizi na 35 % v roku 2024);
palubni sprievodcovia a konkrétni odborovi mechanici spolo¢nosti M&E takisto sthlasili so skratenim
svojho pracovného ¢asu o 15 % v roku 2021, ktoré sa postupne zniZi na 5 % v roku 2023, aby sa umozZnilo
financovanie 750 ekvivalentov plného pracovného ¢asu namiesto zniZenia ich poctu;

ii) pozastavenie automatického zvySovania platov a automatickych postupov, ako aj viacerych prvkov
odmenovania; ako aj

iii) zniZenie poctu clenov palubnych sprievodcov v kazdom lietadle na minimédlne zloZenie palubnych
sprievodcov podla vyrobcu lietadla;

¢) spolocnosti TAP Air Portugal sa v niidzovych dohodéch viacero odborovych zvizov zaviazalo k cielom zniZenia
nékladov price do roku 2025. Tieto ciele sa dosiahnu bud podpisanim novych kolektivnych zmldv, alebo
v pripade zlyhania rokovani vypovedanim stcasnych kolektivnych zmliv a nastavenim pracovnych predpisov
podla veobecného pracovného prava, ktoré je ovela menej obmedzujtice nez sicasné kolektivne zmluvy. [...].
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2.4.1.4. Zvysenie prijmov

(37) Spolo¢nost TAP Air Portugal ocakdva zvysenie svojich prijmov vo vyske [...] miliénov EUR ro¢ne v stabilnej situdcii,
t. j. po ukonceni planu restrukturalizdcie, no v pldne restrukturalizicie zohladtiuje len [...] miliénov EUR (ro¢ne,
v stabilnej situdcii). K zvy$ovaniu prijmov dojde najmi [...].

2.4.2. Prehlad ndkladov na restrukturalizdciu a zdrojov financovania

(38) Vykondvanie reStrukturalizaénych opatren{ prinesie podla planu restrukturalizicie Cisté ndklady na restruktu-
ralizdciu, ktoré nepokryva ocakavané znizovanie ndkladov stivisiacich so zamestnancami ani iné prijmy, odhadom
vo vyske [...] milidrd EUR do roku 2025. Vicsina ndkladov na restrukturalizdciu vo vyske [...] milidrd EUR sa
pripisuje najmd deficitu pokrytia nikladov pocas tohto obdobia, ktory budi musiet pokryt ¢innosti spolo¢nosti
TAP SGPS, aby nevzniklo riziko platobnej neschopnosti alebo neschopnosti udrzat si prevadzkovi licenciu. Zvy$né
naklady na restrukturalizaciu sa pripisujd spldcaniu dlhu vo vyske do [...] miliénov EUR, ndkupu novych lietadiel
v hodnote do [...] miliénov EUR a odskodneniu pracovnej sily pre zamestnancov vo vyske [...] miliénov EUR.
Naklady na restrukturalizdciu si ocistené od pomoci notifikovanej pred tymto rozhodnutim predstavujiicej
ndhradu Skody, ktord spolo¢nost TAP Air Portugal utrpela v dosledku mimoriadnej udalosti vyplyvajicej
z verejnych obmedzent leteckej dopravy podla ¢linku 107 ods. 2 pism. b) ZFEU, ako sa stanovuje v prislusnych
rozhodnutiach Komisie ().

(39) Podla Portugalska v dosledku zhorSenej finan¢nej situdcie a zdvazného vplyvu pandémie COVID-19 na odvetvie
a hospodarstvo nie je spolo¢nost TAP SGPS v sticasnosti bez podpory zo strany $tatu schopna [...]. Napriek tomu
spolo¢nost TAP Air Portugal zaistila [...] miliénov EUR so zdrukou Portugalskej republiky na drovni [...] %, zatial
¢o zvy$nych [...] % md zabezpecit kolaterdlom spolo¢nost TAP Air Portugal, [...]. Portugalsko sa domnieva, ze
vykondvanie vyznamnych opatreni na posilnenie vlastného imania by malo spolo¢nosti TAP SGPS umoznit ziskat
pristup ku kapitdlovym trhom od [...] s cielom ziskat dalsie finan¢né prostriedky od stkkromnych investorov.

(40) Ked uz sa poskytnt $tdtom zarucené finan¢né prostriedky vo vyske [...] miliénov EUR a zvysi sa kapitdl, spolo¢nost
TAP Air Portugal by od [...] ziskala financovanie bez verejnej zdruky vo vyske najmenej [...] miliénov EUR [...].
Pristupom k finan¢nym prostriedkom zo sikromného trhu sa eliminuje potreba dodato¢ného vankisa likvidity
v podobe tverového financovania v rdmci $tatnej zdruky az do vysky [...] miliénov EUR, ktord bola zahrnutd
v povodnej notifikacii pomoci na restrukturalizaciu ako pohotovostna rezerva.

(41) Celkové $titne financovanie, ako bolo revidované 16. novembra 2021, zahfiia opatrenia tykajiice sa vlastného
kapitélu alebo kvézi vlastného kapitdlu, sa ma poskytovat takto:

a) uaver na zdchranu vo vyske 1,2 miliardy EUR, ktory sa prevedie na vlastné imanie, spolu so vzniknutym trokom
vo vyske priblizne [...] miliénov EUR v roku 2021;

b) [...] miliénov EUR na [...] % Cast z tiveru vo vyske [...] miliénov EUR so zdrukou $tdtu na trovni [...] %, ktoré sa
majii poskytnit do konca [...] a splatit v [...] prostrednictvom kapitalovej injekcie od statu. Uver bude mat
urokovi sadzbu v stlade s trhovymi podmienkami platnymi v case poskytnutia ([...]), no nepresiahne
referencnd mieru stanovend podla ozndmenia Komisie o referen¢nych sadzbéch (¥);

¢) priama kapitalova injekcia vo vyske [...] miliénov EUR, ktorti ma vykonat §tat v [...].

(*) Rozhodnutie Komisie z 23. aprila 2021 vo veci SA.62304 (2021/N) — Portugalsko — COVID 19: Néhrada skody v prospech
spolocnosti TAP Portugal (U. v. EU C 240, 18.6.2021, s. 1), rozhodnutie Komisie z 21. decembra 2021 vo veci SA.63402 (2021/N) -
Néhrada skody sposobenej pandémiou COVID-19 v prospech spoloc¢nosti TAP II (nezverejnené) a vec SA.100121 (2021/N) -
Nahrada $kody sposobenej pandémiou COVID-19 v prospech spolo¢nosti TAP IIl. Sumy poskytnuté ako ndhrada skody v prospech
spolo¢nosti TAP Air Portugal sii prijmom, ktorym sa podobne ako prevddzkovymi prijmami zniZuji zostatkové ndklady, ktoré
nemozno pokryt minulymi a sicasnymi prevddzkovymi prijmami ani vlastnymi prispevkami od prijemcu pomoci na restruktu-
ralizdciu, ani napriklad od veritelov, ani dodédvatelov.

(*) Ozndmenie Komisie o revizii sposobu stanovenia referencnych a diskontnych sadzieb (U. v. EU C 14, 19.1.2008, s. 6).
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(42) Portugalsko uviedlo, Ze opatrenia bude financovat priamo zo $titneho rozpoctu (*%), ¢o si vyzaduje potrebné
vykondvacie akty vratane podnikového schvilenia zmien zdkladného imania a uzavretie zmlav o tvere a zdruke.

(43) Vlastny prispevok spolo¢nosti TAP SGPS a jej roznych prispievatelov k ndkladom na restrukturalizdciu bude
predstavovat priblizne [...] milidrd EUR rozloZenych na roky 2020 az 2025 a bude zahfat tieto opatrenia:

a) platba odskodnenia pracovnej sily - [...] - [...] [...] miliénov EUR ([...] [...] miliénov EUR [...]);

b) prispevky od tretich strdn alebo ndkladova efektivnost v celkovej vyske [...] miliénov EUR, z ¢oho sa suma [...]
miliénov EUR realizovala uz v roku 2021 a [...] miliénov EUR pochédza z prebiehajtcich zmliv vratane:

i) [...] milibnov EUR savisiacich s letiskovymi sluzbami a stravovanim a letmi v dosledku opitovného
prerokovania zmlav (t. j. nové Ziadosti o predlozenie ndvrhu) v oblasti stravovania v externych pobockéch,
opétovnych rokovani s doddvatelmi stravovacich sluzieb na lisabonskom letisku, opdtovného prerokovania
systému ndkupu jeddl na palube, opdtovného prerokovania upratovacich sluzieb, predaja listkov a inych
letiskovych sluzieb);

ii) [...] milionov EUR savisiacich s lietadlovym parkom a monitorovanim a hodnotenim (t. j. opdtovné
prerokovanie zariadenia dodaného kupujicim, materidlov a zliav);

iii) [...] milibnov EUR stvisiacich s podnikovymi sluzbami a nehnutelnostami (t. j. opitovné prerokovanie
poplatkov za parkovanie a medidlnych poplatkov, reklamy a pravnej podpory atd.);

iv) [...] miliénov EUR stvisiacich s IT (t. j. opatovné prerokovanie licencii, komunika¢nych platforiem, externé
zabezpecovanie podpory atd.), ako aj

v) [...] miliénov EUR savisiacich s ubytovanim palubnych sprievodcov a palivom (t. j. opatovné prerokovanie
dopravy a ubytovania v externych pobockach);

¢) prendjom novych lietadiel v hodnote najmenej [...] miliénov EUR, ktoré st uz vy¢lenené, [...];

d) iné prispevky stvisiace s postupnym rusenim aktiv a opitovnymi rokovaniami s vyrobcami pdévodného
zariadenia v celkovej vyske priblizne [...] miliénov EUR rozdelené takto:

i) [...] miliénov EUR, [...] [...] miliénov EUR;
ii) [...] [...] miliénov EUR;
iii) [...] [...] miliénov EUR;
e) nové financovanie na [...] miliénov EUR ziskanych alebo dohodnutych prostrednictvom [...], a to najma:

i) aver vo vyske [...] miliénov EUR bez zaruky $titu a zabezpeceny kolaterdlom spolo¢nosti TAP Air Portugal
z Gveru vo vyske [...] milibnov EUR, ako aj

ii) novy dlh vo vyske [...] miliénov EUR s ratingom ndstroja [...] vo vyske [...] miliénov EUR; tento novy dlh je
podmieneny potrebami likvidity, ktoré by mohli vzniknif, a de facto nahrddza povodne notifikovani
podmienend likviditu so zdrukou $tatu vo vyske [...] miliénov EUR, ktord sa uz nepovazuje za poskytnuti
ako pomoc na restrukturalizaciu (*));

f) platba nepredpokladanych vydavkov sivisiacich s od¢lenenim dcérskej spolo¢nosti |[...] vo vyske [...] milidnov
EUR ([...]% [...J.[..1% [..1% [...], [...] (%

g) odklady splacania zostatkovej nomindlnej sumy dvoch emisii dlhopisov vo vyske [...] miliénov EUR
(od6vodnenie 23) a syndikovanych tiverov vyplyvajtce z vynimiek z finan¢nych dohod k prislusnym dlhopisom
a uverom; existujiici veritelia sa vzdali svojho prava na vyplatenie splatnych sam ([...] [...] miliénov EUR, [...]
[...] miliénov EUR, [...] [...] miliénov EUR) zo strany prijemcu; [...].

(44) Vo svojich podaniach z 10. jina a 16. novembra 2021 Portugalsko konstatuje, Ze vietky tieto opatrenia vlastnych
prispevkov sa vykondvajii alebo sa budi ¢oskoro vykondvat. Zakladaji sa na zdviznych zdvizkoch, na ktorych sa
uz dohodli prislusné strany a ktoré sa vykondvaji na zaklade vnatornych pokynov na vykonanie. Pokial ide
o opatrenia na restrukturalizdciu pracovnej sily, ispory nékladov vychddzaji z niidzovych dohdd uzavretych medzi
spolo¢nostou TAP Air Portugal, spolo¢nostou Portugalia a odborovymi zvdzmi zamestnancov po pozastaveni
kolektivnych zmlav, ktoré dovtedy platili.

(**) Zékony o staitnom rozpocte schvalené v rokoch planu restrukturalizécie. V pripade roku 2021 pozri ¢ldnok 166 zdkona ¢. 75-B[2020
z 31. decembra 2020, ktorym sa schvaluje Statny rozpocet na rok 2021.
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(45) Pokial ide o rozdelenie zatazenia, Portugalsko uvadza, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal mé celkové zdkladné imanie
vo vyske [...] milibnov EUR, [...]. S cielom zabezpecit primerané rozdelenie zataZzenia medzi akciondrmi prijemcu
sa celkovd vyska zdkladného imania na Gi¢toch spolo¢nosti TAP SGPS znizi na [...]. Pred tymto zniZenim [...] na
ucely absorpcie strt. Treba poznamenat, Ze [...]. Po uvedenom zniZeni kapitdlu a absorpcii strat Portugalsky stat
prostrednictvom ministerstva DGTF prispeje zvySenim zdkladného imania spolo¢nosti TAP SGPS vo vyske [...]
miliénov EUR, ¢im sa stane jedinym akciondrom spolo¢nosti TAP SGPS. Okrem toho bude spolo¢nost TAP Air
Portugal prijemcom priamej pomoci prostrednictvom zniZenia kapitdlu na tGcely absorpcie strat, po ktorom bude
nasledovat kapitalova injekcia. Prvé opatrenie pomoci v podobe prevodu existujiiceho Gveru na zachranu vo vyske
1,2 miliardy EUR na vlastné imanie sa vykond aZ po absorpcii strdt a zniZen{ kapitdlu.

(46) 'V notifikdcii z 10. juna 2021 v aktualizovanom zneni zo 16. novembra 2021 Portugalsko uzndva, Ze vyska
vlastného prispevku je menej ako 50 % odhadovanych ndkladov na restrukturalizdciu. Portugalsko v tejto stivislosti
zdoraziiuje, Ze za stcasnych okolnosti s nejasnym vyhladom odvetvia leteckej dopravy, ktoré vyrazne zasiahli
priame a nepriame Gcinky pandémie COVID-19, je prijemca [...]. Portugalsko uviedlo, Ze [...]. Trhy na
financovanie dlhu vSak boli po vypuknuti pandémie COVID-19 vo velkej miere pre letecké spolocnosti uzavreté
a finan¢né institdcie vo vSeobecnosti drasticky zniZovali svoje tiverové limity pre odvetvie leteckej dopravy.

(47) Portugalsko zdoraziuje rozsah opatreni na tsporu nékladov, ktorych nositelmi st zainteresované strany prijemcu,
a tvrdi, Ze tieto opatrenia sa rovnaji redlnym a skutoénym zdrojom vlastného prispevku k planu restrukturalizacie
vzhladom na to, Ze st G¢inné a trvalé. Na zdver mozno uviest, Ze podla Portugalska je troveti vlastného prispevku
vyznamnd, kedZe zodpovedd maximdlnej drovni, ku ktorej je prijemca schopny sa zaviazat za mimoriadnych
okolnosti stvisiacich s pandémiou COVID-19.

2.4.3. Potreby platobnej schopnosti a likvidity: mozny ndvrat k Zivotaschopnosti

(48) Portugalsko poskytlo finanéné prognézy v zakladnom scendri planu restrukturalizicie notifikovanom 10. jiina 2021
a zmenenom 16. novembra 2021, ktoré sa tykaji hlavnych cinnosti spolo¢nosti TAP Air Portugal (ktord bude
zahfnat spolocnost Portugalia) v oblasti leteckej dopravy, ako st opisané v oddiele 2.4.1.1. V tychto prognézach sa
predpoklada [...]. Na konci pldnu restrukturalizdcie v roku 2025 spolo¢nost TAP Air Portugal ocakéva, Ze dosiahne
rentabilitu vlastného kapitalu (ROE) na drovni [...] % a navratnost investovaného kapitdlu (ROCE) na trovni [...] %.

(49) Pokial ide o prognézy likvidity, spolo¢nost TAP Air Portugal ocakdva, Ze [...]. Podla finan¢nych prognéz sa takisto
ocakdva, 7e pomer vlastného imania a aktiv dosiahne v roku 2025 tiroveii [...] % a pomer ¢istého dlhu k vlastnému
imaniu dosiahne Groven [...] %. A napokon, prognézy pomeru Cistého dlhu k EBITDA sa postupne zniZujii z [...]
vroku 2022 na [...] v roku 2025.

Tabulka 1

Financné progndzy pldnu restrukturalizdcie notifikovaného 10. jiina 2021 (zdkladny scendr)

Obdobie restrukturalizdcie
v mil. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prijmy 1060 [..] [.] [.] [.] [..]
Prijmy pred zapocitanim (965) [...] [...] [...] [...] [...]
arokov a dani (EBIT)

Cisty prijem (1230) [...] [..] [...] [...] [...]
Cisty dlh 4110 [...] [..] [...] [...] [...]
Previdzkové peiiazné toky (244) [...] [...] [...] [...] [...]
Vlastné imanie [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Zdroj: Informdcie o spolocnosti. VsetRy tidaje sa tykajii spolocnosti TAP Air Portugal (vrdtane spolo¢nosti Portugalia).
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(50) Navrat spolo¢nosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti zavis{ od zniZovania ndkladov, kedZe prognézy prijmov
vychddzaji z obnovy leteckej dopravy. Znizovanie nakladov vyplyva z restrukturalizacnych opatreni uvedenych
v oddieloch 2.4.1.1 — 2.4.1.3, pomocou ktorych spolo¢nost TAP Air Portugal ocakava, Ze znizia nédklady na pocet
dostupnych miest na kilometer z [...] eurocentov v roku 2019 na [...] eurocentov v roku 2025. Tychto [...]
eurocentov nakladov na pocet dostupnych miest na kilometer prameni najma z restrukturalizaénych opatrent, ktoré
majii vplyv na najvicsie ndkladové polozky spolocnosti TAP Air Portugal v roku 2019, konkrétne na palivo ([...]
eurocentov v roku 2019) a pracovnd silu ([...] eurocentov v roku 2019). Pokial ide o palivo, spolo¢nost TAP Air
Portugal ocakdva uspory vo vyske [...] eurocentov na ASK (dostupné miesto na kilometer) za predpokladu, ze
vymenny kurz a cena paliva bude v silade so stcasnymi trhovymi ocakdvaniami ziskanymi od agentdry
Bloomberg, z nakupu palivovo dspornejsich lietadiel, lepsicho parovania trati a lietadiel a zo zavedenia softvéru na
optimalizdciu paliva (oddiel 2.4.1.3). Pokial ide o pracovnd silu, spolo¢nost TAP Air Portugal ocakédva, Ze opatrenia
na zniZenie poctu ekvivalentov plného pracovného ¢asu a opdtovné prerokovanie zmliv so zamestnancami (oddiel
2.4.1.3) prinest Gspory vo vyske [...] eurocentov na ASK.

ndkladnej dopravy a postovych sluzieb v roku 2025 predstavuje zhruba [...] % celkovych prijmov. Na tcely odhadu
prijmov z osobnej leteckej dopravy spolo¢nost TAP Air Portugal v predpokladoch poéita s oZivenim v stilade so
zdkladnymi prognézami IATA (z okt6bra 2020) (**), ale s niz$imi droviiami leteckej dopravy za rok. Napriklad,
zatial o zdruzenie IATA vzhladom na pocet cestujicich, ktor{ leteli v roku 2019, ocakdva zvySenie leteckej
dopravy zo 49 % v roku 2021 na 109 % v roku 2025, spolo¢nost TAP predpokladd zvysenie na [...] % v roku
2021 a na [...] % v roku 2025. Spolo¢nost TAP Air Portugal dalej v roku 2025 predpokladd vynosnost [...]
eurocentov, ktord je niZsia ([...] eurocentov) nez jej hodnota v roku 2019, a koeficient vytazenosti [...] %, ktory je
vy$si ([...] eurocentov) neZ jeho hodnota v roku 2019. A napokon, spolo¢nost TAP Air Portugal vo svojich
prognézach potita so zvySenim prijmov pochddzajiicich z opatreni stvisiacich s ¢innostami v oblasti nakladnej
dopravy a pomocnymi ¢innostami opisanymi v oddiele 2.4.1.4. So zohladnenim vsetkych zdrojov prijmov
spolo¢nost TAP Air Portugal celkovo ocakdva, Ze prijmy na ndklady na pocet dostupnych miest na kilometer sa
zniZzia z [...] eurocentov v roku 2019 na [...] eurocentov v roku 2025.

(52) V pline reStrukturalizicie notifikovanom 10. jina 2021 sa predpokladd nepriaznivy scendr na zdklade
pesimistického vyvoja troch parametrov: ndklady na palivo, dopyt a vynos. S negativnymi varidciami parametrov
v nepriaznivom scendri, prevadzkovymi pefiaznymi tokmi a EBIT spolo¢nosti TAP Air Portugal [...] sa v rdmci
pesimistického predpokladu meni len zdvaznost vysledkov. Len podla najnepriaznivejsieho scendra za predpokladu
negativneho vyvoja vetkych troch dotknutych parametrov [...].

(53) Portugalsko napokon 9. novembra 2021 predlozilo aktualizdciu finan¢nych prognéz notifikovaného planu
restrukturalizdcie. V tejto aktualizdcii sa zohladfiuje najnovsi vyvoj na trhu leteckej dopravy vo vztahu
k notifikovanym prognézam, najmi zlepSenie vyhliadok na obnovu dopravy (*) a rast cien leteckého paliva,
a predpokladd sa [...] % ndrast dopravnych nakladov, ktory je odrazom neddvnej inflacnej dynamiky. Tieto
revidované predpoklady viedli v porovnani s notifikovanymi prognézami k zvySeniu prijmov aj ndkladov. EBIT
celkovo [...], no dosahuje [...], a to [...] miliénov EUR namiesto [...] miliénov EUR v notifikovanych prognézach.
V rovnakom duchu ¢isty prijem dosahuje pozitivnu hodnotu [...] ([...] [...] miliénov EUR), [...] [...] miliénov EUR.
V roku [...] bude ndvratnost investovaného kapitalu [...] a rentabilita vlastného kapitdlu bude [...] % [...] %.

2.5. Predbezné zistenia v rozhodnuti o zacati konania

(54) Na zdklade informacii, ktoré Portugalsko poskytlo v notifikacii z 10. jina 2021, Komisia v rozhodnuti o zaati
konania postdila notifikovand §tdtnu pomoc v prospech spolo¢nosti TAP SGPS ako oprdvnend §titnu pomoc
podla ¢lanku 107 ods. 1 a ¢ldnku 108 ods. 3 ZFEU. Posddila zlucitelnost tejto pomoci s vndtornym trhom podla
usmernen{ o $titnej pomoci na zdchranu a reStrukturalizciu, a ked zistila, Ze sa zdd, Ze viacero podmienok
zlucitelnosti stanovenych v tychto usmerneniach prima facie nie st splnené, rozhodla sa zacat formalne vysetrovacie
konanie.

(55) 'V rozhodnuti o zacati konania Komisia dospela k predbeznému zdveru, Ze spolocnost TAP SGPS uvedend ako
prijemca pomoci mala ndrok na pomoc na reStrukturaliziciu, najmid v dosledku nahromadeného zidporného
vlastného imania, ktoré nardstlo z [...] miliénov EUR koncom roka 2019 na [...] milidrd EUR v roku 2020.
Komisia takisto zistila, Ze pomoc na restrukturalizdciu je nevyhnutnd na tspesné dokoncenie plinu restruktu-
ralizdcie a Ze jej forma je vhodnd na rieSenie problémov v oblasti likvidity a platobnej schopnosti, ktorym
spoloc¢nost Celi.

(*) Udaje o obnove dopytu po vniitrotitnej doprave v Eurdpe a z Eurépy do Severnej a Juznej Ameriky, subsaharskej a severnej Afriky.
Zdroj: IATA|Oxford Economics — Air Passenger Forecast Global Report (Svetovd sprdva o prognéze v oblasti osobnej leteckej dopravy),
oktéber 2020.

() Udaje o obnove dopytu po vnitrostitnej doprave v Portugalsku, z Portugalska do Eurépy a z Portugalska do Severnej a Juznej
Ameriky a Afriky podla vahy cestujicich spolo¢nosti TAP z roku 2019. Zdroj: IATA/Oxford Economics — Air Passenger Forecast Global
Report (Svetova sprava o progndze v oblasti osobnej leteckej dopravy), oktéber 2021.
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(57)

(58)

(59)

(62)

Komisia zistila, Ze postdenie o¢akdvanych ziskov a rentability vlastného kapitdlu okolo [...]% [...] do konca obdobia
restrukturalizdcie na zdklade obozretnych predpokladov podporuje argument Portugalska, podla ktorého by sa
plénom restrukturalizdcie zabezpecila dlhodobd Zivotaschopnost prijemcu a zostala by stabilnd aj za nepriaznivého
scendra. Bez zdsahu statu by prijemca a v dosledku toho spolo¢nost TAP Air Portugal nevyhnutne odisli z trhu, ¢o by
viedlo k socidlnym tazkostiam, negativnym tcinkom presahovania na celé portugalské hospodarstvo, ktoré vo
vyraznej miere zavisi od odvetvia cestovného ruchu, a k naruseniu dolezitej sluzby, ktord mozno tazko nahradit.

Komisia ndsledne vyjadrila svoje pochybnosti, po prvé pokial ide o primeranost pomoci (¥), pricom uviedla, Ze
znizovania ndkladov, t. j. len z predchddzania nikladom, bez akychkolvek novych finanénych prostriedkov od
trhového investora alebo veritela. Komisia uviedla, Ze vlastny prispevok by v najlepsom pripade zodpovedal len [...]
% ndkladov na restrukturalizdciu, hoci nebolo jasné, ¢i znizovanie nédkladov prdce, ktoré predstavuje viac ako [...] %
vlastného prispevku, bolo pripustné. Pokial ide o poziadavky na rozdelenie zataZenia, Komisia uviedla, Ze nebolo
poskytnuté ziadne odovodnenie toho, preco by ¢iastoéné zniZenie dlhu, ktorého nositelmi st drzitelia dlhopisov
spolocnosti TAP SGPS, v zdsade nebolo dosiahnutelné.

Po druhé, Komisia vyjadrila obavy tykajiice sa opatreni na obmedzenie naruSeni hospodérskej sttaze (*). Komisia
najmd konstatovala, Ze: i) je otdzne, ¢i sa navrhované odclenenia ur¢itych aktiv tykajicich sa stratovych ¢innosti
moZu povazovat za rieSenie naruSenia hospodarskej stitaze vytvoreného pomocou a ¢i st navrhované od¢lenenia
v kazdom pripade dostato¢né na rieSenie tohto narudenia; ii) stanovisko portugalskych orgdnov, Ze postiipenie
prevadzkovych intervalov je pred¢asné a nepotrebné, nie je opodstatnené Ziadnou kvantitativnou analyzou, z ktorej
by vyplyvalo, ze takéto od¢lenenia skutoéne ohrozia nédvrat spolo¢nosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti
vzhladom na jej silné postavenie, pokial ide o prevddzkové intervaly na vysoko vytazenom lisabonskom letisku;
a iii) hoci celkové kapacita lietadlového parku podla prognéz na rok 2025 bola nizsia nez pred restrukturalizdciou,
ni¢ neumoznilo overit, Ze kapacita vytvorend ndkupom novych lietadiel pocas obdobia restrukturalizicie nebude
neprimerand a Ze neexistuje zdvazok zachovat nizsiu kapacitu pocas trvania planu restrukturalizdcie.

Komisia napokon poznamenala, Ze pldn trvé dlhsie neZ pat rokov, zatial ¢o progndzy obsahovali neistoty tykajdce sa
vyvoja dopytu do konca roku 2025 vo velmi stresovych scendroch, ktoré si mozu vyzadovat vacsiu pomoc (*).

3. PRIPOMIENKY PORTUGALSKA
Portugalsko predlozilo svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania 19. augusta 2021.

V ramci prvej pripomienky Portugalsko pripomina bezprecedentné a vseobecné zastavenie leteckej dopravy
sposobené pandémiou COVID-19 a ni¢ivé a nerovnomerné ndsledky, ktoré mala na leteckych dopravcov.
Portugalsko poukazuje na to, Ze pred pandémiou bola spolo¢nost TAP Air Portugal ako samostatny subjekt ziskové
a vykazovala jasné znaky financnej stability. Portugalsko napokon uviddza, Ze pandémia viedla k odkladu
preskimania usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a reStrukturalizdciu, ktoré sa malo uskuto¢nit do
31. decembra 2020. Hoci usmernenia o $tatnej pomoci na zdchranu a reStrukturaliziciu nie st uréené na
mimoriadne okolnosti, ako je pandémia COVID-19, ponechdvaji priestor na flexibilnejsie uplatiovanie ich
pravidiel, najmé pokial ide o vlastny prispevok, ktory sa ma povazovat za dostato¢ne vysoky a primerany. Podla
Portugalska vynimocné okolnosti a vyzvy spojené s ochorenim COVID-19 a jeho vplyvom na obchodny model
spolo¢nosti TAP odovodiuji flexibilnej§i pristup v porovnani s konvenénymi precedensmi v oblasti zdchrany
a retrukturalizécie v tomto odvetvi. Bezprecedentny kontext pandémie COVID-19 si vyZaduje takéto flexibilné
presadzovanie pravidiel a zdsad zdchrany a restrukturalizdcie.

3.1. Finan¢né progndzy a ndvrat k Zivotaschopnosti

Portugalsko zdoraziiuje, Ze progndzy v plane restrukturalizdcie sa zakladajii na spolahlivych a konzervativnych
predpokladoch. Portugalsko zdoéraznuje, Ze hoci prognézy IATA presahujii Girovne z roku 2019 uz do roku 2024,
podla prognéz dopytu v zdkladnom scendri plinu neddjde k obnove trovni z roku 2019 skoér nez v roku [...].
Rovnako aj vyvoj prijmov spolocnosti TAP Air Portugal sa za¢ina v roku 2021 z nizSicho bodu v porovnani
s prognézou poctu cestujtcich, napr. prijem z osobnej leteckej dopravy v roku 2021 predstavuje [...] % tdrovni
z roku 2019 v porovnani's [...] % v pripade poctu cestujucich.

(*) Pozri odovodnenia 83 az 88 rozhodnutia o zacati konania.
(**) Pozri odovodnenia 97 az 100 rozhodnutia o zacati konania.
(*) Pozri odovodnenia 74 a 75 rozhodnutia o zacati konania.
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(63) Portugalsko zdorazniuje aktivne nasadzovanie kapacit spolo¢nosti TAP Air Portugal. Spolo¢nost bola schopna
presuntit svoje kapacity so zameranim sa na bubliny v dopyte, pricom sa cesty do Brazilie a z nej vykompenzovali
silnejSou obnovou africkych tokov. Takisto aktivne nahrddza vicsie lietadld mensimi velkostami v pripade nizkych
koeficientov vytaZenosti a rekonfigurovala osobné lietadld na prepravu ndkladu atd. Takéto aktivne nasadzovanie
kapacit a flexibilné operacie spolu s politikou prisnej kontroly ndkladov viedli k nizsiemu negativnemu pefiaznému
toku, nez sa ocakdvalo v pldne reStrukturalizicie, a to napriek scendru horsieho dopytu (napr. prijmy EBIT
spolo¢nosti TAP Air Portugal v prvom polroku 2021 boli o [...] miliénov EUR lepsie nez prognéza v plane).

(64) Portugalsko konstatuje, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal predpokladala troven prijmu za pocet dostupnych miest na
kilometer (RASK) pod historickym minimom ([...] eurocentov do roku 2025 v porovnani s Groviiou do [...]
eurocentov v roku 2018) a pod droviiou, ktorti je v stcasnosti schopnd dosiahnut (kompenzovanie nizsiecho
objemu cestujiicich v porovnani s poctom cestujicich po restrukturalizdcii a s plinom). Portugalsko takisto
poznamendva, Ze v plane reStrukturalizdcie sa nezohladiuji dodato¢né prijmy vo vyske [...] milibnov EUR
pochddzajiice zo zlepSovania procesov/metodik, modernizicie klicovych systémov/ndstrojov a iniciativ
zameranych na dalsie zniZenie ndkladov (napr. prendjom lietadlového parku, odklady a budice kold rokovani po
schvaleni), ktoré sa identifikovali po notifikcii.

(65) Pokial ide o trvanie obdobia restrukturalizicie, Portugalsko tvrdi, Ze mnohé z opatreni, ktoré si stcastou planu
restrukturalizdcie, sa vykondvali uz v roku 2020, hoci pomoc na restrukturalizdciu sa poskytne az v poslednom
Stvrtroku 2021. Trvanie zdsahu $tdtu, ktory je klG¢ovy pre ndvrat spolocnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti
[...], bude preto kratsie neZ pat rokov.

3.2. Primeranost a obmedzenie $titnej pomoci na minimum

(66) V informécidch predloZenych 16. novembra 2021 Portugalsko uvddza nové zdroje vlastného prispevku, netrvd uz
na kvalifikdcii zniZovania nakladov prace ako zdroja vlastného prispevku, predstavuje nové rozdelenie nakladov na
restrukturalizdciu a vyjadruje sa k opatreniam na rozdelenie zataZenia.

3.2.1. Nové zdroje vlastného prispevku

(67) Portugalsko identifikovalo tieto nové zdroje vlastného prispevku:

a) Podpora od existujiicich veritelov: Portugalsko konstatuje, Ze spolo¢nosti TAP Air Portugal sa podarilo ziskat pomoc
od existujtcich verite[ov. V dosledku pandémie COVID-19 a ndsledného zhorsenia EBITDAR spolo¢nost TAP Air
Portugal [...]. Spolo¢nosti sa viak podarilo ziskat vynimky, vdaka ktorym predisla uplatneniu predajnych opcii
a opcif na predcasné splatenie. Podla Portugalska tieto vynimky svojim sposobom predstavujii formu vlastného
prispevku a rozdelenia zatazenia, kedze [...] [odovodnenie 43 pism. g)].

b) Novi investori a trhové financovanie: Portugalsko konstatuje, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal oslovili potencidlni
novi investori, ktori mali zdujem o nadobudnutie podielu v buddcnosti, a dohodla nové financovanie
[odovodnenie 43 pism. €)].

¢) Dalsie financné prostriedky na lietadld: Portugalsko predkladd dokazy preukazujice nové zdvizky tykajtice sa
financovania prendjmu lietadiel, ktorymi sa zvysi trover tohto financovania z [...] miliénov EUR na celkovil
sumu [...] miliénov EUR [oddvodnenie 43 pism. ¢)].

3.2.2. ZniZovanie ndkladov prdce

(68) Pokial ide o znizovanie ndkladov price, v stvislosti s ktorym Komisia vyjadrila pochybnosti, Portugalsko sa
v podstate vyjadrilo, Ze prispieva k minimalizdcii pomoci a predstavuje u¢inné, trvalé a nevratné prispevky od
veritelov v prospech prijemcu. Portugalsko tvrdi, Ze podla portugalského prava pracovnici predstavuji vo vztahu
k zamestndvatelom prednostnych veritelov, kedZe pohladdvky pracovnikov sa likviduji prioritne pred vsetkymi
ostatnymi zarucenymi alebo prednostnymi pohladavkami. Znizovanie ndkladov price navrhované ako vlastny
prispevok v celkovej vyske [...] miliénov EUR preto zahffia tieto Givery. Portugalsko napokon uvddza, Ze spolo¢nost
TAP Air Portugal dosiahla toto zniZovanie ndkladov prostrednictvom rokovani a poziadala pracovnikov, aby sa
vzdali Casti svojich budicich pohladdvok. Preto sa rovnaji odpisu dlhu alebo inému zniZovaniu zmluvnych
ndkladov od partnerov (napr. doddvatelov/prenajimatelov lietadiel), pokial ide o ticast na usili, ako aj o prejav
dovery v dlhodobt Zivotaschopnost prijemcu.
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(69) Hoci Portugalsko uzndva, Ze vlastny prispevok by za bezinych okolnosti mal byt porovnatelny s pomocou
poskytnutou z hladiska tG¢inkov na platobnt schopnost alebo likvidnt poziciu prijemcu a Ze zniZovanie nékladov
nepredstavuje opatrenia na zvySenie vlastného imania, vzhladom na vynimo¢né okolnosti aj tak mozno akceptovat
vlastny prispevok, ktory nemd wi¢inok porovnatelny s poskytnutou pomocou. Portugalsko v informécidch zo
16. novembra 2021 napokon uz nezahrnulo zniZzovanie nékladov price do zdrojov vlastného prispevku prijemcu
k ndkladom na restrukturalizdciu.
3.2.3. Rozdelenie a zdroje financovania ndkladov na restrukturalizdciu
(70)  Portugalsko 16. novembra 2021 predlozilo rozdelenie ndkladov na retrukturaliziciu a prislusny vypocet a pomer
vlastného prispevku, v ktorych sa zohladiiovali nové zdroje vlastného prispevku, ktory je znazorneny takto.
Tabulka 2
Rozdelenie a zdroje financovania ndkladov na restrukturalizdciu (zaokrithlené na miliony EUR)
Néklady na reStrukturaliziciu Zdroje financovania mil. EUR %
Vlastny prispevok
Nékup novych lietadiel [...] Odskodnenie pracovnej sily [...] [...]%
Splacanie dlhu [...] Opitovné prerokovanie zmlav s tretimi [...] [...]%
stranami
[...] [...] Prendjom novych lietadiel [...] [...]1%
Pracovnd sila (odskodnenie) [...] Iné prispevky [...] [...]1%
Prevadzkové straty [...] Dlhopisové a bankové dlhové zmluvy (trhovd [...] [...]%
hodnota)
Docasna likvidita ([...] % nezarucenych) [...] [...]1%
Novy bankovy dlh [...] [...]1%
Nepredpokladané vydavky M&E Brasil [...] [...]%
Stitna pomoc
Kapitdlovd injekcia [...] [...]1%
Docasnd likvidita ([...] % zdruka) [...] [...]%
Vyska vlastného prispevku [...] [...]%
Vyska pomoci na restrukturalizdciu [...] [...]1%
FINANCNE PROSTRIEDKY SPOLU |  [...]
(71)  Portugalsko uvddza, Ze prispevky nizsie ako 50 % nakladov na restrukturalizaciu uz boli akceptované v inych

(*)
*)

pripadoch pomoci na restrukturalizaciu v odvetvi leteckej dopravy (**) a Ze pandémia COVID-19 spliia podmienky
mimoriadnych okolnosti, ako ich uzndva Komisia v do¢asnom rdmci pre COVID-19 (*) (dalej len ,docasny rdmec).
V désledku toho Portugalsko uvddza, Ze revidovand vyska vlastného prispevku je vyznamnd najmd v kontexte
neistoty, ktorej odvetvie leteckej dopravy ¢eli z dévodu pandémie COVID-19.

Rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 o §tdtnej pomoci SA.34191 - Udajnd pomoc spolo¢nosti airBaltic (U. v. EU L 183, 10.7.2015,
s. 1). a rozhodnutie Komisie z 27. jiina 2012 o §tdtnej pomoci SA.33015 — Air Malta (U. v. EU L 301, 30.10.2012, 5. 29).

Ozndmenie Komisie — Docasny rdmec pre opatrenia $tdtnej pomoci na podporu hospodarstva v stcasnej situdcii spdsobenej nakazou
COVID-19 (C/2020/1863, U. v. EU C 911, 20.3.2020, s. 1) napos edy zmenené ozndmenim Komisie C(od Siestej zmeny docasného
rdmca pre opatrenia Stdtnej pomoci na podporu hospoddrstva v sicasnej situdcii spdsobenej ndkazou COVID-19 a zmeny prilohy
k ozndmeniu Komisie ¢lenskym Stdtom o uplatilovani ¢ldnkov 107 a 108 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie na krdtkodobé
poistenie vyvoznych tverov, C/2021)/8442 final z 18. novembra 2021 (U. v. EU C 473, 24.11.2021, 5. 1).
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3.2.4. Rozdelenie zataZenia

(72) Portugalsko opakuje, Ze rozdelenie zataZenia sa zabezpe¢i na Grovni akciondrov spolo¢nosti TAP SGPS. Straty
spolo¢nosti TAP SGPS boli v plnej miere zohladnené v konsolidovanej ti¢tovnej zavierke za rok 2020 a predstavujt
zdporné vlastné imanie v celkovej vyske [...] miliénov EUR. Po schvéleni planu restrukturalizécie sa celkovd suma
[...] miliénov EUR [...] v Gi¢tovnictve spolo¢nosti TAP SGPS zniZi na [...]. Pred tym [...] na déely absorpcie strat.

(73) Portugalsko dalej vysvetluje, Ze spolocnost TAP SGPS sa bude musiet Co najskor vrétit na tiverové trhy, ako sa
plénovalo v pldne restrukturalizdcie. Prenesenie strit na verite[ov negativne ovplyvni akékolvek budice usilie
spolo¢nosti TAP SGPS o ziskanie finanénych prostriedkov zo sikromného sektora, a to aj na zdklade zdbezpeky.
Ucastnici Gverovych trhov to budd vnimat ako de facto situdciu platobnej neschopnosti, ktord okamzite povedie
k tomu, Ze ratingové agentdry zniZia rating na najhorsiu kategdriu. To zasa sposobi, Ze banky sa budt v buddcnosti
vyhybat obchodovaniu s touto spolo¢nostou. Portugalsko napokon uvddza, Ze vzdanie sa urcitych prav zo strany
veritelov podla prislusnych zmliv o dvere/emisidch dlhu [odévodnenie 43 pism. g)] by sa malo povazovat za
formu rozdelenia zatazenia podla usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizciu.

3.3. Opatrenia na obmedzenie naruseni hospodirskej siitaze

(74) Pokial ide o odclenenie aktiv, zniZenie kapacity alebo trhovt cast, v pldne retrukturalizdcie notifikovanom
10. juna 2021 Portugalsko navrhlo predaj podielov, ktoré spolocnost TAP SGPS vlastni v podnikoch, ktorych
predmet podnikania nestvisi s jej hlavnym predmetom podnikania, t. j. v spolo¢nostiach Groundforce, M&E Brasil
a Cateringpor. Pokial v3ak ide o potencidlny presun prevddzkovych intervalov, Portugalsko spociatku zastdvalo
ndzor, ze na zabezpeCenie efektivnej hospodarskej sataze by bol v pripade spolo¢nosti TAP Air Portugal zavazok
vzdat sa intervalov na lisabonskom letisku pred¢asny a pravdepodobne nepotrebny, prindsal by so sebou riziko
zhorSenia dopravnej prepojenosti a uzlového modelu tejto spolo¢nosti a potencidlne by ohrozil jej ndvrat
k zZivotaschopnosti. Portugalsko dalej pocas formélneho vySetrovacieho konania tvrdilo, objasnilo alebo
podrobnejsie vysvetlilo opatrenia zamerané na obmedzenie naruSeni hospodarskej stitaze. Navrhované opatrenia
mali preto takito zdverecnii formu.

3.3.1. Odclenenie podnikov pdsobiacich v cinnostiach vertikdlne integrovanych s leteckou dopravou

(75) Portugalsko uvddza, Ze spolocnost Groundforce je historicky ziskova, pricom v roku 2019 dosiahla ¢isty prijem vo
vyske [...] miliénov EUR a trzby vo vyske [...] miliénov EUR, no kriza sposobend pandémiou COVID-19 ju vdZne
zasiahla. Spolo¢nost Groundforce v roku 2020 utrpela stratu prijmov vo vyske [...] miliénov EUR v porovnani
s rokom 2019 a [...]. Pre tieto tazkosti spolocnost Groundforce zacala riadené insolven¢né konanie, ktoré
v kone¢nom dosledku povedie k restrukturalizcii alebo likvidacii spolo¢nosti. Spolo¢nost Groundforce v tejto
suvislosti uz pritiahla pozornost viacerych poprednych poskytovatelov sluzieb pozemnej obsluhy v Eur6pe.

(76)  Cateringpor je spolo¢nost zabezpeCujiica stravovacie sluzby zriadend v roku 1994. Je hlavnym poskytovatelom
stravovacich sluzieb spolo¢nosti TAP SGPS, ktord je zdroven jej vicSinovym akciondrom (51 % podiel) a hlavnym
zdrojom prijmov ([...] % prijmov v roku 2019). Tato spolocnost je historicky ziskova, pricom v roku 2019
dosiahla ¢isty prijem vo vyske [...] miliénov EUR a ¢isté trzby vo vyske [...] milibnov EUR. Podobne ako
spolo¢nost Groundforce vSak spolocnost Cateringpor utrpela v dosledku krizy sposobenej pandémiou COVID-19,
ktora viedla k zniZeniu poctu poskytovanych pokrmov o [...] % a poklesu ¢istého prijmu o [...] miliénov EUR
v porovnani s rokom 2019. V zdujme rieSenia tychto tazkosti spolocnost Cateringpor zacala proces restruktu-
ralizécie, ktory prebieha [...] a na konci ktorého spolo¢nost TAP SGPS planuje [...] % [...]. Podla prognéz [...]
miliénov EUR.

(77)  Spolo¢nost M&E Brasil je poskytovatel sluzieb Gdrzby, opravy a generdlnej opravy so sidlom v Brazilii, ktorého
vac§inovym akciondrom je spolo¢nost TAP SGPS. Spolo¢nost M&E Brasil poskytuje spolo¢nosti TAP SGPS sluzby
tdrzby lietadiel so Sirokym trupom, ktoré v roku 2019 tvorili [...] % jej prijmov. [...] bol [...], a to napriek [...].
Kriza spdsobend pandémiou COVID-19 prehlbila tazkosti spolo¢nosti, pricom prijmy v roku 2020 (priblizne [...]
miliénov EUR) klesli na polovicu prijmov z roku 2019 ([...] miliénov EUR) [...] ([...] miliénov EUR [...], [...]
miliénov EUR [...]). [...] [...] miliénov EUR [...].

(78) KedZe uvedenymi odc¢leneniami sa znacne znizi pocet vertikdlne integrovanych ¢&innosti spolocnosti TAP Air
Portugal, ktoré predstavuji pomocné ¢innosti leteckej dopravy, Portugalsko sa domnieva, Ze predstavujii prijatelné
opatrenia na obmedzenie narusen{ hospodarskej stitaze podla usmerneni o §tdtnej pomoci na zchranu a restruktu-
ralizdciu.
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3.3.2. Zmengenie a zmrazenie lietadlového parku

(79) V pléne restrukturalizdcie sa takisto zvazuje zmensenie kapacity v dosledku zmeny velkosti lietadlového parku,
optimalizicie siete a prisposobenia sa zniZovaniu dopytu. Spolo¢nost TAP Air Portugal uz uskuto¢nila zmensenie
lictadlového parku zo 108 na [90 — 100] lietadiel do februdra 2021. Portugalsko sa zaviazalo, Ze pocas trvania
planu restrukturalizacie a do roku 2025 vrdtane neho lietadlovy park spolo¢nosti TAP Air Portugal nepresiahne [90
—100] lietadiel.

3.3.3. Upvolnenie prevddzkovych intervalov

(80) Najmd vzhladom na vysoky pocet prevadzkovych intervalov spolo¢nosti TAP Air Portugal na jeho vysoko vytazenej
lisabonskej zakladni (odovodnenie 32) (*) sa Komisia domnieva, Ze na ucely tohto rozhodnutia bude mat
spolo¢nost TAP Air Portugal po reStrukturalizdcii vyznamné postavenie na trhu so sluzbami osobnej leteckej
dopravy na lisabonskom letisku.

(81) Portugalsko v tejto stvislosti 3. decembra 2021 ozndmilo dodato¢ny strukturdlny zdvizok eSte viac obmedzit rusivy
vplyv pomoci na hospodarsku sitaz v oblasti poskytovania sluzieb osobnej leteckej dopravy na tratiach na
lisabonské letisko alebo z neho, na ktorom si spolo¢nost TAP Air Portugal podla ocakdvani po restrukturalizcii
zachova vyznamné trhové postavenie.

(82) Portugalsko sa konkrétne zaviazalo, Ze spolocnost TAP Air Portugal postipi balik maximédlne 18 dennych
prevadzkovych intervalov (zimnych a letnych) inému leteckému dopravcovi (stcasnému alebo potencidlnemu
konkurentovi), aby mu umoznila zriadit nova zdkladnu (*') alebo rozsirit jeho existujicu zdkladfiu na lisabonskom
letisku (dalej len ,vykonavatel napravného opatrenia®) (*?).

(83) Prevaddzkové intervaly spristupnené spolo¢nostou TAP Air Portugal v prospech vykondvatela ndpravného opatrenia
v Case podpisania dohody o presune prevadzkovych ¢asov budii zodpovedat prevadzkovym intervalom, o ktoré
poziadal vykondvatel ndpravného opatrenia v rozpiti +/— 20 mintt v pripade letov na kratku vzdialenost a +/- 60
minit v pripade letov na dlha vzdialenost. V pripade, Ze spolocnost TAP Air Portugal nemd prevddzkové intervaly
v prislu§nom ¢asovom rozpiti, spolo¢nost TAP Air Portugal ponikne presun prevddzkovych intervalov, ktoré sa
¢asovo ¢o najviac priblizuju Ziadosti vykonavatela ndpravného opatrenia.

(84)  Spolo¢nost TAP Air Portugal by vynimoéne nebola povinnd postipit:

a) viac ako jeden prevddzkovy interval do 8.00 h (miestneho Casu) na kazdé lietadlo, pre ktoré vykondvatel
ndpravného opatrenia zriadil zdkladiiu na lisabonskom letisku na zdklade vyuZivania ndpravnych
prevadzkovych intervalov;

b) viac ako polovicu z celkového poctu ndpravnych prevadzkovych intervalov do 12.00 h (miestneho ¢asu); ako aj

¢) viac prevadzkovych intervalov do 20.00 h (miestneho ¢asu) nez celkovy pocet ndpravnych prevadzkovych
intervalov po odpocitani jedného prevadzkového intervalu na kazdé lietadlo, pre ktoré vykondvatel ndpravného
opatrenia zriadil zdkladfiu na lisabonskom letisku na zdklade vyuzivania ndpravnych prevddzkovych intervalov
na tcely letov na kratke vzdialenosti.

(85) 'V pripade, Ze sa poda Ziadost o viac ako jeden prevadzkovy interval do 8.00 h (miestneho ¢asu) na kazdé lietadlo so
zdkladiiou na letisku, Ziadost o viac ako polovicu celkového poctu ndpravnych prevddzkovych intervalov do
12.00 h (miestneho ¢asu) alebo Ziadost o viac ndpravnych prevadzkovych intervalov do 20.00 h (miestneho Casu),
nez je celkovy pocet ndpravnych prevddzkovych intervalov po odpocitani jedného prevadzkového intervalu na
kazdé lietadlo, pre ktoré vykondvatel ndpravného opatrenia zriadil zdkladniu na lisabonskom letisku na zdklade
vyuzivania ndpravnych prevadzkovych intervalov na tclely letov na kritke vzdialenosti, spolo¢nost TAP Air
Portugal pontikne vykondvatel'ovi ndpravného opatrenia dalsi najblizsi prevddzkovy interval po 8.00 h (miestneho
Casu), po 12.00 h (miestneho ¢asu) alebo po 20.00 h (miestneho ¢asu).

(86) Nacasovanie priletovych a odletovych prevadzkovych intervalov by malo byt také, aby vykondvatelovi ndpravného
opatrenia v ¢o najvicSej miere umoziovalo primerané striedanie lietadiel s ohladom na obchodny model
oprdvneného potencidlneho vykondvatela ndpravného opatrenia a na jeho obmedzenia v stvislosti s vyuZivanim
lietadiel.

(87) Portugalsko sa zaviazalo, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal znova neziska postipené prevadzkové intervaly od
vykonévatela ndpravného opatrenia.

(*) Kombindcia tychto faktorov (vysoky pocet prevddzkovych intervalov na vysoko vytazenom letisku pouZivanom ako zékladia) sa
nevyskytuje na Ziadnom inom letisku v EU, na ktoré alebo z ktorého spolocnost TAP Air Portugal poskytuje sluzby osobnej leteckej
dopravy.

(*1 ZéEla(‘i’I{a znamend, Ze lietadld na letisku parkuji cez noc a Ze lietadld so zdkladiiou na letisku sa pouZivaji na prevaddzkovanie
viacerych trati z tohto letiska. V pripade letov na kritku vzdialenost to znamend, Ze kazdy den je prvou cestou lietadla odlet
z lisabonského letiska a poslednou cestou je prilet na lisabonské letisko.

(") Ako sa dalej vysvetluje v odovodneni 88, potencidlni vykondvatelia ndpravného opatrenia sa musia zaviazat, Ze lietadld vyuZivajice
prevadzkové intervaly postipené spoloc¢nostou TAP Air Portugal budi mat zdkladiiu na lisabonskom letisku. Poziadavka
prevddzkovat novi alebo rozsirend zékladiiu na lisabonskom letisku na zdklade vyuzivania ndpravnych prevadzkovych intervalov je
opodstatnend z dovodu relativneho stupna konkuren¢ného tlaku, ktory na tradi¢nych dopravcov vyvijaji dopravcovia so zdkladiiou
na letisku a dopravcovia, ktori nemaji zdkladniu na letisku.
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(88) Na to, aby bol potencidlny vykondvatel ndpravného opatrenia opravneny, must:
a) byt leteckym dopravcom, ktory je drzitelom prevadzkovej licencie vydanej clenskym $titom EU/EHP;
b) byt nezévisly od spolo¢nosti TAP Air Portugal a nesmie s fiou byt prepojeny;

¢) nesma sa na neho vztahovat ndpravné opatrenia zamerané na hospodérsku sttaz na zéklade prijatia ndstroja na
rekapitalizéciu po pandémii COVID-19 v hodnote viac ako 250 miliénov EUR;

d) zaviazat sa, ze bude prevadzkovat urcity pocet lietadiel so zakladiiou na lisabonskom letisku na zaklade
vyuzivania ndpravnych prevddzkovych intervalov az do konca plinu reStrukturalizicie. Potencidlni
vykonévatelia ndpravného opatrenia uvedd vo svojich ndvrhoch pocet lietadiel, ktoré majii mat zdkladiiu na
lisabonskom letisku na zdklade vyuzivania ndpravnych prevadzkovych intervalov. (¥) Na tlely zdvizku vytvorit
zdkladfiu pre lietadld na zdklade vyuzivania ndpravnych prevddzkovych intervalov sa potencidlny vykondvatel
ndpravného opatrenia musi zaviazat, Ze bude dodrziavat platné privne predpisy EU a vnitro$titne pravne
predpisy, ktoré sidne dvory EU vykladajii ako relevantné (*).

(89) Vykondvatela ndpravného opatrenia Komisia schvéli po transparentnom a nediskrimina¢nom vyberovom konani
(vyzva na predkladanie navrhov).

(90) Komisii bude pomdhat monitorovaci spravca, ktory bude priamo vymenovany po prijati tohto rozhodnutia.

(91) Monitorovaci spravca zverejni vyzvu na predkladanie nadvrhov v dostato¢nom predstihu pred zacatim vSeobecného
postupu pridelovania prevddzkovych intervalov na kazdi sezénu IATA, az kym Komisia neschvili vykondvatela
ndpravného opatrenia, a tejto vyzve sa venuje ndlezitd publicita.

(92) Komisia s pomocou monitorovacieho spravcu postdi prijaté navrhy. Ak ndvrhy nie st vierohodné z hospodarskeho
alebo previdzkového hladiska alebo vzhladom na pravo hospodérskej siitaze EU, moze ich zamietnut.

(93) V pripade konkurenénych ndvrhov Komisia uprednostni v zostupnom poradi potencidlnych vykondvatelov
ndpravného opatrenia, ktorf najma: i) zabezpecia najvacsiu kapacitu miest vzhladom na lietadld so zdkladnou na
letisku vyuzivajiice napravné prevadzkové intervaly od zaciatku ¢innosti az do konca pldnu restrukturalizacie; a ii)
obsluhujii najvacsi pocet destindcif priamymi letmi vykondvanymi lietadlami so zdkladfiou na letisku vyuzZivajiicimi
ndpravné prevddzkové intervaly od zadiatku ¢innosti az do konca pldnu reStrukturalizicie (priama dopravnd
prepojenost, bez ohladu na frekvencie).

(94) Ak Komisia po postideni dvoch kritérii rovnako alebo podobne vyhodnoti viacero ndvrhov (rovnaké ponuky),
uprednostni ndvrh, ktory ako najlepsi vyhodnoti spolo¢nost TAP Air Portugal (ktord moze pouzit lubovolné
kritérid podla svojho uvédzenia za predpokladu, Ze st transparentné).

(95) Kritko po hodnotiacom rozhodnuti Komisie spolocnost TAP Air Portugal s potencidlnym vykondvatelom
ndpravného opatrenia s najlepsim hodnotenim, ktory potvrdil, Ze plinuje zriadit zdkladiu alebo rozsirit svoju
zdkladiiu na lisabonskom letisku na zdklade vyuZivania ndpravnych prevadzkovych intervalov, uzavrie dohodu
o presune prevadzkovych intervalov, ktord preskiima monitorovaci sprévca a schvali Komisia.

(96) Tieto prevadzkové intervaly spolo¢nost TAP Air Portugal postipi vykondvatelovi ndpravného opatrenia bezplatne
podla ¢lanku 8b nariadenia Rady (EHS) €. 95/93 (¥) (dalej len ,nariadenie o prevadzkovych intervaloch®).

(¥) Komisia posiidi prevddzkovi a finan¢nd vierohodnost ndvrhov predlozenych potencidlnymi vykondvatelmi ndpravného opatrenia
vritane podnikatelského pldnu na prevddzku lietadiel, ktoré maji mat zdkladiiu na lisabonskom letisku na zdklade vyuZzivania
ndpravnych prevddzkovych intervalov. Aby bol potencidlny vykondvatel ndpravného opatrenia schvédleny, musi preukdzat
prevadzkovi a finan¢nii vierohodnost podnikatelského plinu pre svoju novii alebo rozsirend lisabonskd zékladiu. Aby sa viak
predislo akymkolvek pochybnostiam, zdvizok prevddzkovat uréity pocet lietadiel so zdkladfiou na lisabonskom letisku na zdklade
vyuzivania népravnych prevadzkovych intervalov nie je podmienkou ich w¢inného presunu ani ich pouzitia uloZeného
vykondvatelovi ndpravného opatrenia po jeho schvéleni. Inymi slovami, hned ako sa vykondvatel ndpravného opatrenia schvali,
ndpravné prevadzkové intervaly sa bezpodmienecne presund a vykondvatel ndpravného opatrenia ich moze slobodne vyuzivat.

(*) Pozri napr. rozsudok Nogueira, spojené veci C-168/16 a C-169/16, EU:C:2017:688.

(¥) Nariadenie Rady (EHS) ¢. 95/93 z 18. janudra 1993 o spolo¢nych pravidldch pridelovania prevadzkovych intervalov na letiskich
Spolocenstva (U. v. ES L 14, 22.1.1993, s. 1). PodTa ¢ldnku 8b tohto nariadenia ,[n]drok na sériu prevadzkovych intervalov podla clanku 8
ods. 2 neoprdviiuje k Ziadnym ndrokom na ndhradu na zdklade obmedzenia, zniZenia alebo vyliicenia uloZeného podla prdva Spolocenstva, najmd
pri uplatneni pravidiel zmluvy vztahujiicich sa na leteckii dopravu. Toto nariadenie nemd vplyv na prdvomoc verejnych orgdnov podla
vniitrostdtneho prdva o hospoddrskej sifazi alebo podla cldnkov 81 alebo 82 zmluvy alebo podla nariadenia Rady (EHS) ¢. 4064/89
z 21. decembra 1989 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi, poZadovat presun prevddzkovych intervalov medzi leteckjmi dopravcami a regulovat
sposob, akym sa pridelujii. Tieto presuny sa moZu uskutocnit bez pefiaznej ndhrady.*
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(97) Tieto prevadzkové intervaly budd pontknuté na presun do konca obdobia restrukturalizicie (koniec roku 2025,
pozri odovodnenie 27). Bez ohladu na okolnosti sa az do konca obdobia restrukturalizdcie nezverejnia Ziadne
vyzvy na predkladanie ndvrhov.

3.3.4. Zdkaz nadobudnutia a reklamy

(98)  Okrem odclenenia aktiv a opatreni na zniZenie trhovej kapacity a pritomnosti na trhu Portugalsko navrhlo zavizky,
Ze prijemca i) pocas obdobia restrukturalizicie nenadobudne akcie v Ziadnej spolo¢nosti s vynimkou pripadov,
v ktorych je to nevyhnutné na zabezpecenie jeho dlhodobej Zivotaschopnosti, a na zdklade sihlasu Komisie; a ii)
nebude pri predaji svojich vyrobkov a sluzieb propagovat §tatnu podporu ako konkurenénd vyhodu.

4. PRIPOMIENKY TRETICH STRAN

(99) V lehote do 6. septembra 2021 tretie strany zaslali 39 odpovedi na vyzvu na predkladanie pripomienok. Po tejto
lehote boli predlozené dalsie $tyri pripomienky. Pripomienky predlozené v¢as zahfnali velké mnozstvo informdcii
od dvoch priamych konkurentov — spolo¢nosti Ryanair a euroAtlantic Airways (dalej len ,EAA“) — a od obchodnych
partnerov, ako st cestovné agentury, cestovné kanceldrie alebo ich zdruzenia (13), velké hotelové skupiny (1),
agentdry na predaj leteniek (2), doddvatelia (1), riaditelia letisk/agenttry pre riadenie letovej prevadzky (2). Dalsie
podania pochadzali od organov $tatnej spravy, ako si zastipenia viacerych brazilskych 3tatov, ako aj od brazilskeho
ministerstva cestovného ruchu (8) a od organov na podporu cestovného ruchu a obchodnej alebo kultrnej vymeny
(10).

(100) Vsetky tretie strany okrem dvoch priamych konkurentov a dalSej strany vo vSeobecnosti podporujii pomoc na
restrukturalizdciu a potvrdzujii dolezitd dlohu, ktorti spolo¢nost TAP Air Portugal zohrdva pre dopravnd
prepojenost Portugalska s Uniou a inymi regiénmi sveta a pre portugalské hospodarstvo.

4.1. Pripomienky konkurentov

4.1.1. Spolocnost Ryanair

Prinos k jasne vymedzenému cielu spolocného zdujmu

(101) Spolo¢nost Ryanair nesthlasi s predbeznym zistenim Komisie, podla ktorého pomoc na restrukturalizdciu prispieva
k ciel'u spolo¢ného zdujmu. Podla spolo¢nosti Ryanair neexistuji dokazy o riziku narusenia doleZitej sluzby, ktorti
mozno tazko nahradit, kedZe sluzbu spolo¢nosti TAP Air Portugal nahradia konkurenti, ktor{ vstupujii do hry.
Konkrétne spolocnost Ryanair zabezpecuje aj spojenia do destindcif mimo EU, ako je Izrael, Turecko alebo Ukrajina.
Spolo¢nost Ryanair dalej uviedla, Ze z portugalskych letisk prevadzkuje lety do Maroka a Spojeného kralovstva.

(102) Spolocnost Ryanair okrem toho nesthlasi s tvrdenim, Ze ini velki letecki dopravcovia z EU, ktori by pontkali
medzikontinentdlne spojenia cez Lisabon, prevadzkuji model hviezdicového letiska, a preto by dopravovali
cestujtcich z Portugalska do svojich centrdl v inych ¢lenskych $tdtoch namiesto toho, aby zriadili dalsiu centrdlu
v Portugalsku. Spolo¢nost Ryanair v tejto stvislosti uvadza, Ze klticové destindcie na dlhé vzdialenosti (napr. New
York, Sdo Paulo, Toronto, Montreal, Philadelphia, Boston, Washington DC, Dubaj) takisto obsluhujii medzindrodni
dopravcovia, ako sii American Airlines, Air Canada, Delta Airlines, LATAM, United Airways a Emirates, priamo
z Lisabonu, zatial' ¢o spolo¢nost TAAG Angola Airlines pontka priame lety medzi Lisabonom a Luandou. Podla
ndzoru spolocnosti Ryanair by bolo nadalej mozné lietat do tychto destindcii z Portugalska bez prestupu alebo
tranzitu cez centralu inej leteckej spolo¢nosti aj v pripade, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal prerusi prevadzku na
niektorych tratiach na dlhé vzdialenosti.

(103) Podla spoloc¢nosti Ryanair viaceri konkurenti prevddzkujii vnitrostitne tie isté trate ako spolocnost TAP Air
Portugal, a to do autonémnych regiénov Madeira a Azory, do inych portugalsky hovoriacich krajin a diaspéry, ako
aj do inych krajin v Eurépe a mimo nej. Okrem spolo¢nosti TAP Air Portugal budi trate z Portugalska do
autonémnych regiénov Madeira a Azory zabezpecovat viaceré iné letecké spolo¢nosti, ako sii Ryanair, easy]et,
Transavia, SATA Air Acores a Azores Airlines.
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(104) Spolo¢nost Ryanair v tejto savislosti uvddza, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal takisto ¢eli konkurencii na svojich
vnutrostatnych tratiach zo strany vysokorychlostnych Zeleznic alebo medzimestskych autobusovych spolo¢nosti,
ako je Flixbus, ktoré mozu nadalej zabezpecovat dopravnt prepojenost celého Portugalska a jeho regiénov.

(105) Spolo¢nost Ryanair uvddza, ze priamo konkuruje spolonosti TAP Air Portugal vo velkom pocte trati medzi
dvojicami miest — miestom odletu a miestom priletu (tzv. O&D, origin & destination). Spolo¢nost Ryanair na
podporu svojich zisteni predlozila prilohy s Gdajmi o ,tratiach medzi dvojicami portugalskych miest, na ktorych si
spolo¢nosti Ryanair a TAP Air Portugal konkurovali v roku 2020 a ,eurdpskych tratiach a konkurentoch
spolo¢nosti TAP v marci 2021% Spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze skupina Ryanair Group konkurovala spolo¢nosti TAP
Air Portugal v pripade 17 dvojic miest v roku 2019, 29 dvojic miest v roku 2020 a 24 dvojic miest v roku 2021, ¢o
je ovela viac nez akdkolvek ind leteckd spolocnost. Spolo¢nost Ryanair takisto predlozila $tadiu (*) vypracovanii na
jej ziadost. V §tudii sa analyzuje velkost a povod prevadzkovej licencie najvacsich leteckych spolo¢nosti na viacerych
hlavnych eurépskych trhoch. Zahfnia celkovi kapacitu v rdmci Eurépy pontkand v roku 2014 a v roku 2019
a sti¢asné progndzy na rok 2021. Okrem identifikdcie podielov kltc¢ovych leteckych spolo¢nosti v tychto rokoch sa
v §tadii skiima pifrocnd miera rastu najvacsich trhov v rokoch 2014 az 2019, prinos poprednych leteckych
spoloc¢nosti k tomuto rastu a celkovy rast na tratiach obsluhovanych tymito leteckymi spolo¢nostami v tom istom
obdobi. V $tadii sa ndsledne opakuje ten isty vypocet na dva roky do konca roka 2021 podla sicasnej prognozy.
Pokial ide konkrétne o Portugalsko, v §tudii sa zistilo, Ze nizkondkladovi letecki dopravcovia v rokoch 2014 az
2019 zodpovedali za 44,3 % ndrastu kapacity miest, pricom ostatné letecké spolo¢nosti, ktoré nie sii poprednymi
domdcimi leteckych spolo¢nostami zodpovedali za dalsich 29,3 % rastu. Podla 3tadie dve popredné domdce
portugalské letecké spolo¢nosti zodpovedali len za 26,4 % rastu zaznamenaného za toto pitro¢né obdobie. V studii
sa zistilo, Ze pokial ide o dopravnd prepojenost, nizkondkladovi letecki dopravcovia v tom istom patro¢nom obdobi
prispeli este viac, pricom do svojich kombinovanych sieti pridali 199 novych trati. Na porovnanie, dvaja popredni
portugalski letecki dopravcovia znizili pocet svojich trati spolu o 12 trati. Pokial ide o iné ako vnitrostitne trate
v rdmci Eurdpy, predstavovalo by to +199, resp. —10. Tento rozdiel by bol tdajne sklamanim pre poprednych
portugalskych leteckych dopravcov, kedZe z hladiska kapacity miest kontroluji 30 % celkového trhu a 65 %
domiceho trhu. Stadia takisto obsahuje tabulku s prognézou toho, ako nizkonakladovi letecki dopravcovia zvysia
svoj podiel na portugalskom trhu pocas pandémie. Po tychto siedmich zisteniach sa v $tadii dospelo k zaveru, Ze

.....

vacsiu dopravnd prepojenost, a dalej sa v nej uvddza, Ze prive celoeurépski nizkondkladovi letecki dopravcovia

maju v tejto stvislosti na otvorenejich trhoch va¢si prinos.

(106) Spolo¢nost Ryanair napokon uvadza, Ze Portugalsko je jednym z cielov rozsirovania skupiny Ryanair Group. Podla
spolo¢nosti Ryanair st v tejto stivislosti trate, na ktorych si skupina Ryanair Group a spolo¢nost TAP Air Portugal
priamo konkurujii, hospodarsky vyznamné. Skupina Ryanair Group a spolo¢nost TAP Air Portugal by si priamo
konkurovali najmi na medzindrodnych tratiach do vyznamnych miest vratane Londyna, Berlina, Dublinu, Pariza,
Rima, Mildna a Viedne, ktoré st hospoddrsky vyznamné, pretoze prepdjaju Portugalsko s najvacsimi a najprosperu-
jlcej$imi mestami v Eurdpe. Spolo¢nost Ryanair a spolo¢nost TAP Air Portugal by si takisto konkurovali na
vnutro§tatnych tratiach prepdjajicich Lisabon a mesto Ponta Delgada a ostrov Terceira.

(107) V savislosti s prinosom k jasne vytyenému cielu spolo¢ného zdujmu spolo¢nost Ryanair dalej tvrdi, Ze
v rozhodnuti o zacati konania sa neuvddza vysvetlenie, pre¢o mé byt spolo¢nost TAP Air Portugal systémovy
podnik, a dokonca sa v flom ani nepouziva pridavné meno ,systémovy*“. Podla spolocnosti Ryanair by teraz, ked sa
eurdpske letecké spolo¢nosti zotavuji z krizy, stratenti kapacitu jednej leteckej spolo¢nosti rychlo nahradili iné
letecké spolocnosti, ktoré cheii vyuzZit svoju nadmernt kapacitu a funguji efektivnejsie.

(108) Spolo¢nost Ryanair sa domnieva, Ze aj v pripade, Ze niektoré ¢innosti spolo¢nosti TAP Air Portugal majui skuto¢ne
systémovy charakter, Komisii sa nepodarilo stanovit, ¢i by tieto systémové Cinnosti nebolo mozné zachovat
zmen$enim skupiny alebo zniZenim poctu alebo obmedzenim nesystémovych alebo stratovych ¢innosti. Podla
spolo¢nosti Ryanair totiz iné letecké spolo¢nosti a poskytovatelia dopravnych sluzieb uz zohrévaji vyznamna
ulohu v dopravnej prepojenosti Portugalska a jeho regiénov a mozZu poskytovat rovnaké sluzby ako spolo¢nost
TAP Air Portugal a mohli by prevziat sluzby spolo¢nosti TAP Air Portugal v pripade jej odchodu z trhu.

(109) Zaverom spolo¢nost Ryanair predpokladd, Ze spolocnost TAP Air Portugal nahradia efektivnejsie letecké
spolo¢nosti, ktoré uz slizia spolo¢nému zdujmu. ReStrukturalizdcia tak nebude neslazit spoloénému zdujmu,
pretoZe by ohrozila tento proces.

(*) Lading market shares in key European passenger markets (Hlavné podiely na klticovych eurdpskych trhoch so sluzbami osobnej leteckej
dopravy), 10. august 2021, vypracované v kontexte odvolania sa spolo¢nosti Ryanair vo¢i rozhodnutiu Eurdpskej komisie
z 23. aprila 2021 vo veci $titnej pomoci SA.62304 (2021/N) — Portugalsko — COVID-19: Néhrada $kody v prospech spolo¢nosti TAP
Portugal; autor: Mark Simpson, analytik spolo¢nosti Goodbody pre letecké spolo¢nosti, Spojené krélovstvo.
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Dilhodobd Zivotaschopnost spolocnosti TAP Air Portugal

(110) Po prvé, spolo¢nost Ryanair namieta, Ze odovodnenie 73 a oddiel 2.3.3 rozhodnutia o zacati konania, v ktorych sa
hovori o dlhodobej Zivotaschopnosti, sii vyrazne redigované a vsetky finan¢né tdaje a casové milniky plinu
restrukturalizdcie boli vypustené. V dosledku nedostatku informdcif tak pre spolo¢nost Ryanair nebolo mozné
predlozit akékolvek podrobné pripomienky. Spolo¢nost Ryanair napriek tomu vSeobecne poznamendva, zZe
problémy spolocnosti TAP Air Portugal vyplyvaji z prudkého rastu, ktory spolocnost TAP nebola schopnd vyuzit
na vytvorenie prijmu a pokrytie svojich nakladov, kedZe nebola dostato¢ne konkurencieschopnd. V tejto savislosti
sa zd4, Ze plan spolo¢nosti TAP Air Portugal pokracovat v raste kapacity, hned ako sa podmienky na trhu vratia do
normélu, bude opakovanim netispesnej stratégie, ktord uz viedla k tazkostiam spolo¢nosti TAP Air Portugal.

Vhodnost pomoci

(111) Spolo¢nost Ryanair zastdva ndzor, Ze overenie spokojnosti s touto podmienkou by si vyZadovalo porovnanie
roznych dostupnych moznosti s cielom identifikovat najmenej rusivi moznost. V rozhodnuti o zacati konania sa
viak neuvddzajii iné moznosti ani sa neporovndva pomoc s inymi moznostami zahffiajiicimi alebo nezahffiajicimi
§tatnu pomoc, a preto sa nim neoverilo, ¢i je pomoc vhodnd.

Primeranost pomoci

(112) Pokial ide o primeranost pomoci na restrukturalizdciu, spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze v rozhodnuti o zacat{ konania sa
neuvadzaju Ziadne dokazy o usili spolocnosti TAP Air Portugal ziskat stikromné finan¢né prostriedky. Podla
spolo¢nosti Ryanair vzhladom na to, Ze sa nezistil chybajici pristup spolo¢nosti TAP SGPS k finan¢nym trhom
pred poskytnutim pomoci, chybajici pristup po jej poskytnuti je vysoko nepravdepodobny. Spolo¢nost Ryanair
okrem toho tvrdi, Ze spolo¢nost TAP SGPS by mala byt schopna ziskat sikkromné finan¢né prostriedky po vykonani
opatreni na zvysenie vlastného kapitdlu, a ,vankas“ vo vyske [...] miliénov EUR je preto nadbyto¢ny. Spolo¢nost
Ryanair takisto namieta, Ze v rozhodnuti o zacati konania chybaji dostatocné finanéné ddaje, ktoré by
zainteresovanym strandm umoznili podrobne posudit primeranost velkosti pomoci.

(113) Spolo¢nost Ryanair kriticky poznamendva, Ze v rozhodnuti o zacati konania sa neuvadza odévodnenie predpokladu
Portugalska, Ze finan¢ny rating agentiry Standard & Poor B— znemoziiuje ziskavanie poziciek na finanénych trhoch.
Podla spolo¢nosti Ryanair Portugalsko neopisalo Ziadne konkrétne netspe$né usilie zo strany spolocnosti TAP
o ziskanie finan¢nych prostriedkov ani nevysvetluje, preCo na zaistenie dlhu nebolo k dispozicii zabezpecenie
kolaterdlom. Spolo¢nost Ryanair zastdva ndzor, Ze portfélio letiskovych prevadzkovych intervalov a inych aktiv
spolocnosti TAP Air Portugal predstavuje vyznamny kolaterdl.

(114) Pokial ide o rozdelenie zataZenia, spolo¢nost Ryanair vyjadruje obavy, Ze so zvy$nym stikromnym akciondrom
(spolo¢nostou HPGB) sa bude zaobchddzat priaznivejsie. Podla spolo¢nosti Ryanair sa v rozhodnuti o zacati
konania neuvddzali Ziadne faktické podrobnosti, ktoré by spolo¢nosti Ryanair umoznili vyjadrit sa k spokojnosti
s podmienkou rozdelenia zataZenia zo strany spolo¢nosti HPGB a uZz vobec nie inych zainteresovanych strin
spolo¢nosti TAP SGPS.

Opatrenia na obmedzenie narusenia hospoddrskej siitaze

(115) Spolo¢nost Ryanair sthlasi so zistenim Komisie, Ze opatrenia na obmedzenie naruseni hospoddrskej stitaze nie st
opodstatnené a zdaja sa nedostato¢né, a to aj na zdklade nedostato¢nych informdcii poskytnutych v rozhodnuti
o zacat{ konania.

(116) Pokial ide o uvolnenie prevddzkovych intervalov, spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze obrovskd vyska poskytnutej pomoci
a nedostatoénd droven vlastného prispevku si v prospech postdpenia prevadzkovych intervalov v miere
presahujicej troven postiipenia spolo¢nosti Lufthansa (¥).

(117) Podla spolo¢nosti Ryanair postipenie prevadzkovych intervalov na lisabonskom letisku v rovnakom rozsahu ako
postipenie prevddzkovych intervalov v rozhodnuti tykajicom sa spolo¢nosti Lufthansa (24 prevadzkovych
intervalov denne) neposkodi dopravni prepojenost Portugalska (a to ani do Brazilie) ani Cinnosti centrdly
spolocnosti TAP Air Portugal (napr. tym, Ze by jej trate prestali byt ziskové). Spolo¢nost Ryanair sa domnieva, Ze
umoznenie toho, aby si spolo¢nost TAP Air Portugal ponechala prevadzkové intervaly, ktoré by nebola schopnd
vyuzivat napriklad z dovodu poklesu objemu prepravy alebo zmensenia lietadlového parku, by sa rovnalo
hromadeniu vzdcnych zdrojov, a preto by postiipenie prevadzkovych intervalov malo byt aspoii iimerné zmenseniu
lietadlového parku spolo¢nosti TAP Air Portugal. Okrem toho bude dopyt po prevadzkovych intervaloch zo strany
zivotaschopnych leteckych spolo¢nosti na lisabonskom a portskom letisku vysoky.

(*) Rozhodnutie Komisie z 25. jiina 2020 vo veci SA.57153 (2020/N) — COVID-19 - Portugalsko — Pomoc pre spolocnost Lufthansa
(U.v.EUC 397, 20.11.2020, s. 1).
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(118) V zdujme toho spolo¢nost Ryanair navrhuje, aby Komisia zvézila spravnu velkost pre spolo¢nost TAP Air Portugal,
ktord by Portugalsku umoznila primeranti dopravnil prepojenost a nevyluCovala by hypotézu, Ze spravna velkost
pre spolo¢nost TAP Air Portugal sa mé6ze rovnat odchodu z trhu. Podla spolo¢nosti Ryanair by Komisia nemala
vopred vylucovat scendr, v ktorom by spolo¢nost TAP Air Portugal poskytovala len sluzby na dlhé vzdialenosti a iné
(a to aj nizkondkladové) letecké spolocnosti by posobili ako prevadzkovatelia spolo¢ne vyuzivajiici kody alebo
dokonca de facto prevadzkovatelia sii¢asnych zbernych trati do Lisabonu.

(119) A napokon, pokial ide o zmrazenie kapacit a zniZenie intenzity ¢innosti, spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze v rozhodnut{
o zacati konania sa scendr zmensenia velkosti neskiima dostato¢ne.

4.1.2. Spolocnost EAA

(120) Spolo¢nost EAA najskor poznamendva, Ze schvdlenim zdkona o verejnom $§titnom rozpocte na rok 2021
v novembri 2020, v ktorom portugalskd vldda vy¢lenila finan¢nd podporu v prospech spolo¢nosti TAP SGPS vo
vyske 500 milionov EUR, sa portugalsky stat zaviazal spristupnit Stitne zdroje, ¢o spolo¢nost EAA povaZuje za
$tatnu pomoc, ktord nebola notifikovand Komisii.

(121) Spolo¢nost EAA namieta proti diskriminaénému zaobchddzaniu v prospech spolo¢nosti TAP SGPS, ked stit
spolo¢nosti TAP SGPS poskytol finanéni podporu na pomoc pri jej restrukturalizacii. V podkladovych
informdcidch spolo¢nost EAA uvddza, 7e od Portugalska opakovane Ziadala primerani podporu. Napriek
maximdlnemu usiliu spolo¢nosti EAA a predloZeniu vyhod pre hospodarstvo Portugalsko odmietlo preskdmat
skuto¢nosti a neposkytlo Ziadnu vyznamnd pomoc.

(122) Spolo¢nost EAA dalej informuje, Ze na svojich 8 500 letoch prepravila viac ako 1,4 miliéna cestujiicich, z ktorych
430000 (t. j. 30 % celkového poctu cestujucich letecky prepravenych pocas tohto obdobia) letelo z Portugalska
alebo do Portugalska. Spolo¢nost EAA bola prvou portugalskou leteckou spolo¢nostou, ktord zacala prevadzku do
severnej Brazilie, a ked spolocnost TAP Air Portugal spustila pravidelné lety do tohto regiénu a cestovnym
kanceldridm poskytovala vel'mi nizke sadzby, spolo¢nost EAA si nasla nové prilezitosti. V roku 2020 sa v dosledku
pandémie COVID-19 hlavnou ¢innostou spolocnosti EAA stala charterovd prevadzka.

Primeranost ndstroja pomoci

(123) Podla spolo¢nosti EAA je cielom pomoci na restrukturaliziciu poskytndt podporu likvidity na vykondvanie planu
restrukturalizdcie a vyvaZenie zdporného vlastného kapitdlu spolo¢nosti TAP SGPS. Predmetnd pomoc v3ak tvor{
najmd vlastny kapitdl a ciasto¢ne zdruka, ktord sa za najnepriaznivejSicho scendra tiez prevedie na vlastné imanie,
ak sa nedosiahne pristup na kapitdlové trhy. Ndstroj pomoci sa nezdd primerany, kedZe presahuje to, ¢o je
nevyhnutné. Menej nartsajiice opatrenie v podobe finan¢nej zaruky bez charakteru vlastného imania by bolo
dostato¢né na umoznenie pristupu na kapitalové trhy, a tak by obnovilo likviditu a platobnii schopnost spolo¢nosti
TAP SGPS. Spolo¢nost TAP SGPS by si tak musela néjst svoje vlastné sposoby financovania, a tak by dosiahla aj ciele
vlastného prispevku.

Primeranost pomoci

(124) Spolo¢nost EAA stihlasi s obavami, ktoré Komisia vyjadrila vo svojich predbeznych zisteniach tykajicich sa
primeranosti pomoci, a to najmd v stvislosti s tym, ¢i spolo¢nost TAP SGPS bude mat dostato¢nd tiroveni vlastnych
prispevkov. Spolo¢nost EAA okrem toho vyjadruje obavy, Ze Portugalsko uz ocakdva udelenie ndhrady $kody podla
&lanku 107 ods. 2 pism. b) ZFEU.

(125) Spolo¢nost EAA rovnako ako spolo¢nost Ryanair namieta proti nadmerne redigovanému obsahu rozhodnutia
o zacati konania, ¢o znemoznilo zmysluplne sa vyjadrit k primeranosti.
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Opatrenia v oblasti hospoddrskej siifaZe opodstatnené v pripade spolocnosti TAP Air Portugal

(126) Spolo¢nost EAA sthlasi s obavami Komisie, Ze ukoncenie stratovych ¢innosti nesta¢i na rieSenie naruseni
hospodarskej sttaze sposobenych pomocou na restrukturalizdciu, a tvrdi, Ze opatrenia navrhované portugalskou
vlddou v pldne restrukturalizdcie nestacia na rieSenie narueni hospodarskej stitaze spdsobenych pomocou. Podla
spolo¢nosti EAA st na obmedzenie narusenia hospodarskej siitaze potrebné komplexnejsie opatrenia zohladnujice
velkost pomoci v prospech spolo¢nosti TAP Air Portugal. Spolo¢nost EAA na tento ucel identifikovala stbor
opatreni, ktoré by sa spolo¢ne mali zvdzif ako nevyhnutné na obmedzenie naruSenia hospoddrskej sttaze
sposobeného pomocou tejto velkosti, druhu a charakteristik.

(127) Spolo¢nost EAA takisto uvddza konkrétne ndvrhy opatreni v oblasti hospodarskej stitaze. Konkrétne navrhuje, Ze
spolo¢nost TAP Air Portugal by mala zmensit svoj podiel na tratiach, na ktorych je pritomnd aj spolo¢nost EAA,
a uzavriet dohody o spolo¢nom vyuzivani kédu so spolo¢nostou EAA v pripade letov z Portugalska do Svitého
Tomaésa a do Guiney Bissau. Spolo¢nost EAA uvddza, Ze je jedinym portugalskym prevddzkovatelom, ktory je od
roku 2008 schopny ststavne prevddzkovat priame lety do Svitého Tomasa. Okrem toho spolocnost TAP Air
Portugal od Vianoc 2013 a na dalsie tri roky z bezpecnostnych dovodov pozastavila lety do Guiney Bissau
a v tomto obdobi bola spolo¢nost EAA jedinym portugalskym prevadzkovatelom schopnym zabezpecovat spojenie
medzi tymito krajinami a v kone¢nom dosledku s portugalsky hovoriacim svetom. Spolo¢nost EAA okrem toho
tvrdi, Ze Komisia by mala spolo¢nost TAP Air Portugal poziadat, aby neuplattiovala predatorské ceny na tratiach do
Svitého Tomdsa a do Guiney Bissau, na ktorych by si spoloénost TAP Air Portugal a spolo¢nost EAA priamo
konkurovali.

(128) Spolo¢nost EAA ziada, aby spolocnost TAP Air Portugal nevyuzivala $titnu pomoc na otvdranie novych trati
v porovnani s tratami, ktoré prevddzkovala pred pandémiou, a aby sa vzdala frekvencii na letoch do ziskovych
destindcii. Spolo¢nost EAA dalej navrhuje, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal by mala zmensit pocet svojich
prevadzkovych intervalov o jednu tretinu na stanovenych ziskovych destindcidch s cielom daf priestor inym
leteckym spolo¢nostiam vratane spolo¢nosti EAA. Spolo¢nost EAA okrem toho zastdva ndzor, ze spolo¢nost TAP
Air Portugal musi zrusit vSetky trate, ktoré spustila pocas pandémie.

(129) Spolo¢nost EAA okrem toho vyzyva Komisiu, aby zvézila dva dalSie zdvizky — zdvizok spolo¢nosti TAP Air
Portugal, Ze nerozsiri svoje ¢innosti o nové ¢innosti, ako je osobnd a nékladnd doprava, a to ani so spolo¢nostou
Portugalia, a druhy zdvizok spolo¢nosti TAP Air Portugal, Ze upusti od charterovej prevadzky a nebude ponikat
charterové lety cestovnym kanceldridm ani inym klientom (napr. $portovym timom).

(130) Spolo¢nost EAA pozitivne vnima plany spolocnosti TAP Air Portugal znizit kapacitu, pokial ide o pocet lietadiel,
a navrhuje dodato¢ny zavizok, ze spolo¢nost TAP Air Portugal najmenej pét rokov nenakdpi Ziadne nové lietadla
na rozirenie svojho lietadlového parku.

(131) Spolo¢nost EAA takisto vyjadruje svoj vSeobecny ndzor na hospodirsku sitaz v odvetvi leteckej dopravy
v Portugalsku. Podla spolo¢nosti EAA by Portugalsko malo uprednostiiovat vstup novych konkurentov a rozsirenie
existujicich malych konkurentov tym, Ze udeli mensim prevddzkovatelom povolenie na prevddzku na hlavnych
tratiach ndkladnej dopravy, ktoré v stcasnosti prevadzkuje spolo¢nost TAP Air Portugal, aby na tychto tratiach
mohli satazit dalsie (portugalské) spolo¢nosti.

4.2. Pripomienky dalSich tretich strin

(132) Ostatné tretie strany s vynimkou Obchodnej komory mesta Porto vyjadrili podporu $titnemu zdsahu v prospech
spolo¢nosti TAP SGPS. Z dokazov predlozenych dal$imi tretimi stranami vyplyva, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal
skuto¢ne zabezpecuje vy$siu dopravnt prepojenost a hospoddrsku sttaz. Obchodni partneri a vlidne orgdny
poukazuji najmi na:

— objem a vyznam osobnej leteckej dopravy medzi Portugalskom a portugalsky hovoriacimi krajinami, ktort
zabezpecuje spolo¢nost TAP Air Portugal, ako aj stabilne rastiice odvetvie obchodného cestovného ruchu na
zaklade kultirnych afalebo historickych prepojent (*),

— vyznam sluzieb poskytovanych spolo¢nostou TAP Air Portugal pre rozvoj cestovného ruchu, ako aj véeobecne
nielen portugalského hospodarstva, ale aj hospodarstva inych regiénov sveta, ako sti Kapverdy alebo Brazilia (*),

(*) Pozri informécie od: Associagdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT), brazilskeho ministerstva cestovného ruchu;
Stdtnej spravy roznych brazilskych $tdtov.
(*) Pozri informdcie od: brazilskeho ministerstva cestovného ruchu; stdtnej spravy roznych brazilskych tdtov.
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— S$pecifickost a jedinecnost siete spolo¢nosti TAP Air Portugal, v ktorej sa zohladiuja aj politické, hospodarske,
kultiirne a historické vizby Portugalska a EU s viacerymi tretimi krajinami, roznorodost poskytovanych spojeni
(desat roznych miest v Brazilii vratane nedostatocne obsluhovanych regiénov Nordeste; spojenia s viacerymi
ostrovmi stostrovia Kapverdy; jedinecné spojenia s portugalsky hovoriacimi africkymi krajinami), ako aj
praktickd zemepisna (okrajovd) poloha lisabonskej centraly, ktord umoziuje skratit lety na dlha vzdialenost
a prilakat do Portugalska zdmorskych turistov/klientov (*%),

— vyznam, ktory md pre Portugalsko leteckd spolocnost, ktord je dostatocne velkd na vytvorenie a udrziavanie (*')
centraly v Lisabone, ktord sa povaZuje za klicovii na rozvoj dopravnej prepojenosti s portugalsky hovoriacimi
krajinami (s Braziliou, portugalsky hovoriacimi africkymi krajinami),

— vyznam dlhodobého a dobre fungujiiceho vztahu spolo¢nosti TAP Air Portugal pre jej ¢innost/¢innost jej clenov/
klientov, pre rozvoj odvetvia cestovného ruchu a posilnenie obchodnych a kultdrnych vymen medzi
Portugalskom a inymi krajinami,

— a napokon na vyznam stabilnych spojeni zabezpecovanych vniitrostdtnym prepravcom.

(133) Obchodnd komora mesta Porto reaguje na tvrdenie Portugalska, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal je pilierom
portugalského hospoddrstva, najmd pre jeho prispevok k rozvoju odvetvia cestovného ruchu v Portugalsku. Podla
Obchodnej komory mesta Porto sa vSak obyvatelstvo, hospoddrska ¢innost a odvetvie cestovného ruchu
neststredujii len v Lisabone, ale aj na ostrovoch Azory a Madeira, ako aj na severe a na juhu krajiny. V tejto
stvislosti Obchodnd komora mesta Porto kritizuje, Ze sa zdd, Ze v pldne restrukturalizdcie sa nezohladfiuje tizemnd
sidrznost a sluzby pre odvetvie cestovného ruchu celej krajiny, hoci v ¢ase pomoci na zdchranu sa o nich hovorilo.

(134) Obchodnd komora mesta Porto vo svojom liste uzndva vyznam lisabonskej centraly. Podla jej ndzoru mozno letecki
dopravnd prepojenost a ochranu hospodarskych ¢innosti vritane ¢innosti odvetvia cestovného ruchu najlepsie
dosiahnut dvomi prostriedkami. Po prvé, prevadzkové intervaly spolo¢nosti TAP Air Portugal by sa mali pridelit
spolo¢nosti bez zavizkov a zaujmov v inych spolo¢nostiach. Zarudilo by sa tak, Ze lety na dlha vzdialenost, pri
ktorych zemepisnd poloha krajiny predstavuje konkurencnd vyhodu a ktorych absencia sposobi straty pre
obyvatelov Portugalska, mozZno prevadzkovat z Portugalska. Po druhé, poskytnutim podpory pre atraktivnost trati
na konkuren¢nom trhu (prostrednictvom vyberového konania otvoreného pre prevadzkovatelov, ktori vyjadria
zdujem) na vnatrostatnych a eurdpskych letoch.

(135) Obchodnd komora mesta Porto okrem toho sthlasi s obavami, ktoré vyjadrila Komisia. Poukazuje najmi na
skutocnost, Ze zniZovanie platov zamestnancov prijemcu sa zdd docasné, pretoZe kolektivna zmluva nebola
zruSend, ale len pozastavend. Takisto tvrdi, Ze na zdklade historickych zdznamov spolo¢nosti TAP SGPS
(a spolo¢nosti TAP Air Portugal) tykajiicich sa vyvoja vysledkov vlastného imania za poslednych jedendst rokov
nemozno predpokladat, Ze ich prispevok k planu restrukturalizicie bude vyssi.

(136) Pokial ide o vztah medzi vnutrostitnymi letiskami, Obchodnd komora mesta Porto tvrdi, Ze v porovnani so
situdciou na letiskdch v Porte a vo Fare, kde je pritomnost spolo¢nosti TAP Air Portugal slabd, spolo¢nost TAP Air
Portugal dominuje na lisabonskom letisku na tdkor ostatnych dvoch vnutrostdtnych letisk a obyvatelstva
a hospodarskych ¢innosti, ktoré im sliiZia a ktoré od nich zavisia.

(") Pozri informdcie od: American Express Global Business Travel (AMEX GBT); HOTELPLAN, APAVT; AMEX GBT; ARCHIPELAGO
CHOICE; CVP CORP; brazilskeho ministerstva cestovného ruchu; $ttnej spravy roznych brazilskych $titov; mesta Lisabon.
() APAVT; Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP).
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5. PRIPOMIENKY PORTUGALSKA K PRIPOMIENKAM TRETICH STRAN

5.1. Potreba zabezpecenia dopravnej prepojenosti

(137) Portugalské orgny zdoraziiuju, Ze zo 40 zainteresovanych strdn, ktoré zareagovali na rozhodnutie o zacati konania,
len tri predlozili negativne pripomienky, v ktorych vyjadrili obavy v stvislosti s poskytnutim pomoci na restruktu-
ralizdciu v prospech spolo¢nosti TAP SGPS. Prevaznd vacsia prijatych pripomienok potvrdila vyznam spolo¢nosti
TAP SGPS a potrebu zaistit jej dlhodobt Zivotaschopnost. Portugalské orgdny preto upozoriiuji, Ze pomoc na
restrukturalizdciu v prospech spolocnosti TAP SGPS jasne prispieva k riadne vymedzenému cielu spolocného
zdujmu vzhladom na to, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal nepochybne zohrdva kltacovii dlohu v dopravnej
prepojenosti Portugalska a v rdmci portugalského hospodarstva, ako sa jasne stanovilo v rozhodnuti o zacati
konania. Uzka vizba spolonosti TAP Air Portugal na odvetvie cestovného ruchu v Portugalsku, ktoré ma velky
vyznam pre hospoddrstvo a obnovu krajiny po krize v roku 2008, bude v obdobi po pandémii COVID-19
rozhodujiica. Sluzby poskytované spolo¢nostou TAP Air Portugal zabezpecujii dopravni prepojenost s portugalsky
hovoriacimi krajinami a s krajinami, v ktorych st viznamné portugalské komunity, ktoré nemozu lahko nahradit inf
letecki dopravcovia, konkrétne nizkondkladovi dopravcovia.

(138) Na rozdiel od tvrdeni spolo¢nosti Ryanair by niektoré spojenia z Lisabonu na dlha vzdialenost mohli pontikat iné
letecké spolocnosti, no s obmedzenou frekvenciou a malym poctom destindcii. Trat do Bostonu v roku 2019 len
kratko prevadzkovala spolo¢nost Delta vyluéne ako sluzbu pocas hlavnej sezény, zatial ¢o spolocnost TAP Air
Portugal poskytuje celoro¢nii sluzbu, a to aj pocas celého obdobia krizy. Spolo¢nost United takisto prevadzkovala
lety do Washingtonu DC len v letnej sezéne a tiito sluzbu nezachovala, zatial ¢o spolo¢nost TAP Air Portugal tam
lieta nadalej. Pokial ide o New York, spolo¢nost Delta prevddzkovala dennii celoro¢nii sluzbu, pocas krizy ju vsak
obmedzila na tri lety za tyzden, zatial ¢o spolo¢nost TAP Air Portugal zachovala dvojndsobnid dennd frekvenciu
a nadalej zabezpeCovala zdkladnd dopravnii prepojenost pre Portugalsko. Spolo¢nost United prevddzkuje dennd
sluzbu, ktord bola zachovand, spolo¢nosti United a TAP Air Portugal s v3ak obe ¢lenmi skupiny Star Alliance
a spolo¢nost United preto vyuZziva vyhody vyplyvajice z dopravnej prepojenosti na sluzby spolo¢nosti TAP Air
Portugal na kratku vzdialenost, ¢o prispieva k zachovaniu jej prevadzky. To isté plati v pripade letov spolo¢nosti Air
Canada z Toronta a Montrealu. Elimindcia ¢innosti spolo¢nosti TAP Air Portugal z centrdly v Lisabone by takisto
ohrozila tieto sluzby skupiny Star Alliance.

(139) Okrem toho pripomienky spolo¢nosti Ryanair obsahujii viacero nepresnosti, ktoré mézu v ramci postidenia Komisie
posobit zavddzajico. Napriklad spolo¢nost SATA Air Agores neprevadzkuje lety medzi Azorami a pevninskym
Portugalskom (to plati len v pripade spolo¢nosti Azores Airlines) a neexistuji Ziadne trajektové spojenia
s autondmnymi regionmi Azory a Madeira. S vynimkou obmedzenej $kdly vnitrostatnych letov v pevninskom
Portugalsku va¢sinu sluzieb poskytovanych spolo¢nostou TAP Air Portugal nemozno nahradit vysokorychlostnymi
Zeleznicami, medzimestskymi autobusovymi spolo¢nostami ani neexistujlcimi trajektovymi spojeniami, a to najma
preto, Ze tieto dopravné prostriedky nie st k dispozicii v pripade destindcii, ktoré letecky obsluhuje spolo¢nost TAP
Air Portugal.

(140) Portugalské organy konstatuju, Ze ziadna ind leteckd spolo¢nost prevddzkujica lety do Portugalska a z Portugalska
nemd rovnocennd tdlohu, ktorti by v predvidatelnej budtcnosti mohli zaistovat alternativne letecké spolocnosti.
Tento aspekt totiz spolocnosti Ryanair a EAA nezohladnili, ked porovnavali prevadzku spolo¢nosti TAP Air
Portugal s prevddzkou nizkondkladovej leteckej spolocnosti prevadzkujiicej len vysoko ziskové trasy alebo
s prevddzkou prevazne charterového leteckého dopravcu a poskytovatela sluzieb prendjmu lietadiel s posddkou
(dalej len ,LPUP*: lietadlo, posddka, tidrzba, poistenie) s obmedzenym verejnym zdujmom. Na rozdiel od toho, ¢o
vo svojich pripomienkach naznacuje spolo¢nost Ryanair, Ryanair nepredstavuje alternativu k spolo¢nosti TAP Air
Portugal. Ako uZ bolo spomenuté, [...] z [...] destindcii pondkanych spolo¢nostou TAP Air Portugal z Lisabonu
v lete 2019 neobsluhovali Ziadne iné letecké spolo¢nosti, vacsinu z nich tvorili dialkové lety do Severnej a Juznej
Ameriky, ako aj do Afriky.

(141) Hoci je sprdvne tvrdenie, Ze spolonosti Ryanair a TAP Air Portugal si navzdjom konkuruji na urcitych
medzindrodnych tratiach do niekolkych velkych eurdpskych miest, treba pripomendt, Ze spolo¢nost Ryanair
konkuruje spolo¢nosti TAP Air Portugal iba na ziskovejsich tratiach a neposkytuje ziadne dialkové lety. Odchodom
spolo¢nosti TAP Air Portugal z trhu ostane obsluha ziskovych letov na kratke vzdialenosti spolo¢nosti Ryanair a na
medzikontinentdlnych spojeniach do Lisabonu bude o jedného konkurenta menej. Vysledkom preto bude
v podstate nizsia hospodarska stitaz na atraktivnych aj na menej atraktivnych tratiach.

(142) V pripade spoloc¢nosti EAA treba pripomentit, Ze leteckd spolo¢nost nemd vyznamné postavenie na portugalskom
trhu, kedZe ide o malého leteckého dopravcu so siedmimi lietadlami, ktory sa zameriava na poskytovanie sluzieb
(tzv. prendjom lietadla s posddkou a sluzbami tdrzby a poistenim) inym leteckym spolo¢nostiam a charterové lety,
ktoré nepredstavujii trhy, na ktorych mé spolo¢nost TAP Air Portugal vyznamné postavenie. Spolo¢nost EAA nemd
zastiipenie, zdroje ani organizaciu, ktoré potrebuje spolo¢nost na to, aby mohla nahradit leteckii spolo¢nost, ako je
TAP Air Portugal (napriklad EAA nemd dostato¢né predajné a distribu¢né schopnosti ani zdroje).
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(143) Hoci spolo¢nost EAA vo svojich pripomienkach poukazuje na ur¢ity planovany rast lietadlového parku (ktory nebol
ozndmeny portugalskym orgdnom, kedZe predstavuje doverné informécie spolo¢nosti EAA), je nepravdepodobné,
aby lietadlovy park tejto spolo¢nosti dosiahol velkost porovnatelni so spolo¢nostou TAP Air Portugal. KedZe ide
o malého leteckého dopravcu bez vyznamnej pritomnosti na lisabonskom letisku, investicie, ktoré st potrebné na
to, aby sa spolocnost EAA dostala do pozicie, v ktorej by mohla nahradit spolo¢nost TAP Air Portugal, si znacne
vysoké a ich ziskanie v blizkej budicnosti je mimoriadne nepravdepodobné. Vzhladom na zameranie spolo¢nosti
EAA na poskytovanie sluzieb na baze LPUP inym leteckym dopravcom vritane spolocnosti TAP Air Portugal
portugalské orgdny upozoriujii na to, Ze uspe$nd reStrukturalizicia spolo¢nosti TAP Air Portugal by mohla
pripadne viest k dodato¢nym dohoddm o poskytovani sluZieb medzi tymito dvomi spolo¢nostami.

5.2. Vhodnost pomoci

(144) Portugalské organy zopakovali svoj zaver, Ze vzhladom na predchddzajiice tazkosti spolo¢nosti TAP SGPS a na vplyv
pandémie COVID-19 $tdtna podpora vo forme vlastného imania vytvara lepsiu finanénd $truktdru pre spolo¢nost
TAP SGPS, ktorou sa posilni jej sivaha.

(145) V stvislosti s pripomienkami spolo¢nosti Ryanair a EAA portugalské orgdny zdoraziujt, ze clenské $tdty si podla
bodu 58 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu mézu zvolit formu, v akej bude pomoc na
restrukturalizdciu poskytnutd. Pri tom nemusia vykondvat dokladné porovnanie vietkych dostupnych moznosti.
Clenské stity by mali posadit povahu tazkosti prijemcu a vybrat vhodné néstroje na ich rieSenie. Portugalské
organy vykonali takéto rozsiahle postdenie a predlozili ho na postidenie Komisii. Opatrenia $titnej pomoci, ktoré
ozndmilo Portugalsko, sa vykladali tak, Ze zaistuji podporu likvidity na vykonanie opatreni planu restrukturalizicie
a na rieSenie negativnej kapitdlovej pozicie spolo¢nosti TAP SGPS.

(146) Spolo¢nost TAP SGPS konkrétne dosiahla v rokoch 2006 az 2015 zdporné zékladné imanie vo vyske [...] miliénov
EUR, a to najmd z dovodu [...]. Vzhladom na podiel leteckych ¢innosti na vynosoch spolo¢nosti TAP SGPS, [...].
Pokial ide o spolo¢nost TAP Air Portugal, hoci z hladiska prevadzky leteckd spolo¢nost vykazovala rast z dévodu
spustenia procesu transformaécie, spolo¢nost TAP Air Portugal nebola zatial' schopnd vyrazne zniZit svoje néklady
v porovnan{ s jej konkurentmi a stistavne vykazovala niZ$iu ziskovost sposobenii nizSou efektivnostou
a mimoriadnymi ndkladmi.

(147) Proces transformdcie spolo¢nosti TAP Air Portugal bol navySe preruSeny v doésledku celosvetovej pandémie
COVID-19 a naslednej hospodarskej krizy, ¢o malo za nasledok akatnu krizu likvidity, ktord viedla k poskytnutiu
pomoci na zdchranu portugalskymi orgdnmi v roku 2020. Uz koncom roku 2020 z analyzy likvidity spolo¢nosti

TAP Air Portugal jasne vyplyvalo, Ze bez dalsej Stitnej podpory spolo¢nost TAP Air Portugal dosiahne v rokoch
2021 a 2022 zépornt poziciu z hlladiska Cistych penaznych prostriedkov, pokial nedojde k obnove trhu.

(148) KedZe dlznici v oblasti leteckej dopravy, ako je napriklad spolo¢nost TAP SGPS, nemali moznost kapitdlovych trhov,
jedinou moznostou, ktord mali k dispozicii v roku 2020, bolo vyuzit financovanie zo $tatnych prostriedkov. Vedenie
spolo¢nosti TAP SGPS [...]. Trhy na financovanie dlhu vSak boli pre letecké spolo¢nosti prevazne zatvorené po
zaciatku pandémie COVID-19, pricom finan¢né institiicie vo vSeobecnosti zdsadne zniZzili kreditné limity pre
odvetvie. S cielom maximalizovat likviditu sa spolo¢nost TAP Air Portugal pokusila predat lietadld, ktoré vlastnila
spolo¢nost ([...]). Ostatny majetok [...].

(149) V stcasnosti, teda pred uplatnenim zvySujlicej sa Stitnej pomoci a napriek dsiliu spolo¢nosti TAP SGPS a jej
rokovaniam s finanénymi institdciami a dal$imi zainteresovanymi stranami, nebude mozné ziskat dodatocné
finan¢né prostriedky na stikromnych trhoch v prospech spolo¢nosti TAP SGPS za tychto podmienok a urcite nie
pred schvélenim pldnu restrukturalizdcie. V désledku toho portugalsky stt, ktory je takisto hlavny akciondr, ostdva
ako jediny mozny zdroj financovania (alebo ako jediny poskytovatel zdruky financovania) pre spolo¢nost.

(150) Portugalské orgdny v tejto stivislosti vzhladom na nedostupnost kapitdlovych trhov pre spolo¢nost TAP SGPS v tejto
faze a na jej vlastné imanie a likvidnt poziciu dospeli k zdveru, Ze §titna podpora vo forme vlastného imania vytvara
lepsiu finanénd $truktdru pre spolo¢nost TAP SGPS, ktorou sa posilni jej sivaha. V spojeni s vykondvanim opatreni
stanovenych v pldne restrukturalizdcie (najmd opatreni tykajiicich sa restrukturalizacie lietadlového parku, siete
a ndkladov) sa navyse predpokladd, Ze $tdtna pomoc ulahéi pristup spolo¢nosti TAP SGPS alebo TAP Air Portugal
na kapitdlové trhy v obdobi od [...].
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5.3. Ndvrat k dlhodobej Zivotaschopnosti

(151) Napriek sticasnej neistote planu ozivenia dopytu spojeného pandemickou situdciou portugalské organy zopakovali,
7e finan¢né progndzy uvedené v pldne reStrukturalizicie vychddzajii zo spolahlivych predpokladov, ktoré by sa
dokonca mohli povazovat za konzervativne. V pldne restrukturalizicie sa vychddza z predpokladu vyhliadok na
ozivenie dopytu, pokial ide o pocet prepravenych cestujicich, pri¢om tento predpoklad je vo vSeobecnosti nizsf ako
progndzy zdruzenia IATA. Podobne plén tykajici sa vynosov v pldne restrukturalizicie sa za¢ina od nizsiecho bodu
v roku 2021 v porovnani s prognézami cestujicich. Plan restrukturalizdcie okrem toho obsahuje urcitt volnost na
prispdsobenie kapacit a operdcif prijemcu predvidatelnému dopytu a zdroven sa v iom dodrZziava zdvizok tykajiici
sa maximadlnej velkosti lietadlového parku.

(152) V rémci finan¢ného postdenia a progndz sa ndzorne preukdzalo, Ze pldnované restrukturalizaéné opatrenia
opierajiice sa 0 pomoc umoznia spolocnosti TAP SGPS dosiahnut [...]. Prognézy obsahuji dokazy o rentabilite
vlastného kapitalu vo vyske priblizne [...] % v rokoch 2024 a 2025, teda do konca obdobia restrukturalizacie.
Ocakdvané zisky podporuji tvrdenie, Ze realizdciou pldnu restrukturalizdcie sa zaisti dlhodobd Zivotaschopnost
prijemcu. V skuto¢nosti s tieto zisky priaznivé v pomere k (alternativnym) ndkladom vlastného imania vo v3etkych
hospodérskych odvetviach v Portugalsku (10,9 %) a v odvetvi leteckej dopravy (8,5 %). Dalsie klicové ukazovatele,
ako je ndvratnost investovaného kapitdlu a pomer vlastného imania a aktiv, [...] a aj v nepriaznivom scendri
ostavaju stabilné.

(153) Navyse od¢lenenim stratovych podnikov a podnikov, ktorych predmet podnikania nesavisi s hlavnym predmetom
podnikania spolo¢nosti, najmd podniku M&E Brasil, ako sa uvddza v pldne restrukturalizdcie, sa zabezpeci, Ze
ziadne dalsie straty vyplyvajice z tychto ¢innosti neohrozia ozdravenie. Vzhladom na uvedené skutocnosti
Portugalskd republika znovu pripomina, Ze pldn restrukturalizécie bol vypracovany s cielom osobitne riesit tazkosti
spolo¢nosti TAP SGPS, ktoré mala v minulosti, a zabezpeit jej dlhodobi Zivotaschopnost.

5.4. Primeranost

(154) Pokial ide o primeranost pomoci, portugalské orgdny tvrdia, Ze prijemca sa snazil ziskat od svojich
zainteresovanych strdn dodatocné zdroje vlastného prispevku, najmi zdroje stvisiace s dodato¢nymi zdvizkami
vyplyvajiicimi z ponukovych konani na prendjom lietadiel, ako aj vyznamné odpustenia zo strany drzitelov
dlhopisov, ktoré by sa mali povazovat za rozdelenie zataZenia zo strany existujicich veritelov prijemcu. Aj keby sa
zohladiiovali len dodato¢né prendjmy lietadiel, vyska vlastného prispevku na ndklady na restrukturalizéciu sa zvysi
azZ o [...] %. Tato troveti vlastného prispevku by sa mala povazovat za dostatoénii v uvedenom pripade spolo¢nosti
TAP SGPS a v kontexte pandémie COVID-19 vzhladom na to, Ze usmernenia o §titnej pomoci na zdchranu
a reStrukturalizdciu umoziuji volnejsie a prispdsobené uplatiiovanie pravidiel $tdtnej pomoci, a to najmi za
vynimo¢nych okolnosti.

(155) Navrhy spolo¢nosti Ryanair stvisiace s moznostou vyuzitia kolateralizcie nie st v pripade spolo¢nosti TAP SGPS
uskutocnitelné. Pokial ide o tvrdenia spolo¢nosti Ryanair, Ze nedostato¢ny pristup na kapitalové trhy sa vyuziva na
zvySenie pomoci prostrednictvom vankiiSa vo vyske [...] miliénov EUR, tento vankii§ bol spociatku zamyslany len
ako ochranné opatrenie stanovené v pévodnom plane restrukturalizdcie a uz sa s nim nepoéita.

(156) Portugalské organy opisali neddvne snahy spolo¢nosti TAP SGPS na zlepsenia pomeru vlastného prispevku, medzi
ktoré patrf: i) hladanie dodato¢nych zdrojov nového financovania napriek sicasnym vonkaj$im problémom
a tthovym podmienkam; ii) ziskanie podpory existujicich veritelov a iii) zvaZovanie vstupu novych investorov. Od
prijatia rozhodnutia o zacati konania spolo¢nost TAP Air Portugal bola schopnd dosiahnut dodato¢né zavizky na
financovanie vo vyske [...] miliénov EUR v rdmci novych zmliv na prendjom lietadiel, ktoré spolo¢nost dostane
v rokoch 2021 a 2022, popri zdvizkoch v rdmci finan¢éného lizingu vo vyske [...] milibnov EUR, ktoré uz st
uvedené v pldne restrukturalizicie. V stlade s tym sa celkovd suma vlastného prispevku vyplyvajiceho z prendjmu
lietadiel na zaklade zaviznych pravnych zdvizkov uzatvorenych s prenajimatelmi napokon zvysila na [...] miliénov
EUR. Spolo¢nosti TAP SGPS sa navySe podarilo ziskat podporu existujicich veritefov tym, Ze ziskali vyznamné
odpustenia, ¢im sa zabrani uplatneniu predajnych opcii a opcii na pred¢asné splatenie s vaZnymi ndsledkami na
likviditu prijemcu.

(157) Co sa tyka rozdelenia zafaZenia, je dolezité zohladnit kontext, v akom portugalsky $tit nadobudol akcie od
konzorcia AGW predstavujiice 22,5 % zdkladného imania spolo¢nosti TAP SGPS a v akom ziskal priamu kontrolu
nad zdkladnym imanim spolo¢nosti TAP SGPS. Této transakcia bola schvélend s cielom prekonat patovd situdciu
v ramci rokovani tykajicich sa poskytnutia dveru na zachranu spolo¢nosti TAP SGPS a umoznit jeho rychlu
realizdciu.
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(158) V uvedenom case strany nemohli predvidat konecnt vysku pomoci na restrukturalizdciu, ktort bolo potrebné
upravit z dovodu zdlhavosti pandémie, a ani skutocnii obet, ktord mali priniest akcionari na tcely rozdelenia
zatazenia. V tejto stvislosti [...] ([...] % [...]).

(159) Popri tom a s cielom zabranit takémuto scendru spolo¢nost HPGB [...] %. [...]. Podla Portugalska to predstavuje
rozdelenie zatazenia zo strany spolo¢nosti HPGB, kedZe spolo¢nost nemd podiel na ziadnych budicich ziskoch
prijemcu vyplyvajiicich zo zvySenia hodnoty prijemcu na zdklade vloZeného $tatneho kapitalu.

6. POSUDENIE OPATREN{

(160) Komisia najprv posutdi, ¢i opatrenia, ktoré sa maju prijat na financovanie pldnu restrukturalizdcie spolo¢nosti TAP
SGPS, a to najmd uver na zachranu vo vyske 1,2 miliardy EUR, ktory sa md konvertovat na vlastné imanie, stitna
zdruka vo vyske [...] milibnov EUR na tiver vo vyske [...] milibnov EUR, ktord sa ma nahradit vlastnym imanim,
ako aj priama kapitdlovd injekcia vo vyske [...] miliénov EUR, ktord sa md uskutocnit v roku 2022, predstavuji
§tatnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, a v pripade, Ze dno, ¢i je takito pomoc oprévnend a zlucitelna
s ynttornym trhom.

6.1. Existencia Stitnej pomoci

(161) Podla ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, ,[a]k nie je zmluvami ustanovené inak, pomoc poskytovand v akejkolvek forme
Clenskym $titom alebo zo Stitnych prostriedkov, ktord nartia hospodarsku siitaz alebo hrozi narusenim
hospodarskej sutaze tym, Ze zvyhodiuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitelnd
s vautornym trhom, pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi Stdtmi‘.

/////

(162) Na to, aby urcité opatrenie splalo kritéri stétnej pomoci v zmysle cldnku 107 ods. 1 ZFEU, musi toto opatrenie
spliat tieto kumulativne podmienky: i) opatrenie musi byt pripisatelné Stitu a financované zo Stitnych
prostriedkov; ii) opatrenie musi svojmu prijemcovi poskytovat vyhodu; iii) tito vyhoda musi byt selektivna a iv)
musi nardsat hospoddrsku sataz alebo hrozit narufenim hospodarskej sttaze a ovplyviovat obchod medzi
clenskymi 3tétmi. Je preto vhodné preskiimat opatrenia osobitne, ¢ splfiajit kritérid ako pomoc.

6.1.1. Stdtne prostriedky a pripisatelnost stdtu

(163) Opatrenia sa tykaji administrativinych aktov a rozhodnuti orgdnov verejnej moci a budd sa financovat zo titneho
rozpoctu (odovodnenie 42).

(164) Na tcely ¢linku 107 ods. 1 ZFEU teda opatrenia zahffiajt $tdtne prostriedky a rozhodnutie o poskytnuti tychto
opatrent je pripisatelné portugalskému tétu.

6.1.2. Vyhoda

(165) Komisia konstatuje, Ze Portugalsko ozndmilo opatrenia ako opatrenia predstavujice Stitnu pomoc. Toto vyhldsenie
nezbavuje Komisiu povinnosti preskiimat, ¢i uvedené opatrenia zahffiaja $titnu pomoc, a najma to, ¢i zvyhodiujt
prijemcu v tom zmysle, Ze Gcastnik trhu, ktory je akciondrom a ktory sa nachddza v situdcii ¢o najblizej situdcii
Portugalska, by neprijal podobné rozhodnutie a neposkytol by rovnaké opatrenia za rovnakych podmienok, pricom
sa nezohl'adnuji vyhody, ktoré by Portugalsko mohlo ocakévat v postaveni subjektu verejného sektora (*3).

(166) Komisia musi preskiimat, ¢i opatrenia splfiaja kritérid pomoci v tom zmysle, Ze prijemcovi poskytuji hospodarsku
vyhodu (**). Existenciu takejto vyhody mozno odvodit a urcit na zdklade skuto¢nosti, Ze prijemca nemoze ziskat
kapital alebo dlhové financovanie za trhovych podmienok bez verejnej podpory (od6évodnenie 39 a pozndmka pod
¢iarou ¢. 31). Podobne aj z postdenia toho, ¢i by tcastnik trhu v situdcii ¢o najblizsej situdcii ministerstva DGTF
alebo verejného podniku Parpublica poskytol rovnaké finanéné prostriedky (tzv. kritérium stkromného subjektu
v trhovom hospodarstve), vyplyva, Ze dotknuté verejné finanéné prostriedky poskytuji vyhodu v porovnani
trhovymi podmienkami.

(*» Rozsudok Studneho dvora z 20. septembra 2017, Komisia/Frucona Kosice, C-300/16 P, EU:C:2017:706, bod 59; rozsudok Sidneho
dvora z 5. jina 2012, Komisia/EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, body 78, 79 a 103.

(**) Rozsudok Stidneho dvora z 11. jila 1996, SFEI a ini, C-39/94, EU:C:1996:285, bod 60; rozsudok Sidneho dvora z 29. aprila 1999,
Spanielsko/Komisia, C-342/96, EU:C:1999:210, bod 41.
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a) Po prvé, neexistuji Ziadne dokazy prima facie o tom, Ze financovanie mozno pristdit spravaniu a rozhodnutiam,
ktoré by prijal sikromny akciondr v trhovom hospodarstve. Financovanie je zaloZené na dovodoch verejnej
politiky zarucit leteckd dopravnii prepojenost Portugalska a zabrinif negativnym d¢inkom presahovania
konkurzu spolo¢nosti TAP Air Portugal na portugalské hospoddrstvo (odovodnenie 17). Akokolvek st tieto
tvahy ndlezité pre subjekt verejného sektora, nie s relevantné pre sikromného akciondra v trhovom
hospodarstve. Kritérium sikromného subjektu v trhovom hospodaérstve sa preto nezdé uplatnitelné.

b) Po druhé, financovanie nemozno posudzovat ako schopné poskytovat akciondrovi zisk tmerny podstipenému
riziku. Portugalsko netvrdi, Ze by sa takyto zisk mohol skuto¢ne dosiahnut do konca obdobia restrukturalizacie.
Zéroven sa ostatni sikromni akciondri prijemcu vyhli poskytnutiu dalsieho nového kapitdlu, a uz vobec
nedosiahli sumy potrebné na udrZanie ich existujiceho pomeru vlastnickeho podielu, ktory ich opraviiuje na
pripadné zisky z neho. Z dostupnych dokazov vyplyva, Ze hoci je financovanie schopné zaistit primerany zisk
a odmenu pre $tit na konci planu restrukturalizdcie (odovodnenia 48 a 49 a tabulka 1), kladné ¢isté prijmy
celého obdobia restrukturalizacie sa budd rovnat [...] [...] miliénov EUR [...]. [...] [...] miliénov EUR [...] %

[...].

(167) Opatrenia teda predstavujd financovanie, ktoré prijemca nemoze a nemohol ziskat na trhu. Ucastnik trhu v situdcii
¢o najblizsej situdcii ministerstva DGTF alebo verejného podniku Parpiblica by neposkytol podobné financné
prostriedky.

(168) Opatrenia preto prijemcovi poskytuji hospoddrsku vyhodu v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

6.1.3. Selektivnost

(169) Opatrenia sa maji poskytnit na zdklade vlastného uvdzenia ad hoc sumy stanovenej vzhladom na konkrétne
potreby planu restrukturalizdcie prijemcu (odovodnenia 38 az 43). Verejné financné prostriedky, bez ohladu na to,
¢i ide o néstroje alebo finanénd sumu, nie st sicastou sirSieho, vieobecného opatrenia hospodarskej politiky na
poskytnutie podpory podnikom v porovnatelnej pravnej a hospodarskej situdcii, ktoré posobia v odvetvi leteckej
dopravy alebo v inych hospodarskych odvetviach. Ako konstatoval Stdny dvor, v pripadoch individudlnej pomoci
urlenie hospodarskej vyhody v zdsade umoziiuje predpokladat selektivnost predmetného opatrenia (**). Toto plati
bez ohladu na to, ¢i st subjekty na relevantnych trhoch v porovnatelnej skutkovej a pravnej situdcii.

(170) Opatrenia st preto selektivne v zmysle clanku 107 ods. 1 ZFEU.

6.1.4. Narusenie hospoddrskej siitaze a vplyv na obchod

(171) Odvetvie sluzieb osobnej a ndkladnej leteckej dopravy, v ktorom prijemca posobi, je otvorené hospodarskej stitazi
a obchodu medzi ¢lenskymi $tatmi. Sluzby leteckej dopravy zabezpecujiice dopravné prepojenie portugalskych
letisk, najma letiska v Lisabone, s inymi mestami v Unii poskytujt aj iné letecké spolo¢nosti v Eurépskej tnii.
Prostrednictvom udrziavania nepretrZitej prevadzky sluzieb leteckej dopravy, ktoré poskytuje prijemca, mézu preto
opatrenia ovplyviiovat obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

(172) Poskytnutim pristupu k financovaniu za podmienok, za akych by financovanie inak nebolo mozné ziskat na trhu,
moze verejné financovanie zlepsit poziciu prijemcu voéi skutoénym konkurujicim podnikom alebo potencidlnym
konkurujicim podnikom, ktoré nemaji pristup k podobnej $titnej podpore od Portugalska alebo ktoré musia
financovat svoje operdcie za trhovych podmienok.

(173) Oznamené opatrenia teda moézu narddat hospodirsku sdfaz alebo hrozif narusenim hospodarskej sutaze
a ovplyviiovat obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

6.2. Zaver o existencii pomoci

(174) So zretelom na uvedené skutocnosti Komisia dospela k zéveru, Ze ozndmené opatrenia v prospech spolo¢nosti TAP
SGPS predstavuju Stdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

(**) Rozsudok Stdneho dvora zo 4. jina 2015, Komisia/MOL, C-15/14 P, EU:C:2015:362, bod 60.
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6.3. Opravnenost pomoci

(175) Ked Vseobecny std 19. mdja 2021 zrusil pociatocné rozhodnutie o pomoci na zdchranu (odovodnenie 2), zdroven
pozastavil G¢innost rozsudku na zaklade ¢linku 264 ods. 2 ZFEU az do prijatia nového rozhodnutia Komisiou, a to
v lehote do dvoch mesiacov. Komisia 16. jila 2021 prijala nové rozhodnutie, v ktorom schvalila pomoc na zdchranu
pre spolo¢nost TAP SGPS ozndmend 8. jina 2020, v dosledku ¢oho sa pomoc na zdchranu tejto spolocnosti musi
povazovat za opravnend.

(176) Podla odovodnenia 16 pociatoéného rozhodnutia o pomoci na zdchranu bolo splatenie pomoci na zdchranu
v maximdlnej vyske 1,2 miliardy EUR vo forme tveru alebo kombindcie tiveru a zdruk na Gver napldnované do
Siestich mesiacov od vyplatenia prvej splatky, pokial Portugalsko do uvedeného ddtumu nebude musiet predlozit
plan restrukturalizicie na schvélenie Komisiou. Portugalsko predlozilo Komisii plan restrukturalizdcie 10. decembra
2020, t. j. v lehote siestich mesiacov po schvdleni pomoci na zdchranu Komisiou prostrednictvom pociatoéného
rozhodnutia o pomoci na zdchranu. Schvélenie pomoci na zdchranu a lehota na splatenie sa preto v stlade
s bodom 55 pism. d) bodom ii) usmerneni o 3titnej pomoci na zidchranu a restrukturalizdciu automaticky
predlzujii, kym Komisia neprijme kone¢né rozhodnutie o pldne restrukturalizcie a podpornej pomoci.

(177) Vo svojich pripomienkach k rozhodnutiu o zaati konania spolo¢nost EAA tvrdi, Ze Portugalsko schvalenim zdkona
o verejnom §titnom rozpocte na rok 2021 v novembri 2020, v ktorom portugalskd vlada vyclenila 500 miliénov
EUR na finanénii podporu spolo¢nosti TAP SGPS, poskytlo tejto spolo¢nosti neopravnenti pomoc (odévodnenie
120). Treba pripomentt, Ze obycajné vyclenenie finanénych prostriedkov na osobitny tcel v §tditnom rozpocte nie
je to isté ako poskytnutie pomoci. Na tcely zvdZenia realizdcie pomoci je potrebné, aby sa pravo na prijatie
podpory poskytovanej zo Stitnych prostriedkov udelilo prijemcovi na zdklade platnych vnitrodtitnych pravnych
predpisov, ¢o sa v pripade vy¢lenenej sumy 500 miliénov EUR nestalo.

(178) Pokial ide o uvedené financné prostriedky, Portugalsko vysvetlilo, Ze neprijalo potrebny vykondvaci akt ani
nerealizovalo rozpoétové ustanovenie na spristupnenie tychto prostriedkov spolo¢nosti TAP SGPS, ani tejto
spolocnosti neudelilo prdvo na ich prijatie. Portugalsko teda neposkytlo pomoc na restrukturaliziciu v rozpore
s ¢linkom 108 ods. 3 ZFEU.

(179) V stlade s tym Portugalsko pripomenulo povinnost zdrzaf sa konania stanovend v ¢lanku 108 ods. 3 ZFEU
a pripomenulo, Ze pomoc na re§trukturalizdciu v prospech spolo¢nosti TAP SGPS predstavuje opravnent §titnu
pomoc.

6.4. ZluciteInost pomoci s vodtornym trhom

(180) Komisia moze podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU schvilit pomoc na rozvoj uréitych hospodarskych ¢innost
alebo urcitych hospoddrskych oblasti za predpokladu, Ze tito podpora nepriaznivo neovplyvni podmienky
obchodu tak, Ze by to bolo v rozpore so spoloénym zdujmom.

(181) Na to, aby sa tdtna pomoc mohla povazovat za zlucitelnd s vnutornym trhom v stlade s tymto ustanovenim, musi
teda splhat dve podmienky, pricom prvou podmienkou je, Ze musi byt uréend na podporu rozvoja urcitych
hospodarskych ¢innosti alebo uréitych hospodarskych oblasti, a druhou podmienkou, formulovanou negativne, je,
Ze tadto pomoc nesmie nepriaznivo ovplyvnit podmienky obchodu tak, Ze by to bolo v rozpore so spoloénym
zaujmom. To platl bez toho, aby bola dotknutd skutocnost, Ze rozhodnutiami, ktoré na uvedenom zdklade prijima
Komisia, sa musf zabezpecit dodrziavanie prava Unie ().

(182) Vzhladom na ozndmenie a informécie zhromazdené v priebehu formalneho vysetrovania pomoci na restruktu-
ralizdciu z uvedeného nevyplyva, Ze by pomoc na restrukturaliziciu alebo podmienky spojené s touto pomocou, ¢i
hospodarske ¢innosti podporované vdaka tejto pomoci mohli predstavovat porusenie prislusného ustanovenia
prava Unie. Konkrétne, opatrenie v oblasti hospodarskej sttaze pozostava]uce z presunu prevadzkovych intervalov
na lisabonskom letisku Vychadza z pravidiel vymedzenych v prave Unie (odovodnema 96 a 295) a novy drzitel
prevadzkového intervalu sa musi zaviazat, Ze bude dodrziavat platne pracovné pravo Unie [odovodnenie 88 pism.
d)]. Navyse kritika zo strany spolocnosn EAA, Ze pomoc porusuje zdsadu nediskrimincie uvedent v ZFEU
(odévodnenie 121), je nepodloZend. V prave Unie zdsada rovnakého zaobchddzania nebréni poskytovaniu ad hoc
pomoci na restrukturalizaciu podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU. V kazdom pripade Komisia konstatUJe ze
pozicia prijemcu je objektivne odlidnd od pozicii ostatnych leteckych spolo¢nosti, ktoré prevadzkuja lety v ramci
Portugalska alebo lety do Portugalska a z neho, a to aj z hladiska oprdvnenosti prijemcu na pomoc podla
usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, ako aj z hladiska ndsledkov, ktoré by predstavovalo

(**) Rozsudok Stdneho dvora z 22. septembra 2020, Rakitisko/Komisia, C-594/18 P, EU:C:2020:742, body 18 az 20.
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jeho zlyhame Portugalsko preto moze rozhodniit o poskytnuti pomoci na restrukturalizdciu podla ¢lanku 107
ods. 3 pism. ¢) ZFEU len prijemcovi, a nie inym leteckym spolo¢nostiam posobiacim v danom clenskom 3téte.
Komisia okrem toho Portugalsku neposlala odévodnené stanovisko o moznom poruseni prava Unie, ktoré by
suviselo s tymto pripadom, ani jej neboli dorucené Ziadne staznosti ¢i informdcie, z ktorych by mohlo vyplyvat, ze
by $titna pomoc, podmienky s fiou spo;ene alebo hospodadrske ¢innosti rozvijané touto pomocou mohli byt
v rozpore s prislusnymi ustanoveniami prava Unie inymi ako s ¢lankami 107 a 108 ZFEU.

(183) Portugalsko sa domnieva, Ze pomoc na restrukturalizdciu mozno vyhlasit za zlucite[nd s vadtornym trhom podla
usmernenti o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu.

(184) Vzhladom na charakter a ciele predmetnej $tdtnej pomoci a na tvrdenia portugalskych orgdnov Komisia posadi, ¢ije
plénované financovanie na podporu pomoci na restrukturalizaciu v stlade s prislusnymi ustanoveniami uvedenymi
v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. Komisia v usmerneniach o $tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizaciu stanovuje podmienky, za ktorych sa §titna pomoc na zachranu a retrukturalizaciu
neﬁnancnych podnikov v tazkostiach moze povazovat za zlu¢itelnd s vnitornym trhom na zdklade ¢lénku 107
ods. 3 pism. c) ZFEU.

(185) Pocas preskimania, ¢i pomoc na restrukturalizdciu md nepriaznivy G¢inok na podmienky obchodu tak, Ze by to
bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom, Komisia vykond test vyvazenosti podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. c¢) ZFEU
a usmerneni o Stdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. V tomto teste, za predpokladu, Ze prijemca je
opravneny na prijatie pomoci na re§trukturalizdciu, Komisia zvazi pozitivne ti¢inky pomoci na rozvoj ¢innosti,
ktoré sa maji podporovat prostrednictvom pomoci, s ohladom na negativne G¢inky, ktoré vznikaji vplyvom
§tatnej pomoci na hospodarsku siitaz a obchod medzi ¢lenskymi $tatmi, pricom posidi najmai to, ako opatrenie
pomoci zniZuje naruSenie hospodarskej stitaze a obchodu (potreba stitneho zdsahu, vhodnost, primeranost,
transparentnost pomoci, zdsada ,jedenkrit a naposledy” a opatrenia na obmedzenie narusenia hospodarskej stitaze).

Oprdvnenost: podnik v tazkostiach

(186) Na to, aby bol prijemca oprdvneny na prijatie pomoci na restrukturaliziciu, musi splfat kritérid podniku
v tazkostiach v zmysle oddielu 2.2 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu. Konkrétne v bode
20 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa vysvetluje, Ze podnik sa povazuje za podnik
v tazkostiach, ked je bez zdsahu §titu takmer s urcitostou odsideny na vylicenie z podnikatelskej cinnosti
v kritkodobom alebo strednodobom horizonte. Toto bude platit vtedy, ked nastane jedna z okolnosti opisanych
v bode 20 pism. a) az d) usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(187) Ako sa vysvetluje v rozhodnuti o zacati konania (odovodnenia 15 az 22), spolo¢nost TAP SGPS zaznamenala na
konci roku 2019 zdporné vlastné imanie vo vyske priblizne [...] miliénov EUR. Odvtedy sa finan¢nd situdcia
spolo¢nosti TAP SGPS zhorsila. Podla konsolidovanej G¢tovnej zdvierky spolo¢nosti TAP SGPS z roku 2020 sa
zdporné vlastné imanie zvySilo na troveni [...] milidrd EUR. Aj spolo¢nost TAP Air Portugal sa v roku 2020
vyznacovala zdpornym vlastnym imanim vo vyske [...] milidrd EUR (odévodnenie 26). Z tychto tidajov vyplyva, Ze
aspon polovica upisaného zdkladného imania spolocnosti TAP SGPS a TAP Air Portugal sa stratila, a tak obidve
spolo¢nosti spliaja kritérid podniku v tazkostiach podla bodu 20 pism. a) usmerneni o tdtnej pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu.

(188) Novovytvorené podniky nie st podla bodu 21 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu
opravnené na pomoc na zdchranu. Prijemca nie je novovytvoreny podnik v zmysle usmerneni o $tdtnej pomoci na
zdchranu a reStrukturalizdciu, kedZe bol zalozeny v roku 2003, takZe pred viac ako tromi rokmi (pozri
odovodnenie 8).

(189) Podla bodu 22 usmerneni o $ttnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu spolo¢nost, ktord patri do vicsej
podnikatelskej skupiny alebo ktord prebera vacsia podnikatel'ska skupina, nie je za beznych okolnosti oprévnené na
pomoc na retrukturalizdciu, s vynimkou pripadov, ked sa dd preukdzat, ze tazkosti spolocnostl st jej vlastné
a nevznikli v désledku svojvolného rozdelenia ndkladov v rdmci skupiny a Ze tazkosti st prili§ zdvazné na to, aby
ich mohla riesit len samotnd skupina.

(190) V druhom rozhodnuti o pomoci na zichranu (odovodnenia 113 az 128) Komisia dospela k zdveru, Ze spolo¢nost
TAP SGPS v ¢ase ozndmenia pomoci na zdchranu 9. jina 2020 patrila do vicSej podnikatel'skej skupiny. Na jednej
strane neexistovali dokazy o svojvolnom rozdeleni ndkladov medzi spolo¢nostou TAP SGPS, konzorciom AGW
a verejnym podnikom Parptiblica, ktorym by materské spolo¢nosti v uvedenom obdobi umelo zatazili spolo¢nost
TAP SGPS. (Navyse z odovodneni 19 az 22 tohto rozhodnutia vyplyva, Ze tazkosti spolocnosti TAP SGPS nie st
vysledkom svojvolného rozdelenia ndkladov v rdmci skupiny a st priznacné pre odvetvie leteckej dopravy
a suvisiace odvetvia, v ktorych spolo¢nost posobi.) Na druhej strane konzorcium AGW ako druhy najvacsi akciondr
so 45 % podielom v spolo¢nosti TAP SGPS bola spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym ovlddand jednotlivymi
spolo¢nikmi: Davidom Neelemanom, ktory ovldda 50 % podiel konzorcia AGW prostrednictvom spolo¢nosti DGN
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(40 %) a spolo¢nosti Gobal Azulair Projects, SGPS, SA (10 %), a Humbertom Pedrosom, ktory mé v drzbe 50 %
konzorcia AGW prostrednictvom spolo¢nosti HPGB, SGPS, SA. Pravna forma konzorcia AGW ako takd bola
nezévisld a nestvisela so stikromnym majetkom jej dvoch nepriamych spolo¢nikov a fyzickych osob, Davida
Neelemana a Humberta Pedrosu, ktori nenesti osobnii zodpovednost za zavizky konzorcia AGW. Tieto dve
sukromné fyzické osoby, ktoré st nepriamymi spolo¢nikmi, preto nemohli zodpovedat za financné tazkosti
spolo¢nosti TAP SGPS svojim sukromnym majetkom.

(191) Ako Komisia zistila v druhom rozhodnuti o pomoci na zdchranu (odévodnenie 127), spolo¢ni kontrolujici
akciondri okrem verejného podniku Parpublica (Stdtu) nemali potrebné kapacity na uspokojenie potrieb likvidity
v odhadovanej sume 1,2 miliardy EUR, ktord bola potrebnd na zabezpecenie kontinuity ¢innosti spolo¢nosti TAP
SGPS pocas Siestich mesiacov, a na dalsie financovanie restrukturalizdcie spolo¢nosti TAP SGPS (bez poskytnutia
$tatnej pomoci).

(192) Pokial ide o spolo¢nost TAP Air Portugal, neexistuje dokaz o tom, Ze jej neistd finan¢nd situdcia vyplyva zo
svojvolného rozdelenia ndkladov v rdmci skupiny alebo hospodarskej jednotky. To plati aj pre ¢as, ked spolo¢nost
TAP Air Portugal bola pod tiplnou spolo¢nou kontrolou verejného podniku Parptiblica ($tatu) a spolo¢nosti HPGB
a DGN, ako aj pre aktudlnu situdciu, ked md nad nou vyluént kontrolu portugalsky $tdt, a to v rdmci rovnakej
hospodarskej jednotky ako jej sesterskd spolocnost TAP SGPS, ktord takisto vlastni nekontrolnti mensinovi Gast
v spolo¢nosti TAP Air Portugal (odovodnenia 11 a 12). Zistenie v oddvodneni 191 tykajice sa nedostatocnej
kapacity byvalych akciondrov vykondvajtcich spolo¢nii kontrolu na uspokojenie potrieb likvidity spolocnosti (bez
poskytnutia $titnej pomoci) sa v rovnakej miere vztahuje aj na spolo¢nost TAP Air Portugal, ktord je a bola
sucastou rovnakej hospodarskej jednotky ako spolo¢nost TAP SGPS.

(193) Po tprave kapitdlovej Struktiry spolocnosti TAP SGPS, ktord sa uskutocnila v dosledku nadobudnutia 22,5 % akcif
spolo¢nosti TAP SGPS ministerstvom DGTE, je spolo¢nost TAP SGPS pod vylu¢nou kontrolou $titu [...] (pozri
odovodnenia 8, 11 a 12). Spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal sii preto sicastou hospodarskej jednotky (alebo
vacsej podnikatelskej skupiny), ktord Komisia moze povazovat za nezavislé centrum rozhodovania v ramci $tatu
poskytujiiceho ozndmenti pomoc na restrukturalizéciu.

(194) Komisia sa preto domnieva, Ze ani subjekty vykondvajiice spolo¢nii kontrolu, ani ndsledne $tit ako akciondr
vykondvajici vyluént kontrolu, neboli v pozicii, aby mohli zmiernit napitd hospoddrsku a finanénd situdciu
spolocnosti TAP SGPS a TAP Air Portugal sposobom, ktory by bol v siilade s trhovym hospodarstvom. Finan¢ny
zdsah $tatu na ndpravu fazkosti spolocnosti, ¢i uZ priamo prostrednictvom ministerstva DGTF alebo
prostrednictvom verejného podniku Parpiiblica, by predstavoval §titnu pomoc s vynimkou pripadu, ak by ho za
trhovych podmienok uskutocnil §tdt samostatne alebo v spojeni so subjektmi vykondvajiicimi spolo¢nt kontrolu.
Verejny podnik Parpublica ako subjekt vykondvajiici spolo¢nd kontrolu neposkytol a ani nemohol poskytnait
podporu spolo¢nosti TAP SGPS za trhovych podmienok a rovnako ju neposkytli a ani nemohli poskytnat
sukromné subjekty vykondvajiice spolo¢nt kontrolu (*). Vzhladom na existujicu poziciu $titu ako akciondra
s 50 % podielom v spolo¢nosti TAP SGPS [...] a na neskorsi kontrolny podiel preto skupina nemohla vyriesit
tazkosti spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal.

(195) Na zdklade uvedenych skutocnosti Komisia dospela k zdveru, Ze spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal (vratane
ich kontrolovanych dcérskych spolo¢nosti) st podniky v tazkostiach a st oprdvnené na pomoc na restrukturalizdciu.

6.4.1. Pomoc ulahcuje rozvoj urcitych hospoddrskych cinnosti alebo urcitych hospoddrskych oblasti

(196) Ak sa md $titna pomoc povazovat za zlucitelnd s vndtornym trhom, podla ¢linku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU musf
ulah&ovat rozvoj urcitych hospoddrskych ¢innosti alebo urcitych hospodarskych oblasti.

(197) V tejto stvislosti na dokaz, Ze pomoc na restrukturaliziciu je urcend na rozvoj takychto ¢innosti alebo oblasti, musi
Clensky $tat, ktory ju poskytuje, preukdzat, Ze G¢elom pomoci je zabranit socidlnym tazkostiam alebo riesit zlyhanie
trhu. Konkrétne v stvislosti s pomocou na restrukturalizdciu Komisia konstatuje, Ze v skuto¢nosti, ako sa uvddza
v bode 43 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu, md odchod z trhu vyznam pre proces rastu
produktivity, takZe samotné zabranenie odchodu podniku z trhu nepredstavuje dostatoéné oddévodnenie $titnej
pomoci. Naopak, pomoc na zdchranu a restrukturalizdciu patri medzi najviac narti$ajice druhy $tdtnej pomoci,
kedZe zasahuji do procesu odchodu z trhu. V ur¢itych situdcidch vSak restrukturalizdcia podniku v tazkostiach

() Toto zistenie sa nevyhnutne tyka iba konzorcia AGW ako ndstroja vlastnictva, v kone¢nom dosledku, fyzickych osob, kedZze
preskiimanie prostriedkov subjektov vykondvajicich spolocni kontrolu sa tyka zdrojov tychto subjektov, a nie stkromnych
prostriedkov, ktoré maju k dispozicii fyzické osoby, ktoré nenesti osobnti zodpovednost za tcasti tychto subjektov.
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moZe prispiet k rozvoju hospodarskych ¢innosti alebo oblasti, a to aj nad rimec samotnych ¢innosti vykondvanych
prijemcom. Toto plati v pripade, ked bez takejto pomoci netspech prijemcu povedie k situdcii zlyhania trhu alebo
socidlnym tazkostiam, ¢im sa zabrzdi rozvoj hospodarskych ¢innosti afalebo oblasti, ktoré budd postihnuté tymito
situdciami. V bode 44 usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturaliziciu sa uvddza netplny zoznam
takychto situdcif.

(198) Podobné situdcie vznikaji okrem iného v pripadoch, ked pomoc zabrani riziku prerusenia dolezitej sluzby, ktort je
tazké nahradit, a kde by bol tazky vstup pre akéhokolvek konkurenta alebo kde prijemca zohrdva vyznamna
systémovi dlohu v konkrétnom regiéne alebo odvetvi, v ktorych by jeho odchod mohol mat negativne
ndsledky (7). Tym, Ze pomoc umozZni prijemcovi pokracovat v jeho operdcidch, zabranuje takémuto zlyhaniu trhu
alebo socidlnym tazkostiam. V pripade pomoci na restrukturalizdciu to vSak plati iba v pripade, ked pomoc
umoziiuje prijemcovi obstat v konkurencii na trhu vlastnymi silami, ¢o sa méze zabezpecit iba vtedy, ak je pomoc
zalozend na vykondvani planu restrukturalizicie, ktorym sa obnovi dlhodoba Zivotaschopnost prijemcu.

(199) Komisia preto najprv posudi, ¢i je ticelom pomoci predchddzat situdcii zlyhania trhu alebo socidlnym tazkostiam
(oddiel 6.4.1.1) a ¢&i ju dopliia pldn restrukturalizdcie, ktorym sa md obnovit dlhodobd Zivotaschopnost prijemcu
(oddiel 6.4.1.2).

6.4.1.1. Predchddzanie socidlnym tazkostiam alebo zlyhaniu trhu, ktoré prispieva k rozvoju
hospodarskej ¢innosti

(200) Medzi situdciami, pri ktorych zdchrana podniku v tazkostiach méze prispiet k rozvoju hospodarskych ¢innosti alebo
oblasti, sa v bode 44 pism. b) a ¢) usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturaliziciu uvadzaji pripady,
ked je pomoc uréend na odvritenie rizika spomalenia hospodarskeho rastu v dosledku narusenia dolezitej sluzby
sposobeného odchodom prijemcu z trhu [bod 44 pism. b) usmerneni] alebo v dosledku netispechu podniku, ktory
plnil vyznamna systémovi tlohu v dotknutom odvetvi alebo regione [bod 44 pism. ¢) usmernen].

Pomoc zabrafiuje naruseniu doleZitej sluzby

(201) Komisia vo svojom rozhodnuti o zacati konania konstatovala, Ze cielom pomoci na restrukturaliziciu bolo zabrénit,
aby bola spolocnost TAP SGPS a nisledne aj spolocnost TAP Air Portugal vylicend z podnikatelskej ¢innosti
z dovodu tazkosti, ktorym boli vystavené a ktoré sa prudko zhorsili v dosledku krizy sposobenej pandémiou
COVID-19 (**). KedZe leteckd spolo¢nost musi rucit dostato¢nou likviditou na zachovanie svojej previdzkovej
licencie, vzhladom na dostupné zdroje a neddvne a ocakdvané prevadzkové straty je evidentné, Ze spolo¢nost TAP
Air Portugal nebude schopnd splnit svoje platobné povinnosti a zavizky, a tak bez pomoci na restrukturaliziciu
bude musie poziadat o zacatie insolven¢ného konania a ukoncit ¢innost (Tabulka 1). Komisia na zdklade
informdcii poskytnutych v priebehu formdlneho vySetrovania zistila, Ze skutocne existuje konkrétne riziko
bezprostrednej neschopnosti prijemcu plnit si platobné povinnosti, ktoré by viedlo k narueniu nepretrzitej leteckej
dopravnej ¢innosti spolo¢nosti TAP Air Portugal.

(202) V tejto suvislosti spolo¢nost TAP Air Portugal zabezpecuje jedine¢né sluzby dopravnej prepojenosti zo svojej
centrdly, lisabonského letiska, poskytovanim pravidelnych cestovnych poriadkov (odévodnenia 15 a 16). Popri
zakladnych sluzbach leteckej dopravy poskytovanych spolo¢enstvu portugalsky hovoriacich krajin na vnatrostatnej
trovni a v zahrani¢i spolocnost TAP Air Portugal rozhodne a vyznamne podporuje hospoddrsky rast jednej
z najdolezitej$ich hospodarskych ¢innosti Portugalska — cestovného ruchu. Konkrétne by mal dalSie tazkosti
z hladiska prezitia krizy bez podpory operacii spolo¢nosti TAP Air Portugal, ktord privaza cestovatelov, vyznamny
segment portugalskych spolo¢nosti, predovietkym hotely, restaurdcie, socidlne a kultirne podujatia, maloobchodné
predajne a dalsie ¢innosti stvisiace s cestovinym ruchom nachddzajiice sa najmd v najvacsich regiénoch Lisabon
a Porto a v regi6ne Algarve.

(203) Portugalsko poukazuje na to, Ze vicina tychto spolo¢nosti, ktoré mozu prezit krizu spdsobent pandémiou
COVID-19 len vdaka podpore portugalskej vlady prostrednictvom docasne dotovanej prace a opatreni, ktoré im
umoziiuja odlozit splatné platby, potrebuje, aby sa zvysil objem cestovného ruchu. Portugalské cestovné agentiry
a zastupcovia regionov, ktori predlozili svoje pripomienky, upozoriiujii na to, Ze ¢ast ich podnikania a ¢innosti
zavisi od sluzieb spolo¢nosti TAP Air Portugal a Ze toto podnikanie a ¢innosti by bez obchodovania so
spolo¢nostou TAP Air Portugal utrpeli zna¢né straty z hladiska obratu.

() Bod 44 pism. b) a ¢) usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
(**) Odovodnenie 71 rozhodnutia o zacati konania.
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(204) Komisia sa teda domnieva, Ze bez pomoci na retrukturalizaciu, ktorou sa zabranilo ukonéeniu ¢innosti spolo¢nosti
TAP Air Portugal, nielen cestujici, ale aj komunita v odvetvi cestovného ruchu by tplne zéviseli od toho, & by
nizkondkladovi dopravcovia v spojeni s dialkovymi dopravcami zameriavajiicimi sa na priame letecké spojenia
v ramci Unie a so zvyskom sveta v 92 destindcidch, ktoré pred svojou restrukturaliziciou pontkala spolo¢nost TAP
Air Portugal, boli schopni a ochotni vybudovat rovnaké sluzby s rovnakou frekvenciou a geografickou pésobnostou,
a to najmid so Severnou Amerikou, Latinskou Amerikou a Afrikou (odévodnenie 15). Tretie strany (a to najmi
obchodni partneri, ako st cestovné agentdry, cestovné kanceldrie, velké hotelové skupiny, agentdry na predaj
leteniek a dodavatelia, popri ndrodnych a zahrani¢nych vlddnych orgdnoch vritane orgdnov na podporu
cestovného ruchu a obchodnej alebo kulttrnej vymeny) potvrdzuji a dosved¢uji zistenie Komisie v jej rozhodnuti
o zacati konania, Ze odchod spolo¢nosti TAP Air Portugal z trhu by mohol sposobit stratu tychto leteckych
prepojeni (odévodnenie 100).

(205) S cie[om nahradit dlohu spolo¢nosti TAP Air Portugal by konkurenti museli vybudovat a nadviazat siet destindcif, o
by si vyziadalo zna¢né mnozstvo ¢asu a mohlo by hrozit, Ze tento ciel nebude vobec mozné dosiahnut so sluzbami
s rovnakou frekvenciou a geografickou pdsobnostou. V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze cielom pomoci na
restrukturalizdciu je zabranit, aby spolo¢nost TAP Air Portugal ukoncila podnikatel'skd ¢innost z dévodu tazkosti,
ktorym bola vystavend a ktoré sa prudko zhorsili v dosledku krizy sposobenej pandémiou COVID-19.

(206) Konkrétne trate, ktoré tvorili sief prepojeni spolocnosti TAP Air Portugal v roku 2019 pred pandémiou, si
v stcasnosti obmedzené vzhladom na restriktivne cestovné opatrenia, ktoré zaviedli portugalské orginy zo
zdravotnych dovodov s ciefom obmedzit $irenie virusu. V progndzach zdruzenia IATA tykajtcich sa oZivenia
dopravy uvedenych v rozhodnuti o zacati konania, ktoré Ziadna strana nespochybnila, sa poukazuje na oZivenie
dopytu pred rokom 2025 (od6vodnenie 223). V takomto prostredi, v predvidatelnom scendri dopytu po sluzbich
leteckej dopravy a dopravnej prepojenosti v Portugalsku, bude siet spolo¢nosti TAP Air Portugal (alebo rovnako
hustd siet) klticovd, ako to bolo pred pandémiou, pre uspokojenie budiiceho dopytu, a to najmi na vetkych alebo
niektorych tratiach, na ktorych spolo¢nost TAP Air Portugal bola jedinou leteckou spolo¢nostou, ktord obsluhovala
[...] z[...] trati v letnej sezdéne a [....] z [...] trati v zimnej sezéne (odovodnenia 15 a 16).

(207) Pokial ide o hypotetickd siet, ktord ma nahradit siet spolo¢nosti TAP Air Portugal, je velmi nepravdepodobné, ze
existujiici tradi¢ni alebo nizkondkladovi dopravcovia spolo¢ne budd ochotni a schopni v primeranom <ase
vybudovat pozadované dopravné siefové prepojenia, najmi do portugalsky hovoriacich krajin, aby mohli prevziat
tlohu spolocnosti TAP Air Portugal spocivajiicu v prepojeni Portugalska so zvy$kom sveta. Ani jeden z dvojice
leteckych dopravcov, ktorf zasiahli, totiz riadne nedoloZil ochotu a schopnost rozvijat podobnt ndrodnt dopravnd
siet ani pldny na rozvoj podobnej dopravnej prepojenosti a len vo vieobecnosti sa odvoldvali na iné letecké
spolocnosti, ktoré nezasiahli do konania, ktoré by podla tychto dvoch leteckych dopravcov mohli ciastocne
nahradit siet spolo¢nosti TAP Air Portugal. Podobne, hoci z predloZenych $tadif vyplyva rast nizkonakladovych
dopravcov a konkurencia z ich strany (odovodnenie 105), nevysvetluji a uz vobec nepreukazuji, Ze by sluzby a siet
spolo¢nosti TAP Air Portugal bolo mozné takmer s istotou nahradit alebo vystriedat jednym leteckym dopravcom
alebo ich konkrétnou kombindciou. Naopak, ako sa uvddza v odoévodneniach 100 a 132, vela tretich strdn, ktoré
zdvisia od sluzieb spolo¢nosti TAP Air Portugal, vyjadrilo obavy, Ze by mohli prist o tieto sluzby. Informécie
poskytnuté v priebehu formélneho presetrovania teda potvrdzuji zistenie Komisie, Ze skuto¢ne existuje konkrétne
riziko bezprostrednej neschopnosti prijemcu plnif svoje platobné povinnosti, ¢o by malo za nésledok riziko
naru$enia hospodarskej ¢innosti sluzieb leteckej dopravy poskytovanych spolo¢nostou TAP Air Portugal.

(208) Zlyhanie prijemcu by tak viedlo k riziku naruSenia dolezitej dopravnej sluzby zabezpecovania medzindrodnej
a celostdtnej dopravnej prepojenosti a siefovej prepojenosti kontinentdlneho Portugalska s jeho ostrovmi, ako aj so
spolocenstvom portugalsky hovoriacich krajin v zdmori, ktoré je pre inych dodévatelov tazké nahradit, ako sa
uvadza v bode 44 pism. b) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

Pomoc podporuje podnik, ktory plni systémovii tlohu

(209) Cielom pomoci je aj odvratenie rizika odchodu podniku, ktory v Portugalsku plni dolezit sluzbu a systémova tlohu
v zmysle bodu 44 pism. ¢) usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
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(210) V tejto stvislosti sa Komisia domnieva, Ze prijemca nepochybne zohrdva kltGcovi tlohu v portugalskom
hospodarstve (**), nielen pokial ide o rozvoj cestovného ruchu a dopravnej prepojenosti s portugalsky hovoriacimi
krajinami, ale aj z hladiska zamestnanosti. Po prvé, prijemca md doleziti systémovi tlohu pre celé portugalské
uzemie, kedZe podporuje rast portugalského cestovného ruchu, jedného z najvyznamnejSich odvetvi tohto
¢lenského $tdtu, ktoré v roku 2018 tvorilo 14,6 % hrubého domdceho produktu (dalej len ,HDP) Portugalska. Toto
odvetvie md prvorady vyznam pre zotavenie portugalského hospodérstva z finan¢nej krizy a statnej dlhovej krizy po
krize v roku 2008. Cestovny ruch prispieva k portugalskému HDP sumou priblizne 19 milidrd EUR, ¢o predstavuje
8,7 % HDP z roku 2019, pricom neexistuje ziaden ndznak, Ze by oZivenie hospodarstva po pandémii vyzname
ovplyvnilo skladbu portugalského HDP a suvisiaci prispevok cestovného ruchu. Po druhé, spolo¢nost TAP SGPS,
ktord md priblizne 10 000 zamestnancov (v roku 2019), je jednym z najvdcSich zamestndvatelov v krajine
a zodpovedd za vy$e 110 000 nepriamych pracovnych miest. Tieto tidaje svedCia o tom, Ze pripadnéd platobnd
neschopnost, ktorej by spolo¢nost TAP SGPS ¢elila bez pomoci na restrukturalizdciu, bude mat znaény negativny
ucinok presahovania na celé portugalské hospodérstvo.

Preskiimanie tvrdeni vznesenych v pripomienkach a zdveroch tretich strdn

(211) Predbezné zistenia Komisie v rozhodnuti o zacat{ konania napadla spolo¢nost Ryanair. Spolo¢nost Ryanair tvrdi, po
prvé, Ze neexistuji dokazy o riziku naruSenia dolezitej sluzby, ktort je tazké nahradit. Podla tejto spolo¢nosti by
sluzby spolo¢nosti TAP Air Portugal mohli nahradif konkurenti, ktori sa vlozili do veci. Spolo¢nost Ryanair
konkrétne tvrdi, po prvé, ze by mohla polahky nahradit spolo¢nost TAP Air Portugal v oblasti letov na kratke
vzdialenosti, kym na dialkovych letoch existuje dostatok konkurentov lietajicich z Lisabonu, ktori by mohli
prevziat kapacity spolo¢nosti TAP Air Portugal. Po druhé, spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal
nie je systémovy podnik a aj za predpokladu, Ze nim je, rozhodnutie o zacati konania neobsahuje vysvetlenie, ¢i by
sa systémové cinnosti nemohli zachovat prostrednictvom zmenSenia spolo¢nosti TAP SGPS a obmedzenia
nesystémovych alebo stratovych ¢innosti.

(212) Tvrdenia spolocnosti Ryanair boli zvicsa vyvratené, po prvé, na zdklade podani dal3ich tretich strdn, a po druhé, na
zéklade informdcii, ktoré predlozilo Portugalsko (odévodnenia 138 az 141).

(213) Tretie strany dorazne podporili predbezné zistenia Komisie v jej rozhodnuti o zacati konania. Z 39 odpovedi na
vyzvu na predloZenie pripomienok k rozhodnutiu o zacati konania az 36 strdn vyjadrilo podporu stanovisku
Komisie v stvislosti s vyznamom spolo¢nosti TAP Air Portugal ako najddleZitejsicho poskytovatela dopravnej
prepojenosti medzi Portugalskom a dal$imi portugalsky hovoriacimi krajinami (najmi s Braziliou, Angolou,
Mozambikom a Svitym Tomasom) a spdjajiceho celd Eurdpu s Portugalskom a prostrednictvom jej lisabonskej
centrdly aj s uvedenymi portugalsky hovoriacimi krajinami. Az na dvoch priamych konkurentov vsetky
zainteresované strany podporujii pldny na pomoc na retrukturalizciu pre spolo¢nost TAP SGPS a potvrdzujt
dolezitt tlohu, ktort spolo¢nost TAP Air Portugal plni najmé v hospodérstve Portugalska.

(214) Komisia na zdklade informdcii, ktoré ma k dispozicii, takisto konstatuje, Ze hoci niektoré trate spolo¢nosti TAP Air
Portugal mo6zu byt pritazlivé pre konkurentov z hladiska jednotlivych trati, neexistuji Ziadne ndznaky, Ze by
niektory konkurent mohol prevziat vietky sluzby spolo¢nosti TAP SGPS. Odchod spolo¢nosti TAP SGPS z trhu by
tak zrejme sposobil zdvazné socidlne tazkosti jej klientom, zamestnancom a doddvatelom.

(215) Komisia predovsetkym konstatuje, Ze na rozdiel od konkurentov je spolocnost TAP Air Portugal v stcasnosti
hlavnym poskytovatelom dopravnej prepojenosti pre cestujicich do portugalsky hovoriacich krajin a z nich. Ako
uz bolo uvedené (oddiel 4.2), tito spolo¢nost plni klticovi dlohu v rdmci dopravnej prepojenosti Portugalska
a celej Eurdpy s Braziliou, Angolou, Mozambikom a Svitym TomdSom. Hoci by sa sluzby spolo¢nosti TAP Air
Portugal mohli teoreticky nahradit sluzbami niekolkych prevadzkovatelov v ¢asovom rozpiti planu restruktu-
ralizdcie, takdto nahrada by mohla byt iba ¢iasto¢nd a znamenala by vyznamné zhor3enie sluzieb poskytovanych
najmi zdkaznikom v Portugalsku. Zdroven v rdmci zmen$enia spolo¢nosti TAP Air Portugal, ktoré pozaduje
spolo¢nost Ryanair, sa neberie ohlad na negativne a¢inky presahovania zniZenia, okrem iného, zna¢ného poctu
dopravnych spojeni v ramci Unie v modeli hlavného letiska spolocnosti TAP Air Portugal, ktory sa opiera aj
o medzikontinentdlne lety, ktorych prevadzka by mohla byt zo strednodobého hladiska nenapravitelne
ohrozena (%).

(") Podla ozndmenia spolo¢nost TAP SGPS prispela k portugalskému HDP v roku 2019 sumou 3,3 miliardy EUR (Co predstavuje 1,2 %
celkového HDP krajiny) a sumou 300 miliénov EUR v podobe nepriamych dani a socidlnych prispevkov. Prispevok spolo¢nosti TAP
SGPS k portugalskému vyvozu sa priblizuje hodnote 2,6 miliardy EUR, kym hodnota vyrobkov a sluzieb, ktoré tito spolo¢nost
nakdpila od vy$e 1 000 vnitrostitnych dodévatelov, sa rovnd takmer 1,3 miliardy EUR.

(*) V tejto stvislosti z postidenia Komisie tykajiiceho sa vplyvu opatrenia v oblasti hospodarskej sttaze, spocivajiceho v presune 18
prevadzkovych intervalov, na Zivotaschopnost vyplyva zniZenie, pricom sa v fiom umoZiuje otvorenie troch trati s tromi
striedaniami v rdmci priamych leteckych spojeni v Unii. Vysledkom je zniZenie ndvratnosti investovaného kapitalu spolo¢nosti TAP
Air Portugal o [...] % a zniZenie pomeru jej dlhu k vlastnému imaniu o [...] (tabulka 3). Z postdenia teda vyplyva, Ze SirSie
a podstatnejsie zniZenie ziskovych trati tykajicich sa letov v rdémci Unie, ktoré prividzajii cestujicich pre medzikontinentalne lety, by
mohlo zhorsit jej schopnost udrzat si postavenie na trhu bez pristupu k trhovému financovaniu, ¢o si do konca obdobia restruktu-
ralizdcie vyZziada vacsi objem pomoci.
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(216) Dalsie najvicsie letecké spolocnosti posobiace v Portugalsku (Ryanair, EasyJet) poskytujt dopravnt prepojenost iba
medzi Portugalskom a ostatnymi ¢lenskymi titmi Unie a ich obchodny model vylucuje dialkové medzikonti-
nentilne lety. Ostatni vyznamn{ letecki dopravcovia z EU, ktorf pontikaji medzikontinentalne spojenia z Lisabonu,
fungujii na zaklade hviezdicového (tzv. hub-and-spoke) modelu. To znamend, Ze namiesto toho, aby poskytovali
priame lety do zdmorskych destindcii z lisabonského letiska, cestujicich z Portugalska prestvajii pred ich prepravou
do uvedenych destindcif do uzlov v inych ¢lenskych stdtoch, ako st letiskd v Orly/Roissy, letisko Schiphol a letiskd vo
Frankfurte alebo v Mnichove. Tym sa vyznamne predlZi celkové trvanie letov z Portugalska do zdpadnych alebo
juznych destinacii.

217) Ako zamestnavatel a aj ako tstredny prvok v hospodarskom refazci pre mnohé dalsie portugalské podniky sa preto
J yp p p portug p ysap
prijemca mozZe povazovat za podnik plniaci systémovi dlohu v zmysle bodu 44 pism. ¢) usmerneni o Stitnej
pomoci na zachranu a restrukturalizaciu.

(218) Komisia preto s ohladom na uvedené skutocnosti dospela k zdveru, Ze pomoc prispieva k rozvoju hospodarskej
¢innosti poskytovania sluzieb leteckej dopravy zabezpecujticich dopravné prepojenie Portugalska v tom zmysle, ze
umoziuje zachovat dolezitd sluzbu, pri ktorej by mohlo existovat riziko, Ze nebude nahradend v jej tiplnosti alebo
v celkovo podobnom rozsahu a bez vzniku socidlnych tazkosti pre konkurentov z kratkodobého az strednodobého
hladiska s potencidlne negativnymi ndsledkami pre 3irSie hospoddrstvo Portugalska v nadvidznosti na sticasni krizu
sposobenti pandémiou COVID-19 [bod 44 pism. b) a ¢) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu].

6.4.1.2. Pldn reStrukturalizdcie a ndvrat k dlhodobej Zivotaschopnosti prispievajici k rozvoju
hospodarskej ¢innosti alebo oblasti

(219) Navyse podla bodu 46 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu musi{ byt udelenie pomoci na
restrukturalizdciu podmienené realizdciou pldnu restrukturalizdcie, ktorym sa obnovi Zivotaschopnost prijemcu.
Ndprava pri¢in, ktoré viedli k tazkostiam prijemcu, prostrednictvom ulahéenia jeho ndvratu k dlhodobej
zZivotaschopnosti, je nevyhnutnou podmienkou na to, aby pomoc na restrukturalizciu slaZila rozvoju
hospodarskych ¢innosti a oblasti, v ktorych prijemca posobi. Pomoc na restrukturalizdciu je urcend na podporu
komplexného pldnu restrukturalizdcie zahffiajiiceho cely okruh ¢innosti spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal.

(220) Podla bodov 45 a7 48 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu by sa pomoc na restruktu-
ralizdciu mala poskytovat iba na podporu realistického, koherentného a dalekosiahleho planu restrukturalizécie,
ktorého opatrenia musia byt navrhnuté tak, aby sa nimi obnovila dlhodobd Zivotaschopnost v primeranom case,
a musia vyluCovat akdkolvek dalsiu pomoc okrem pomoci na podporu plinu restrukturalizdcie prijemcu. Plin
restrukturalizdcie musi obsahovat opis toho, ako navrhované restrukturalizaéné opatrenia zabezpecia ndpravu
prislusnych problémov prijemcu.

(221) Vysledky restrukturalizicie sa musia preukdzat v rozliénych scendroch, najmi prostrednictvom urcenia parametrov
vykonu a hlavnych predvidatelnych rizikovych faktorov. Ndvrat prijemcu k Zivotaschopnosti musi mat za nédsledok
primerand ndvratnost investovaného kapitdlu po vykryti ndkladov a nesmie zdvisiet od optimistickych
predpokladov o faktoroch, ako sii napriklad zmeny cien alebo dopyt. Dlhodoba Zivotaschopnost sa dosiahne vtedy,
ked podnik dokdze poskytovat primerand ndvratnost kapitilu a pritom pokryt vietky svoje ndklady vritane
odpisov a finan¢nych poplatkov a zdroveri je schopny obstat v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

222) V tomto oddiele Komisia najprv postdi vierohodnost predpokladov, na ktorych je postaveny plan restrukturalizdcie
JprV p predp rychje p yPp
prijemcu, a potom dokazy o jeho ndvrate k Zivotaschopnosti na konci planu restrukturalizicie.
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Posiidenie predpokladov tvoriacich zdklad finanénych progndz

(223) Pokial ide o vierohodnost predpokladov tvoriacich zdklad prognéz prijmov, Komisia konstatuje, Ze prijemcove
progndzy oZivenia leteckej dopravy st konzervativnejsie nez zékladné prognézy zdruZenia IATA. Kym zdruZenie
IATA predpovedd objem cestujtcich v roku 2025 na trovni 109 % objemu v roku 2019, predpoklad prijemcu je,
ze v roku 2025, teda na konci plinu restrukturalizdcie, uskuto¢ni lety len [...] % cestujicich z roku 2019
(od6vodnenie 51). Prijemca okrem toho predpokladd mierne niZsiu vynosnost v roku 2025 ([...] eurocentov) na
rozdiel od roku 2019 ([...] eurocentov), kym koeficient vytaZenosti v roku 2025 md byt podla ocakdvani o [...]
percentudlnych bodov vyssi ako v roku 2019 ([...] % v porovnani s [...] %). A napokon, prijemcove vynosy z ASK
budii v roku 2025 nizsie ako v roku 2019 ([...] eurocentov v porovnani s [...] eurocentov), z ¢oho vyplyva, Ze
prijemca uz bol schopny dosahovat podobné cielové vynosy z ASK uz bezprostredne pred zaciatkom obdobia
restrukturalizdcie. KedZe prijemcove prognézy objemu dopravy st konzervativnejsie ako progndzy zdruzenia IATA
a klicové ukazovatele vykonnosti siivisiace s prijmami st v stilade s historickymi hodnotami prijemcu v roku 2019,
Komisia povazuje prijemcove prognézy prijmov za primerané.

(224) Pokial ide o prognézy nakladov, Komisia konstatuje, Ze prijemcov ndvrat k ziskovosti zdvisi od zniZenia ndkladov,
najmi na palivd a pricu, ako sa uvddza v oddiele 2.4.3. V stvislosti s palivom sa v prognézach zohladiiuje
prevadzka novsich, palivovo tspornejsich lietadiel, pricom zdvisia od ocakdvani cien paliv odvodenych z trhu
a ziskanych z databdzy spolo¢nosti Bloomberg. KedZe harmonogram doddvok novych lietadiel uz bol
s doddvatelmi dohodnuty, spotreba paliva tychto lietadiel je objektivny a overitelny tdaj a také st aj ocakdvané
ceny paliv; Komisia preto povazuje prognézy nékladov na palivo za vierohodné.

(225) Co sa tyka prognéz nékladov prace, Komisia konstatuje, Ze prijemca uz podpisal dohody so vietkymi odborovymi
zvizmi, ktoré u neho podsobia, aZ do roku 2024 (nidzové dohody), ktoré sa vzfahuji na vietkych jeho
zamestnancov. V nddzovych dohodéch sa pocita so zniZenim platov, zmrazenim ich automatického zvySovania
a zvySenim produktivity. Prijemca okrem toho uz dosiahol zniZenie poctu ekvivalentov plného pracovného casu
0 1200 ekvivalentov na zdklade neobnovenia pracovnych zmliv na uréiti dobu a zacal proces na dosiahnutie
znizenia poctu ekvivalentov plného pracovného ¢asu o dalsich 2 000 ekvivalentov prostrednictvom dobrovolnych
opatreni a preptstania. Prijemca takisto zacal pripravovat rokovania o novych kolektivnych zmluvach, ktoré
nahradia nidzové dohody, a uz ziskal od niekolkych odborovych zvizov zdvizok tykajiici sa cielov zniZenia
ndkladov v pldne reStrukturalizicie do roku 2025. Vo vieobecnosti vzhladom na to, Ze prijemca uz ukoncil
rokovania tykajiice sa vdc3iny predpokladov tvoriacich zdklad prognéz nakladov price, Komisia povazuje tieto
progndzy za vierohodné.

(226) Komisia sa domnieva, Ze tieto prvky takisto prispievajii k vierohodnosti finan¢nych prognéz. Po prvé, prijemca uz
urcil a zacal vykondvat viacero opatreni zameranych na zniZenie inych nédkladov ako ndkladov prace a ndkladov na
palivo (odovodnenie 35). Po druhé, vo finanénych prognézach nie je zahrnuté zvysenie prijmov o [...] miliénov
EUR (z [...] miliénov EUR), s ktorym pocita prijemca (oddiel 2.4.1.4) a ktoré vytvdra dodato¢ni bezpe¢nostnd
rezervu. Po tretie, plan restrukturalizdcie je zamerany na obchodnii ¢innost v oblasti leteckej dopravy a planuje sa
v fiom predaj alebo zatvorenie podnikov, ktorych predmet podnikania nestivisi s hlavnym predmetom podnikania,
napriklad podniku M&E Brasil, ktory v minulosti vytvaral stratu a prispel k tazkostiam prijemcu (oddiel 2.4.1.1).

(227) Na téely postdenia celkovej primeranosti finanénych prognéz prijemcu Komisia porovnala predpokladané rozpitie
EBIT prijemcu (t. j. EBIT vydelené prijmami) v roku 2025 rozpatim EBIT vzorky rovnocennych spolo¢nosti, pre ktoré
boli k dispozicii progndzy vypracované analytikmi akciovych trhov za rovnaky rok (*!). Priemerné rozpitie EBIT
v uvedenej vzorke je 13,1 %, kym rozpdtie prijemcu sa o¢akdva na trovni [...] %. Komisia preto povaZuje prognozy
ziskovosti prijemcu v roku 2025 v silade s prognézami priemernej rovnocennej spolo¢nosti, ¢o predstavuje dalsi
naznak o vierohodnosti predpokladov, na ktorych je zaloZeny plan restrukturalizacie.

Postidenie ndvratu prijemcu k Zivotaschopnosti

(228) Komisia po uréeni vierohodnosti predpokladov tvoriacich zéklad finanénych prognéz pristipi k postideniu toho, ¢i
na zdklade tychto prognoéz je prijemca schopny vratit sa k Zivotaschopnosti do konca roku 2025, teda na konci
planu restrukturalizicie. Komisia konkrétne over, ¢i v roku 2025 prijemca ocakdva, Ze dosiahne dostatoénti mieru
ndvratnosti svojich operdcii, a ¢i bude schopny obstdt v konkurencii vlastnymi silami.

(*) Vzorku tvoria: Lufthansa, IAG, SAS, Aegean a Finnair, Ryanair, Easy Jet a Wizz Air.
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(229) Pokial ide o schopnost prijemcu dosahovat dostato¢nti mieru ndvratnosti zo svojich operdcii v roku 2025, obvykle
sa postupuje tak, Ze sa porovnd ndvratnost investovaného kapitdlu () v roku 2025 s vdZenymi priemernymi
kapitdlovymi nakladmi (WACC). Ak je ndvratnost investovaného kapitdlu vyssia ako vdzené priemerné kapitdlové
ndklady, operdcie spolocnosti st schopné vytvarat dostatocny zisk na pokrytie jej kapitalovych ndkladov, ¢o je
ukazovatelom Zivotaschopnosti danej spolo¢nosti.

(230) Navratnost investovaného kapitdlu prijemcu, ktorej vypocet zavisi od finanénych prognéz, ktoré Komisia
vyhodnotila ako vierohodné v postideni v odovodneniach 223 az 227, by podla Portugalska mala byt [...] % v roku
2025 (odovodnenie 48). Tato hodnota predstavuje pomer medzi EBIT pred zdanenim a investovanym kapitdlom
v roku 2025. KedZe vSak test Zivotaschopnosti pozostiva z porovnania ndvratnosti investovaného kapitdlu
s vazenymi priemernymi kapitdlovymi nédkladmi, ¢o je miera navratnosti po zdaneni, Komisia sa domnieva, Ze je
vhodnejsie vypocitat ndvratnost investovaného kapitdlu s pouzitim EBIT po zdaneni. Navyse v zdujme vyrovnania
ro¢nych vykyvov stivahovych premennych Komisia takisto povazuje za primerané ako priemer ndvratnosti
investovaného kapitdlu v roku 2025 pouzit priemernt hodnotu investovaného kapitalu v rokoch 2024 a 2025
namiesto investovaného kapitdlu v roku 2025. Na zéklade tychto dvoch zmien ziskala Komisia hodnotu névratnosti
investovaného kapitalu vo vyske [...] %.

(231) Hodnota névratnosti investovaného kapitdlu na trovni [...] % je vyssia ako vdzené priemerné kapitdlové naklady
prijemcu vo vyske [...] %. Tieto vdzené priemerné kapitdlové naklady v stlade so Standardnou metodikou
pozostdvaji z vazeného priemeru ndkladov vlastného imania ([...] %) a ndkladov na dlh ([...] %) s podielom
rovnajicim sa ciefovému pomeru dlhu k dlhu plus vlastné imanie ([...] %) prijemcu. Tieto zlozky vazenych
priemernych kapitdlovych ndkladov st primerane odévodnené na zdklade trhovych tidajov a finan¢nych informacii
o rovnocennych spolo¢nostiach prijemcu ziskanych z platformy Capital IQ a Reuters (pozndmka pod ¢iarou €. 61).
Konkrétne sa v rdmci vypoctu ndkladov vlastného imania predpokladd bezrizikovd sadzba [...] %, ktord znacne
prevysuje stiCasné zaporné vynosy desatro¢nych nemeckych $tdtnych dlhopisov, rizikovd prémia z vlastného imania
vo vyske 4,72 % a rizikovd prémia za krajinu na drovni 1,95 %, ktoré st obidve v silade s verejne dostupnymi
referenénymi hodnotami (*°), a koeficient beta [...] (**). Tento koeficient beta je priemerny koeficient beta akcif
rovnocennych spolo¢nosti prijemcu uvedenych v poznimke pod ¢iarou ¢. 61 upraveny tak, aby sa v flom odrézali
pomery dlhu k vlastnému imaniu a sadzby dane v sdlade so $tandardnym vzorcom podla Hamadu. Néklady
vlastného imania zahffiaji aj prémiu za malé riziko vo vyske 1,75 % vypocitand spolo¢nostou Duff & Phelps.
Pokial ide o ndklady na dlh, ide o priemer stcasnych vynosov z nevyrovnaného dlhu prijemcu ([...] % pred
zdanenim, [...] % po zdaneni), ktory predstavuje konzervativny predpoklad, kedZe sa predpokladd, Ze miera
zadlZenosti a Gverovd bonita prijemcu sa budi v pldnovanom obdobi zvySovat. Komisia sa preto domnieva, Ze
prijemca bude v roku 2025 schopny vratit sa k Zivotaschopnosti na zdklade primeraného ocakdvania, Ze ndvratnost
investovaného kapitalu bude v roku 2025 vyssia ako vazené priemerné kapitdlové nédklady spolo¢nosti.

(232) Komisia takisto konstatuje, Ze ocakdvand ndvratnost investovaného kapitdlu v roku 2025 je vyssia ako medidn
navratnosti investovaného kapitalu rovnocennych leteckych spolo¢nosti uvedenych v pozndmke pod ¢iarou €. 61
v roku 2019 ([...] %). Ide o dalsi ukazovatel névratu prijemcu k Zivotaschopnosti, kedze tieto letecké spolo¢nosti
boli v roku 2019 schopné obstat v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

(233) Navrat prijemcu k Zivotaschopnosti potvrdzuje alternativny pristup, najma porovnanie medzi rentabilitou vlastného
kapitdlu a ndkladmi vlastného imania. Tento pristup je zamerany na zisky pripisované akciondrom, kym pristup
opisany v odovodneni 230 zdvisi od ziskov vytvorenych operdciami spolo¢nosti. Z pohladu akciondrov je
spolocnost Zivotaschopnd, ak vytvéra rentabilitu vlastného kapitdlu, ktord je vyssia ako ndklady vlastného imania.
Komisia konstatuje, Ze toto plati pre prijemcu v roku 2025, kedZe ocakdvand rentabilita vlastného kapitélu je [...] %
a ndklady vlastného imania s [...] %.

(234) S ciefom zabezpecit spolahlivost posidenia ndvratu k Zivotaschopnosti Komisia zvézila alternativny pristup
k vypoctu vdzenych priemernych kapitdlovych ndkladov a ndkladov vlastného imania. Tento pristup spociva
v pouziti o¢akdvaného pomeru dlhu k vlastnému imaniu prijemcu v roku 2025 ([...]) namiesto takéhoto pomeru
v pripade rovnocennych spolo¢nosti (1,5) na ucely dpravy koeficientu beta akcii rovnocennych spolo¢nosti
o rozdiely vo finan¢nej pake a na tcely vypoctu podielu dlhu a vlastného imania vo vzorci vdZenych priemernych
kapitalovych nakladov. V dosledku tohto predpokladu sa zvysia ndklady vlastného imania z [...] % na [...] %, v ¢om
sa odrdza vysSia financnd pdka, a teda aj rizikovost vlastného imania prijemcu v porovnani s rovnocennymi
spolo¢nostami. VazZené priemerné kapitdlové naklady sa navySe zmenia z [...] % na [...] % z dovodu vyvazujicich
ucinkov vyssich ndkladov vlastného imania a nizSej vahy vlastného imania v kapitdlovej Struktire prijemcu.
Vzhladom na to, Ze ocakdvand ndvratnost investovaného kapitdlu (rentabilita vlastného kapitdlu) v roku 2025 je
[...] % ([...] %), Komisia celkovo dospela k zdveru, Ze kritérid ndvratu k Zivotaschopnosti sii splnené aj v rdmci
tohto alternativneho pristupu k vypoctu vazenych priemernych kapitdlovych ndkladov a ndkladov vlastného imania.

(*) Névratnost investovaného kapitdlu v roku t sa vymedzuje ako prijmy EBIT po zdaneni v roku t vydelené priemernym investovanym
kapitdlom v roku t a roku t — 1.

(*’) Rizikova prémia z vlastného imania a rizikovd prémia za krajinu st k dispozicii na webovom sidle prof. Damodarana (https:|/pages.
stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html).

(*) Naéklady vlastného imania sa vypocitaji ako sacet bezrizikovej sadzby, rizikovej prémie za krajinu, prémie za malé riziko a stcinu
koeficientu beta a rizikovej prémie z vlastného imania.
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(235) Pokial ide o schopnost prijemcu na konci roku 2025, teda na konci pldnu restrukturalizdcie, obstdt v konkurencii
vlastnymi silami, Komisia o¢akdva, Ze prijemca obnovi svoj tplny pristup na kapitdlové trhy bez spolufinancovania
z verejnych prostriedkov do roku 2025, teda do troch rokov po poslednej kapitdlovej podpore. Toto ocakdvanie
zavisi od tychto tvrdeni. Po prvé, z finanénych prognéz vyplyva zvySovanie Cistého prijmu v plinovacom obdobi,
¢o prispeje ku kladnej tirovni vlastného imania vo vyske [...] miliénov EUR v roku 2025. Tito hodnota je vyssia
ako kapitalovd pozicia spolo¢nosti TAP Air Portugal vo vyske [...] miliénov EUR v roku 2019, ked prijemca mohol
ziskat [...] miliénov EUR vo forme dlhodobého financovania za trhovych podmienok (odévodnenie 23) (). Po
druhé, prijemca ocakdva pomer Cistého dlhu k EBITDA [...]. Tento pomer je [...] nez prahovéd hodnota 3,5, ¢o je
hornd prahova hodnota, ktord zodpovedd ratingu investicného stupiia, a teda zabezpecuje jednoduchsi pristup na
kapitdlové trhy, podla praxe na trhu. Z tychto dovodov Komisia povazuje prijemcu za schopného obstdt
v konkurencii vlastnymi silami bez dalSej pomoci na zdchranu alebo restrukturalizaciu do roku 2025.

(236) Ako dalsi dokaz o schopnosti prijemcu vstipit na kapitdlové trhy bez Stitnej podpory, a teda schopnosti
v budicnosti vlastnymi silami obstdf v konkurencii, Komisia s nddejou konstatuje, Ze prijemca uz zabezpecil
zmluvy o prendjme lietadiel v hodnote [...] miliénov EUR a dohodol Gver, ktory ¢iasto¢ne nie je zaruceny Stitom,
s [...], ktory vyhldsil, Ze je vel'mi presvedceny o pozitivnom uspokojeni buddcich potrieb financovania az do vysky
[...] EUR, ak bude potrebné zlepsit likviditu. Obidva uvedené prvky svedéia uz o schopnosti prijemcu obnovit svoj
tplny pristup na kapitdlové trhy a predstavujii ndznak dovery trhu voéi jeho ndvratu k Zivotaschopnosti po
poskytnuti pomoci na restrukturalizdciu.

(237) Popri zdkladnom scendri Portugalsko poskytlo analyzu citlivosti a zvazZilo rézne nepriaznivé scendre (odovodnenia
52 a 53). Analyza citlivosti spocivala v aktualizdcii finan¢nych prognéz v porovnani ozndmenym plidnom z jina
2021, pricom sa zohladnilo zlepSenie prognéz objemu leteckej dopravy, ale aj zvySenie cien paliv a ocakdvania
rastu inflacie. Nepriaznivé scendre vychddzajii z ozndmeného plinu z jina 2021 a spocivaji v simuldcii vplyvu
vyssich cien paliv (ndrast o [...] %), nizsich vynosov (pokles o [...] %) a ich kombindcie. Komisia tieto analyzy
citlivosti a nepriaznivé scendre povazuje za primerané, kedze simuluji ¢inky nepriaznivych zmien na kltcové
prvky ziskovosti leteckych spolo¢nosti.

(238) Komisia konstatuje, Ze hoci maji tieto nepriaznivé scendre negativny vplyv na ziskovost a Gverovii bonitu prijemcu,
neohrozuju jeho ndvrat k Zivotaschopnosti do roku 2025. Podla scendra s cenou paliva vy$Sou o [...] % a s vynosmi
niz§imi o [...] % (odovodnenie 52) by prijemca vytvaral pozitivne EBIT [...] a dosiahol by EBIT vo vyske [...]
miliénov EUR [...] namiesto [...] miliénov EUR. V nepriaznivom scendri s aktualizovanymi finanénymi
prognézami (odévodnenie 53) ndvratnost investovaného kapitdlu v roku 2025 [...], kym rentabilita vlastného
kapitdlu klesla z [...] % na [...] %. Tieto pomery stdle sved¢ia o vyznamnej ziskovosti a s vyssie ako prah
Zivotaschopnosti, a to aj v pripade najkonzervativnejiecho usporiadania vaZenych priemernych kapitdlovych
nakladov ([...] %) a ndkladov vlastného imania ([...] %). Co sa tyka schopnosti prijemcu v roku 2025 vstdpit na
kapitdlové trhy a vlastnymi silami obstdt v konkurencii, tato schopnost nie je ohrozend, pretoZe kapitdlova pozicia
ostane pozitivna ([...] miliénov EUR) a pomer ¢istého dlhu k EBITA neprevysi [...], ¢im dosiahne hodnotu [...].

Zdver tykajtici sa ulahcenia rozvoja hospoddrskych cinnosti a oblasti

(239) Na zéver Komisia povaZuje prijemcov pldn restrukturalizicie za realisticky, koherentny a vierohodny. Ako taky je
vhodny na téely obnovy dlhodobej Zivotaschopnosti prijemcu bez potreby spoliehat sa na dalsiu $titnu pomoc
v primeranej lehote. Pomoc na restrukturalizdciu preto spfﬁa poziadavky stanovené v bode 44 pism. b) a ¢) a v bode
46 usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu, takZe prispieva k rozvoju hospodarskej ¢innosti
sluzieb leteckej dopravy zabezpecujticich dopravné prepojenie Portugalska v zmysle ¢ldnku 107 ods. 3 pism. )
ZFEU.

6.4.2. Pozitivne iicinky pomoci na hospoddrske oblasti prevazujii nad negativnymi ticinkami na trh a hospoddrsku sitaz

(240) S ciefom posadit, ¢i pomoc neprimerane nenarti$a hospoddrsku siifaz a obchodné podmienky, je potrebné
preskiimat nevyhnutnost pomoci, jej primeranost a proporcionalitu a zabezpecit transparentnost. Preskiimat sa
musia aj u¢inky pomoci na hospoddrsku sttaz a obchod a musia sa porovnat pozitivne G¢inky pomoci na rozvoj
hospodarskych ¢innosti a oblasti, ako aj dalsie pozitivne Gcinky, ktoré sa maji podporit v rdmci pomoci, s jej
negativnymi d¢inkami na vntatorny trh.

(**) Zdroj: Vyro¢nd sprava spolo¢nosti TAP Air Portugal za rok 2019, strana 53.
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6.4.2.1. Nevyhnutnost

(241) Podla bodu 53 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu clenské Stity, ktoré zamyslaju
poskytnit pomoc na restrukturalizdciu, musia vykonat porovnanie s doveryhodnym alternativnym scendrom,
ktory nezahffia $tdtnu pomoc, prostrednictvom ktorého preukdzu, Ze rozvoj hospodarskych ¢innosti alebo oblasti,
ktory je cielom pomoci uvedenym v oddiele 3.1.1 uvedenych usmerneni, sa nedosiahne alebo sa dosiahne v mensej
miere.

(242) Cielom pomoci na restrukturalizéciu je zabrdnit tomu, aby bola spolo¢nost TAP SGPS vyliicend z podnikatel'skej
dinnosti, a tym odvratit situdciu zlyhania trhu a socidlnych tazkosti, ktoré by brzdili rozvoj sluzieb leteckej dopravy
zabezpecujicich dopravné prepojenie Portugalska. Tento ciel sa dosiahne prostrednictvom vykondvania planu
restrukturalizdcie, ktory je Ciastocne financovany z pomoci na restrukturalizdciu. Z plinu restrukturalizicie
vyplyva, Ze na vyrieSenie finanénych problémov prijemcu je potrebné zaoberat sa otdzkami jeho likvidity
a platobnej schopnosti. Spolo¢nost TAP SGPS nie je v kritkodobom horizonte schopnd zabezpecit dalsie
poskytovanie zdkladnych sluzieb leteckej dopravy, plnit si finanéné zavizky ani ziskat pristup na finan¢éné trhy.
Vzhladom na ¢isto zdporné vlastné imanie vo vyske [...] milidrd EUR, ¢o je stav, ktory bude trvat dlhsi cas, nie je
spolo¢nost TAP SGPS z dlhodobého hladiska schopnd plnit ani svoje finan¢né zdvizky. Pomoc na restrukturalizéciu
je preto nevyhnutnd na Gspe$nd realizdciu planu restrukturalizdcie, ktorého vykondvanie md zas za ciel' ulahcit
rozvoj sluzieb leteckej dopravy zabezpecujiicich dopravné prepojenie Portugalska.

6.4.2.2. Vhodnost

(243) Podla bodu 38 pism. ¢) a bodu 54 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nebude Komisia
povazovat pomoc na restrukturalizaciu za zlucitelnd s vnétornym trhom, ak iné, menej nartsajiice opatrenia
umoznia dosiahnuf rovnaky ciel. Pomoc na restrukturaliziciu sa musi primerane nahradif a musi spliat
podmienky stanovené v bode 58 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a re$trukturalizdciu tak, Ze zvolené
ndstroje musia byt vhodné pre problémy tykajtice sa platobnej schopnosti alebo likvidity, ktoré maji riesit.

(244) Konkurenti napadli predbezné zistenie Komisie uvedené v rozhodnuti o zacati konania, Ze pomoc na restruktu-
ralizdciu mala vhodni formu. Spolo¢nost Ryanair tvrdi, Ze pomoc nie je vhodnd, pretoze v rozhodnuti o zacati
konania sa pomoc neuvddza ani neporovndva s inymi moznostami zahffiajicimi alebo nezahffajicimi $tatnu
pomoc. Spolo¢nost EAA tvrdi, Ze forma pomoci zloZenej najmi z kapitdlovej injekcie nie je vhodnd a ide nad
ramec toho, ¢o je potrebné, pretoZe $tatna zdruka (bez akychkolvek kapitdlovych opatreni) by bola dostato¢nd na
ulahéenie pristupu ku kapitdlovym trhom a tym na obnovenie likvidity a platobnej schopnosti spolo¢nosti TAP.
Tvrdenie spolo¢nosti EAA nie je podlozené Zziadnym dokazom, zatial ¢o spolo¢nost Ryanair nezohladiiuje sticasnt
situdciu, ktorej ddkazom je nedostatok dostatocného pristupu ku kapitdlovym trhom na déely vyberu investora
ochotného a schopného poskytniit kapitdl a dlhodobé financovanie. Naopak diskusie s [...] na zabezpecenie
okamzitého a podmieneného financovania dokazujii si¢asnti neschopnost spolo¢nosti TAP SGPS/TAP Air Portugal
ziskat kapitdl vo velkom rozsahu (*).

(245) Komisia okrem toho z nasledujiicich dévodov povazuje pomoc na restrukturaliziciu pre spolo¢nost TAP SGPD vo
vyske 2,55 mld. EUR za vhodni formu. Po prvé, spolo¢nost TAP SGPS bola podnikom v tazkostiach s negativnym
kapitdlom v roku 2019 ([...] mil. EUR). V roku 2020 vykdzala stratu [...] mld. EUR a ocakéva kladné ¢isté vynosy
[...]. Bez pomoci na restrukturalizciu by prijemca nebol schopny vybudovat dostato¢ny kapitdl na kompenzaciu
priblizne [...] mld. EUR [...], bez ¢oho by spolo¢nost TAP SGPS alebo spolo¢nost TAP Air Portugal pravdepodobne
nebola schopnd prildkat na kapitdlovych trhoch vyznamné dlhodobé dlhové ¢&i investicné fondy. Komisia v tejto
suvislosti takisto poznamendva, Ze prijemca oCakdva v roku 2025 kapitalovii poziciu vo vyske [...] mil. EUR, ¢o nie
je neprimerané v porovnani s o¢akdvanym ¢istym dlhom [...] mld. EUR. Po druhé, podla projekcii likvidity by mal
prijemca bez pomoci na restrukturalizdciu zdpornt pefiaznd poziciu priblizne vo vyske [...] mld. EUR v roku
2021, [...] mld. EUR v roku 2022 a [...] mld. EUR v roku 2023. Komisia vzhladom na tieto dva dovody dospela
k zéveru, Ze dand velkost a forma pomoci na restrukturalizdciu poskytnutd najmi prostrednictvom kapitdlovych
opatreni je najvhodnejsia na riesenie problémov spolocnosti TAP SGPS tykajicich sa platobnej schopnosti a likvidity.

(246) Pokial ide o ndhradu $titnej pomoci, Komisia poznamendva, ze $truktiira zdsahu portugalského $titu je takd, ze
portugalsky 3tdt bude vlastnit 100 % podiel na zdkladnom imani spolo¢nosti TAP Air Portugal. Komisia povaZuje
hodnotu tohto zdkladného imania, ktort moze portugalsky $tat ziskat predajom, za ndhradu Stitnej pomoci. Na
Ucely vycislenia takejto nahrady uskuto¢nila Komisia ocenenie kapitdlu spolo¢nosti TAP Air Portugal (odovodnenie
229) na zéklade finan¢nych projekcii uvedenych v ozndmenom pldne restrukturalizdcie a s pouzitim Standardnych
met6d ocenovania, t. j. metdda diskontovanych pefiaznych tokov a metéda nasobkov.
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(247) S cielom odhadniit hodnotu kapitdlu spolo¢nosti TAP Air Portugal uskutoc¢nila Komisia najprv odhad jej celkovej
hodnoty podniku. Na tento ticel diskontovala volné penazné toky smerom do firmy (FCFF) pocas pldnovacieho
obdobia, ako aj kone¢nii hodnotu, pri¢om ako diskontnt sadzbu pouzila vazené priemerné kapitdlové ndklady
(WACC) uvedené v odovodneni 230. Komisia na vypocet kone¢nej hodnoty uplatnila dva pristupy. Prvym je
Gordonov model rastu, ktory predpokladd konstantnii mieru rastu volnych peniaznych tokov spolo¢nosti smerom
do firmy od posledného planovaného roka bez ¢asového obmedzenia. Druhym je metéda nasobkov, podla ktorej je
hodnota spolo¢nosti ndsobkom jej ziskov. Komisia v stlade s praxou na trhu povazovala EBITDA za relevantnd
metriku zisku a odvodila hodnotu podniku (s vyhladom do budiicnosti) z ndsobku EBITDA partnerskych leteckych
spolo¢nosti (pozndmka 61). Komisia na zdklade odhadu celkovej hodnoty podniku spolo¢nosti TAP Air Portugal
pocita hodnotu jej kapitdlu odpocitanim ¢istého dlhu.

(248) Z odhadov Komisie vyplyva, Ze hodnota kapitdlu spolo¢nosti TAP Air Portugal rastie pocas planovaciecho obdobia
z[...]-[...] mil. EUR v roku 2022 na [...] mil. EUR v roku 2025 (). Komisia sa domnieva, Ze k dnesnému diiu ide
o primerané ocakdvanie ndhrady, ktorti by Portugalsko mohlo ziskat za §titnu pomoc predajom svojho podielu
v spolo¢nosti TAP Air Portugal.

(249) Z uvedeného mozno vyvodit, Ze pomoc na restrukturalizdciu md vhodnt formu a je dostato¢né nahradend.

6.4.2.3. Primeranost pomoci: vlastny prispevok a rozdelenie zatazenia

(250) Podla bodu 38 pism. e) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nesmie vyska pomoci prekrocit
minimum potrebné na dosiahnutie ciela pomoci na restrukturaliziciu. Rozsah a intenzita pomoci na restruktu-
ralizdciu sa musi obmedzit na striktné minimum potrebné na uskuto¢nenie reStrukturalizicie vzhladom na
existujice financné zdroje prijemcu, jeho akciondrov alebo podnikatelski skupinu, do ktorej patri (bod 61
usmerneni o §tatnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu). Musi sa zabezpecit predovietkym dostato¢nd troven
vlastného prispevku na ndklady na restrukturalizdciu a na rozdelenie zataZenia, ak sa §tdtna pomoc poskytuje vo
forme, ktora zlep3uje kapitdlovii poziciu prijemcu. V posideni tychto poziadaviek sa zohladni akakolvek vopred
poskytnuta pomoc na zachranu.

(251) Vlastny prispevok prijemcu k pldnu restrukturalizdcie musi byt redlny a skuto¢ny a mal by byt bezne porovnatelny
s pomocou poskytovanou s cielom vylepsit platobni alebo likvidnt poziciu prijemcu. V silade s bodom 63
usmerneni o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu musi Komisia posudit, ¢i s rézne zdroje vlastného
prispevku skuto¢né a neobsahuji pomoc. Podla bodu 64 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu Komisia zvyCajne povaZuje vlastny prispevok za primerany, ak jeho suma predstavuje najmenej 50 %
nakladov na restrukturalizdciu.

(252) Komisia musi overit, ¢i rozne zdroje financovania pldnu opisané v odovodneniach 43 az 45 neobsahuji pomoc a sii
redlne, a ¢i je dostatocne isté, Ze sa prejavia v priebehu realizdcie planu restrukturalizicie, s vynimkou ocakdvanych
budcich ziskov. Prispevky stitu v postaveni akciondra spolo¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal obsahuji pomoc
a pri postdeni ich nemozno zohladnit.

(253) Platba néhrad za restrukturaliziciu v stivislosti so zamestnancami vo vyske [...] mil. EUR, z ¢oho sa [...] mil. EUR
vyplatilo uz v roku 2021 [oddvodnenie 43 pism. a)], sa tyka nakladov stvisiacich so zniZenim stavu zamestnancov
predpokladanym v plane restrukturalizacie. Tieto nédklady st okamzité, kedze spolo¢nost TAP Air Portugal od aprila
2020 uz ukoncila pracovné zmluvy ako stcast spravneho nastavenia a reStrukturalizicie v stvislosti so
zamestnancami, a predstavuji maly podiel z vynosov, ktoré uz boli zinkasované do decembra 2021. Portugalsko
nahldsilo celkovti sumu ndhrad stvisiacich s ukoné¢enim pracovnych zmlav v dosledku restrukturalizdcie vo vyske
[...] mil. EUR, z ¢oho uvedenych [...] zaplatila priamo spolo¢nost TAP Air Portugal z prevddzkovych penaznych
tokov, pricom sumu [...] mil. EUR bude skuto¢ne financovat $tit zo zdrojov pochddzajicich z Gveru na pomoc na
zéchranu. Cast nahrad za restrukturalizéciu v sdvislosti so zamestnancami, ktor nie je financovana formou §tétnej
pomoci ani z kapitdlu ¢i zo Stitom zaruceného tGveru, mozno teda povazovat za vlastny prispevok prijemcu na
tieto ndklady, ktory je redlny, t. j. skuto¢ny, v zmysle bodu 63 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a restruktu-
ralizéciu.

(*) Komisia pri vypocte konecnej hodnoty s pouzitim Gordonovho rastového modelu predpokladd mieru rastu vo vyske 1,5 %, trvalé
investicie rovnajtice sa odpisom v roku 2025, vecné EBIT rovnajiice sa EBIT v roku 2025 a Ziadne zmeny obezného kapitalu. Pokial
ide o metédu ndsobkov, Komisia vypocitala pomer medidnovej hodnoty podniku k EBITDA (s vyhladom do budiicnosti) vo vyske
4,16 s pouzitim tdajov o partnerskych leteckych spolo¢nostiach prijemcu z platformy Capital 1Q. S vyhladom do budicnosti
znamend progndzu EBITDA v roku 2025 vypracovani analytikom akciového trhu.
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(254) Podobne aj platba podmienenych zavizkov stvisiacich s od¢lenenim aktiv [...] vo vyske [...] mil. EUR [oddévodnenie

43 pism. f)] sa vzfahuje na podmienené zavazky (najmd [...] % [...], [...] % [...] % [...]), ktoré v stvislosti
s odclenenim aktiv prostrednictvom ich predaja zaplati spolo¢nost TAP SGPS a nebudil postipené na
nadobtidatela. Predstavuji vopred stanovenii vysku expozicie, ktorti prijemca prevezme zo svojich vlastnych
zdrojov za dostupnd sumu s okamzitymi — a ovela vy$§imi — vynosmi v roku 2022 zo svojich vynosov, a nie zo
Sttnej pomoci. Komisia sa preto domnieva, Ze sa tiez mdzu zahrnaf ako vlastny prispevok a Ze st redlne
a skuto¢né vzhladom na zdvizok od¢lenit tieto aktiva v priebehu roka 2022, ako sa uvddza v pldne restruktu-
ralizacie (odovodnenie 29).

(255) Komisia v savislosti s prispevkami tretich stran alebo opatreniami ndkladovej efektivnosti v celkovej vyske [...] mil.

EUR (oddvodnenie 43) poznamendva, Ze trvalé zniZenie nakladov prijemcu, ktoré zndsaji alebo umoznia externi
dodavatelia alebo klienti, moze dosahovat vysku redlnych a skutoénych zdrojov vlastného prispevku za
predpokladu, Ze vyplyvaji zo zdvdznych dohdd, st Gcinné a nevratné. Najmi zniZenie ndkladov, ktoré zndsaja
akciondri vo vztahu k takémuto druhu tspor ndkladov, musi byt G¢inné, trvalé a nevratné, aby dosahovalo sumu
redlnych a skuto¢nych zdrojov vlastného prispevku (%%). Komisia uz konstatovala, Ze zniZenie zmluvnych zdvizkov
stanovené v opdtovne prerokovanych dohodach s doddvatelmi a prenajimatel'mi dosahuje sumu realnych zdrojov
vlastného prispevku: v porovnani s podmienkami povodnych dohod uvolnia zdroje, ktoré st k dispozicii na
financovanie ndkladov na restrukturaliziciu a ktoré by sa inak museli vynalozif na spldcanie stivisiacich
zdvizkov (%). To isté plati v pripade doddvatelov a kupujicich, ktorf sa pevne zaviaZu alebo zmenia podmienky
svojich zmlav s cielom uvolnit zdroje od prijemcu (7).

(256) Vzhladom na skutocnost, ze viac neZ [...] zmliv opdtovne prerokovanych so spolo¢nostou TAP Air Portugal je

zakotvenych v prévne zdvaznych aktoch, z ¢oho uZ realizované zmluvy predstavujii [...] mil. EUR a zmluvy, na
ktoré uz boli vyclenené prostriedky, predstavuji [...] mil. EUR, tieto prevadzkové restrukturalizaéné opatrenia
mozno povazovat za redlne a skutocné prispevky. Takymito opatreniami totiz dochddza k rozdeleniu finanéného
zataZenia vyplyvajiceho z ndkladov na restrukturalizdciu spolo¢nosti TAP SGPS s dodédvatelmi, ktori by inak mali
narok na vyssie zavazky z jej kladnych prevadzkovych vysledkov.

(257) Rovnako prispevky spojené s postupnym vyradovanim aktiv a rokovaniami s vyrobcami povodného zariadenia

(najma [...]) az do vy3ky [...] mil. EUR [odbévodnenie 43 pism. d)] predstavujii vynosy z predaja aktiv, konkrétne
[...] (...]), [...]- KedZe tieto opatrenia predstavuji penazné vynosy a prispevky z vlastnych zdrojov prijemcu
pochadzajtce od kupujicich vybavenia a aktiv, modZu sa povazovat za redlne zdroje, ktorymi sa prispelo k restruktu-
ralizcii. Okrem toho takéto prispevky mozno povazovat za skuto¢né vzhladom na to, ze uZz boli realizované
prostrednictvom zmliv podpisanych s protistranami prijemcu. Rovnakd logika sa uplatiiuje na financovanie
ziskané na prendjom nového lietadla az do vysky [...] mil. EUR [odovodnenie 43 pism. ¢)] pri zohladneni dokazov
predlozenych Portugalskom, pokial ide o zdvizky tykajice sa financovania deviatich chvostov a dvoch motorov
podpisané ako stcast planu restrukturalizdcie.

(258) V savislosti s ¢iastoénymi Statnymi zdrukami poskytnutymi v stvislosti s restrukturaliza¢nou operaciou dospela

Komisia k zdveru, Ze zostdvajica Cast rizika, ktorti zndsaja Gcastnici trhu, predstavuje sumu platného a redlneho
prispevku na naklady na restrukturalizdciu (™). Cast ([...] %) z financovania vo vyske [...] mil. EUR, ktord nie je
zaruend Staitom, konkrétne [...] mil. EUR [od6vodnenie 43 pism. €)], moZno preto povazovat za redlny a skutocny
prispevok veritela na trhu na ndklady na restrukturalizdciu. Rovnako nové financovanie dojednané so sikromnou
finan¢nou institdciou ([...]) aZ do vysky [...] mil. EUR predstavuje redlny a skutocny prispevok, ktory mozno vyuzit
od [...], pod podmienkou, Ze potreby likvidity prevy$ujii prevadzkové penazné toky [odovodnenie 43 pism. €)].

Rozhodnutie Komisie z 30. aprila 2021 vo veciach SA.58101 (2020/C) a SA.62043 (2021/N) — Portugalsko — Pomoc na restruktu-
ralizdciu pre spolo¢nost SATA (U. v. EU C 223, 11.6.2021, s. 37), odovodnenie 72; rozhodnutie Komisie z 26. jila 2021 vo veci
SA.63203 (2021/N) — Nemecko — Pomoc na restrukturalizdciu pre spolo¢nost Condor (zatial neuverejnené), odévodnenie 132 pism.
¢); rozhodnutie Komisie z 12. méja 2016 vo veci SA.40419 (2015/NN) — Pomoc na restrukturalizdciu pre spolo¢nost Polzela
(U.v.EU C 258, 15.7.2016, s. 3), odovodnenie 119.

Rozhodnutie Komisie z 8. jina 2015 o Stdtnej pomoci SA.37792 (2014/C) (ex 2013|N), ktorti Slovinsko pldnuje poskytndt
spolo¢nosti Cimos Group (U. v.EUL 59, 4.3.2016, s. 168), odovodnenie 80.

Rozhodnutie Komisie z 20. augusta 2018 vo veci SA.51408 (2018/N) — Aid to Terramass B.V. (U. v. EU C 406, 19.11.2018, s. 10),
odovodnenia 22 a 71.

Rozhodnutie Komisie z 27. augusta 2021 vo veci SA.64175 (2021/N) — CNIM — Aide 2 la restructuration (U. v. EU C 450, 5.11.2021,
s. 2), odovodnenia 18 a 71.
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(259) V pripade dlhopisov a syndikovanych tGverov na celkovi sumu [...] EUR, ako sa uvddza v odévodneni 43 pism. g)

poskytujii odklady vyhodu z odloZenia platieb, ktoré boli splatné a inak by boli vykonatelné. Pokial ide
o dohodnuté restrukturalizaéné operacie s odkladom splatnosti dlhu, pri ktorych sa zachovava povinnost splatit
dlznti sumu istiny, Komisia sa na rozdiel od povodného tvrdenia portugalskych orgdnov domnieva, Ze prispevok na
naklady na restrukturalizaciu je niZ$i neZ nomindlna odloZend suma a tvor{ ho ¢istd sticasnd hodnota dohodnutej
zmeny harmonogramu platieb (). Odklady st spojené s celkovou hodnotou redlneho prispevku vo vyske [...] mil.
EUR. T4to suma je odhadnutd na zdklade vypoctu rozdielu Cistej sicasnej hodnoty medzi splatenim v def splatnosti
a okamzitym splatenim pri uplatneni zrusenych dohdd, ktory je diskontovany trhovou trokovou sadzbou ([...])
[...]:[...]mil. EUR [...], [...] mil. EUR [....], [...] mil. EUR [...].

(260) Vzhladom na uvedené skutocnosti mozno celkovi sumu povazovat za redlnu, pricom skutoény prispevok prijemcu

je [...] mil. EUR, ¢o sa rovnd [...] % nékladov na restrukturalizaciu. Z toho [...] mil. EUR pochddza z nového
financovania za trhovych podmienok zaisteného z vytazku z predaja [...], finanénym lizingom vztahujtcim sa na
[...] lietadlo a motory a novym financovanim z [...] (odévodnenie 43). Tieto sumy sa mdZu pocas trvania planu
restrukturalizacie zvysit z vytazku z [...], jeho sumu vSak nie je mozné odhadndf a stanovit s dostato¢nou istotou,
aby sa dala povazovat za skuto¢ny vlastny prispevok prijemcu na ndklady na restrukturalizdciu.

(261) Komisia moze v sulade s bodom 64 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu akceptovat

prispevok, ktory nedosahuje 50 % nakladov na restrukturalizaciu, len za vynimoénych okolnosti a v pripadoch
osobitnych tazkosti, ak suma tohto prispevku je beztak zna¢na.

(262) Za stcasnych okolnosti po vypuknuti pandémie ochorenia COVID-19 zastdva Komisia ndzor, Ze v zdvislosti od

jednotlivého pripadu moze byt odovodnené, aby vlastné prispevky zostali pod Groviiou 50 % nakladov na restruktu-
ralizdciu, pokial sii stile znacné a zahffiaji dodatocné nové financovanie za trhovych podmienok (7). Naznacenim
arovne, ktord by Komisia v rdmci svojej praxe povazovala za vhodnd v tomto pripade, Komisia dospela k zdveru, ze
prispevok vo vyske 24 % nakladov na restrukturalizaciu méze byt zna¢ny, a preto pomoc na restrukturalizéciu do
vysky 76 % ndkladov na restrukturalizdciu moze byt primerana (7).

(263) Komisia sa domnieva, Ze Portugalsko preukdzalo existenciu mimoriadnych okolnosti. Komisia najméi uzndva, Ze

pandémia COVID-19 a opatrenia prijaté na jej potlacenie vytvorili pre prijemcu vynimocné okolnosti v stvislosti so
zdvaznou poruchou fungovania hospodarstva v zmysle ¢lanku 107 ods. 3 pism. b) ZFEU s okamzitym vplyvom na
mobilitu a odvetvie leteckej dopravy a jeho schopnost ziskat trhové financovanie. Kedze vlastny prispevok dosahuje
[...] % nakladov na restrukturalizdciu a polovica z neho sa poskytuje ako nové financovanie, Komisia dospela
k zdveru, Ze v tomto pripade je suma prispevku menej nez 50 % prijatelnd.

(264) Podla bodov 65 az 67 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a retrukturaliziciu moze mat $titna podpora

()

poskytovana vo forme, ktord vylepsuje kapitdlovii poziciu prijemcu, vplyv na ochranu akciondrov a podriadenych
veritelov pred dosledkami ich volby investovat do prijemcu, ¢o moze vytvdrat mordlny hazard a oslabit trhova
disciplinu. Pomoc na pokrytie strit by sa teda mala poskytovat len za podmienok, ktoré zahffiaji primerané
rozdelenie zataZenia medzi existujiicich investorov, a k $titnemu zdsahu by sa malo prikrocit az potom, ¢o boli
straty v plnom rozsahu zaic¢tované a pripisané existujicim akciondrom alebo drzitelom podriadeného dlhu.
Primerané rozdelenie zataZenia bude takisto znamenat, Ze akdkolvek §tdtna pomoc, ktord vylepsuje kapitdlova
poziciu prijemcu, by sa mala poskytovat za podmienok, ktoré §tdtu umoznia, aby sa primerane podielal na
budtcich ziskoch vyplyvajicich zo zvysenia hodnoty prijemcu s prihliadnutim na sumu Stitneho kapitdlu
vloZeného v porovnani so zostdvajicim vlastnym imanim spolo¢nosti po zat¢tovani strat.

Rozhodnutie Komisie z 9. jila 2014 vo veci SA.38324 (2014/N) — Spanielsko — Pomoc na restrukturalizdciu pre spolo¢nost Alestis
(U.v.EU C 418, 21.11.2014, s. 6), odovodnenie 82.

Docasny ramec v zneni zmien, body 3 a 14 a.

Rozhodnutie Komisie z 24. aprila 2007 o opatreni pomoci implementovanom Belgickom v prospech Inter Ferry Boats [C 46/05 (ex
NN 9/04 a ex N 55/05)] (U. v. EU L 225, 27.8.2009, s. 1), odovodnenia 348 — 350. Komisia v uvedenom pripade uplatnila
usmernenia o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu z roku 1999, v ktorych sa vyzadovalo, aby bol prispevok vyznamny,
ale nebola v nich stanovend minimdlna prahovéd hodnota Ziadosti, ktord v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu z roku 2004 bola nastavend na 50 %.
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(265) Aj ked v tejto stvislosti pomoc na restrukturalizdciu tvoria injekcie alebo konverzia dlhovych néstrojov na kapitdl,
portugalsky §tt ako akciondr vykondval spolo¢ni kontrolu nad prijemcom pred poskytnutim pomoci na zachranu
a v sti¢asnosti md kontrolny podiel v prijemcovi aj v spolo¢nosti TAP Air Portugal (odovodnenia 8 az 12). Z toho
mozno vyvodit, Ze portugalsky $tat bol tzko zapojeny do strategickych a finanénych rozhodnuti opisanych
v odovodneniach 19 az 22, ktoré viedli k tomu, Ze prijemca sa stal podnikom v tazkostiach. S cielom zabranit
moralnemu hazardu prostrednictvom primeraného rozdelenia zataZenia je preto dolezité poznamenat, ze zdsah
$tatu ako poskytovatela pomoci na restrukturalizdciu riesi situdciu finan¢nej nerovnovéhy a strat, na ktorych sa $tat
podielal ako akciondr so spolo¢nou kontrolou nad prijemcom. Ako uviedlo Portugalsko, spolo¢nost TAP SGPS [...]
(odovodnenie 45).

(266) Z toho vyplyva, Ze zataZenie vyplyvajiice z restrukturalizicie bude primerane rozdelené medzi stcasnych
akciondrov prijemcu vrtane portugalského $tdtu, pretoze v praxi sa pri absorpcii strat zniZi hodnota ich sticasnych
podielov na nulu. Spolo¢nost TAP SGPS okrem toho postupne od¢leni aktiva svojich prevadzkovych dcérskych
spolo¢nosti Cateringpor, Groundforce, M&E Brasil, ¢im sa zbavi komer¢nych ¢innosti. V dosledku toho sa pomoc
na restrukturalizaciu vo forme Stdtneho kapitdlu poskytne za podmienok, ktoré Stitu umoznia, aby sa podielal na
vietkych budicich ziskoch vyplyvajiicich zo zvysenia hodnoty prijemcu v porovnani so zostdvajicim vlastnym
imanim spolo¢nosti, ¢im sa splni podmienka primeraného rozdelenia zataZenia sicasnych akciondrov stanovend
v bode 67 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu.

(267) Finan¢né institicie a investori, ktor{ s ako drzitelia dlhopisov verite[mi prijemcu a/alebo jeho dcérskych spolocnosti
uvedenych v od6vodneni 67 pism. a) a v odévodneni 43 pism. g), maji nadriadeny dlh, ktory nie je podriadeny
splateniu iného finan¢ného dlhu, ale pred akciondrmi, v pripade platobnej neschopnosti alebo likvidacie ani
absorpcii strdt. Hoci sa v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a re$trukturalizdciu nevyzaduje, aby sa
prednostni veritelia podielali na zatazeni vyplyvajiicom z restrukturaliza¢nej operédcie, v tomto pripade drzitelia
dlhopisov a finan¢né institdcie skutocne prispievaji k pokrytiu ndkladov prijemcu na reStrukturalizdciu
(oddvodnenie 259).

(268) V stvislosti s drzitelmi dlhopisov a s cielom odvritit mordlny hazard je takisto vhodné uviest, Ze emisie dlhopisov
prijemcu sa uskutoénili v juni a v decembri 2019 (odévodnenie 23), t. j. relativne krdtko pre vypuknutim pandémie.
Tito investori alebo veritelia preto nefinancovali ani inak nepodnecovali nadmerné prijimanie rizika alebo expanziu
¢i obchodné spravanie, ktoré by prispelo k fazkostiam prijemcu. Z toho vyplyva, Ze rozdelenie zatazenia, ktoré
zabezpecujui stiCasni akciondri prijemcu, je primerané a dostato¢né.

(269) Komisia preto dospela k zdveru, Ze pomoc na restrukturaliziciu je primerand a je spojend s primeranym rozdelenim
zataZenia.

6.4.2.4. Negativne a¢inky

(270) V zmysle bodu 38 pism. f) usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu, ak sa poskytne pomoc na
restrukturalizdciu, musia byt prijaté opatrenia na obmedzenie naruSeni hospoddrskej siitaze, podla moznosti
Strukturdlne opatrenia vo forme od¢lenenia samostatnych ¢innosti uprednostnenim expanzie malych konkurentov
alebo cezhrani¢nej ¢innosti. Okrem toho, s cielom zniZif negativne Gcinky na hospodarsku sifaz a obchod,
prijemcovia pomoci na zachranu alebo restrukturalizdciu by v zdsade nemali ziskaf podobnd pomoc ani
v poslednych desiatich rokoch, pretoze inak opakujice sa plany zdchrany alebo restrukturalizdcie vyvoldvaji
pochybnosti o schopnosti prijemcu prispievat k celkovej produktivite a tym k rozvoju dostupnych ekonomickych
¢innost{ alebo regiénov, pricom efektivnejsi konkurenti na vnatornom trhu Celia subvencovanej konkurencii zo
strany spolo¢nosti, ktord by inak zmizla, ¢im by sa trh uvolnil a mohol rast.

6.4.2.5. Zasada ,jedenkrdt a naposledy*

(271) V zmysle bodov 70 a 71 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu sa pomoc moze poskytovat
podnikom v tazkostiach len na jednu zdchranni alebo restrukturalizaént operéciu. Preto v pripade, Ze ubehlo
menej ako desat rokov odvtedy, ako prijemca v minulosti dostal pomoc na zdchranu, pomoc na restrukturalizéciu
alebo docasnt podporu restrukturalizicie vratane akejkolvek takej pomoci, ktord bola udelend pred nadobudnutim
Gcinnosti usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, ako aj akejkolvek nenotifikovanej pomoci,
Komisia nepovoli dal$iu pomoc (zdsada ,jedenkrat a naposledy®).
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(272) Okrem vyhlasenia Portugalska v tomto zmysle z overenia zdznamov Komisie vyplyva, Ze pocas poslednych desiatich
rokov Ziadna zo spolo¢nosti v rdmci hospodérskej jednotky prijimatela (ktord tvori spolo¢nost TAP SGPS, jej
stcasnd sesterskd spolo¢nost TAP Air Portugal a vSetky ich kontrolované dcérske spoloc¢nosti) nevyuzila ziadnu int
pomoc na zachranu, pomoc na restrukturalizaciu ¢i docasnd podporu restrukturalizacie. Pomoc na zachranu vo
vyske 1,2 mld. EUR schvilend rozhodnutim Komisie zo 16. jila 2021 je sucastou jedinej restrukturalizacnej
operdcie podporenej pomocou na restrukturalizdciu v stlade s bodom 72 pism. a) usmerneni o $titnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizaciu.

(273) Komisia v aprili a v decembri 2021 nemala ziadne ndmietky k nahrade skody podla ¢lanku 107 ods. 2 pism. b) ZFEU
spolo¢nosti TAP Air Portugal (poznidmka pod ¢iarou €. 14). Ako sa vak uvddza v bode 15 docasného rdmca, zdsada
»jedenkrdt a naposledy* stanovend v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zéchranu a restrukturalizdciu sa neuplatiiuje
na pomoc, ktorti Komisia vyhlasi za zlucitelnt podla ¢lanku 107 ods. 2 pism. b) ZFEU, kede takyto druh pomoci
nie je ,pomoc na zachranu, pomoc na restrukturalizdciu alebo docasnd podpora restrukturalizdcie* v zmysle bodu
71 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

6.4.2.6. Opatrenia na obmedzenie narueni hospoddrskej sttaze

(274) Ako sa vysvetluje v bodoch 87 az 93 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a reStrukturaliziciu, opatrenia
v oblasti hospodarskej stifaze by sa mali nastavit primerane k ruSivym vplyvom pomoci, a najmi: i) k vyske
a charakteru pomoci, ako aj k podmienkam a okolnostiam, za ktorych sa poskytla; ii) k velkosti a relativnej
dolezitosti prijemcu na trhu a znakom dotknutého trhu; iii) k miere obdv z moralneho hazardu, ktoré ostanti po
uplatneni vlastného prispevku a opatreni na rozdelenie zataZenia.

(275) Strukturélne opatrenia by mohli zahffiat od¢lenenie aktiv, zniZenie kapacity alebo obmedzenie pritomnosti na trhu.
Mali by uprednostiiovat vstup novych konkurentov, rozsirenie existujicich malych konkurentov alebo cezhrani¢nej
¢innosti s prihliadnutim na trh alebo trhy, na ktorych bude mat prijemca po restrukturalizdcii vyznamnd trhovd
poziciu, a to najmd na trhy, kde existuje vyraznd nadmernd kapacita. Behaviordlnymi opatreniami by sa malo
zabezpecit, Ze z pomoci sa financuje len obnova dlhodobej Zivotaschopnosti.

276) Ako sa podrobne stanovuje v odovodneniach 75 az 98, Portugalsko sa zavizuje, Ze spolocnost TAP GPS prijme
p ) g ) p pry
pocas obdobia restrukturalizdcie nasledujice opatrenia s cieflom obmedzit naruSenie hospodirskej sttaze
spdsobené pomocou:

a) odclenenie podielov drzanych spolo¢nostou TAP SGPS vo vedlajsej podnikatelskej ¢innosti, t. j. pozemnd
obsluha (Groundforce), Gtdrzba (M&E Brasil) a catering (Cateringpor);

b) limit na lietadlovy park, ktory neprekro¢i maximalny pocet [90 — 100] lietadiel;

¢) presun az 18 dennych prevddzkovych intervalov na jedného skuto¢ného alebo potencidlneho konkurenta na
lisabonskom letisku;

d) zdkaz nadobudnutia;

e) zdkaz reklamy.

i) Postidenie od¢lenenia vedlajsich podnikatel'skych ¢innosti

(277) Komisia poznamendva, Ze spolo¢nosti Groundforce a Cateringpor boli do roku 2019 ziskové a Zivotaschopné
spolo¢nosti. Tazkosti, v ktorych sa tieto spolocnosti v si¢asnosti nachddzajt, sposobila vyluéne kriza COVID-19,
ktora vo vSeobecnosti nepriaznivo ovplyvnila sektor leteckej dopravy. Komisia okrem toho s uspokojenim hodnoti
odhad hodnoty podielu spolo¢nosti TAP SGPS v [...] vo vyske [...] mil. EUR, ako aj zdujem potencidlnych
investorov o nadobudnutie [...]. Takyto zdujem investorov naznacuje, Ze predaj [...] ako fungujiiceho podniku
s ndslednou restrukturalizdciou a ndvratom k Zivotaschopnosti po oZiveni trhu leteckej dopravy je realistickym
scendrom. Komisia preto dospela k zdveru, Ze odclenenie podielov spolocnostl TAP SGPS v spoloc¢nostiach
Cateringpor a Groundforce splia poziadavky uvedené v bode 80 usmerneni o §titnej pomoci na zichranu
a reStrukturalizdciu, kedZe tieto dve spolo¢nosti, ktoré maji v sicasnosti finanéné tazkosti z dovodu krizy
sposobenej pandémiou COVID-19 v sektore leteckej dopravy, buda schopné efektivne konkurovat v dlhodobom
horizonte, ak budi prevadzkované vhodnym nadobtdatelom schopnym restrukturalizovat ich a obnovit ich
zivotaschopnost v dlhodobom horizonte.
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(278) Komisia zdroven povazuje od¢lenenie podielov spolo¢nosti TAP SGPS v spolo¢nostiach Cateringpor a Groundforce
za opatrenie na obmedzenie naruseni hospoddrskej siitaze. Dovodom na toto postidenie je skutocnost, ze obe
uvedené spolocnosti sti vertikdlne integrované v ramci skupiny TAP SGPS a zastupujd jej hlavného dodévatela
sluzieb cateringu a pozemnej obsluhy. Od¢lenenim aktiv spolo¢nosti Cateringpor a Groundforce sa preto inym
spolo¢nostiam nez spolo¢nosti TAP SGPS umozni konkurovat na ich prislusnych trhoch a uspokojit velky dopyt
po sluzbach spolo¢nosti TAP SGSP. Tieto od¢lenenia aktiv preto predstavuji platné opatrenia na zmiernenie
naruseni hospoddrskej sttaze.

(279) Komisia naproti tomu neakceptuje od¢lenenie aktiv spolo¢nosti M&E Brasil ako opatrenie na obmedzenie naruseni
hospodarskej sitaze, pretoze ide o dlhodobo stratovii spolo¢nost, ktorej tazkosti predchadzali krize sposobenej
pandémiou COVID-19 (odovodnenie 77). Ako také je odclenenie aktiv takejto spolo¢nosti skor opatrenim na
obnovu dlhodobej Zivotaschopnosti v stilade s bodom 78 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizaciu.

ii) Postidenie stropu pre lietadlovy park

(280) Medzi opatrenia na obmedzenie pritomnosti na trhu alebo kapacity patri strop na velkost lietadlového parku
predstavujici [90 — 100] lietadiel do roku 2025. Takyto strop predstavuje zniZenie o [...] lietadiel v porovnani
s lietadlovym parkom spolo¢nosti TAP Air Portugal v roku 2019. Portugalsko preukazuje, Ze strop je ucinny
v obmedzeni pritomnosti spolo¢nosti TAP Air Portugal na trhu, ktord podla predpovede zdruzenia IATA z oktdbra
2021 (%) v zdkladnom scendri nebude mat k dispozicii dostatoény pocet lietadiel na dplné uspokojenie dopytu po
doprave v roku 2025. Prijemca bude mat v dosledku toho obmedzent pritomnost na trhu nielen vzhladom na
lietadlovy park pred restrukturalizdciou, ale aj vzhladom na jeho pravdepodobnii trhovi poziciu na konci obdobia
restrukturalizdcie. Okrem toho je toto zniZenie lietadlového parku v stlade s opatreniami v oblasti hospodarskej
sutaze, ktoré Komisia povazovala za primerané v pripade restrukturalizécie leteckych spolo¢nosti (7).

(281) Vzhladom na velkost a trvanie zmen3enia flotily a tym sposobené obmedzenia v stvislosti s prevadzkou prijemcu sa
Komisia domnieva, Ze limit na lietadlovy park s poctom [90 — 100] lietadiel je platnym opatrenim na obmedzenie
pritomnosti na trhu a kapacity.

iii) Postdenie zdvdzku presundt prevadzkové intervaly na lisabonskom letisku

(282) Ako bolo pripomenuté v bode 78 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a restrukturalizaciu, opatrenia na
obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze by sa mali uskuto¢nit predovsetkym na trhu alebo trhoch, na ktorych
bude mat podnik po restrukturalizdcii vyznamni trhovi poziciu. Vzhladom na to, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal
v stcasnosti md a po reStrukturalizdcii si udrzi vyznamni trhovi poziciu na lisabonskom letisku (pozri
odovodnenie 32), Portugalsko navrhlo osobitné strukturdlne opatrenie na obmedzenie naruseni hospodarskej
sttaze, ktoré zahfiia pomoc na sluzby leteckej osobnej dopravy na lisabonské letisko a z lisabonského letiska.

Rozsah zdvizku presuntt prevddzkové intervaly na lisabonskom letisku

(283) Na zaklade bodu 80 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu by Strukturdlne opatrenia na
obmedzenie naruSeni hospodarskej sttaze obvykle mali maf formu od¢lenenia aktiv na zdklade predpokladu
trvania Zivotaschopnych samostatnych podnikov, ktoré — ak budd prevddzkované vhodnym nadobudatelom —
dokézu efektivne konkurovat v dlhodobom horizonte.

(284) Portugalsko 3. decembra 2021 navrhlo $trukturdlny zdvizok, podla ktorého by spolocnost TAP Air Portugal
presunula na vykonédvatela ndpravného opatrenia az 18 dennych prevddzkovych intervalov na lisabonskom letisku
na zéklade ¢ldnku 8b nariadenia o prevadzkovych intervaloch. Vykonavatel' ndpravného opatrenia bude schvileny
potom, ako monitorovaci spravca zverejneni vyzvu na predkladanie navrhov.

(”®) Pozri pozndmku pod ¢iarou ¢. 34.

(") Rozhodnutie Komisie zo 7. marca 2007 vo veci SA.20100 (C10/2006, ex N555/2005) Cyprus Airways Public Ltd. — Plin restruktu-
ralizécie (U. v. EU L 49, 22.2.2008, s. 25), odévodnenia 129 — 133; rozhodnutie Komisie z 19. septembra 2012 vo veci SA.30908
(2011/C, ex N176/2010) o §tdtnej pomoci, ktord Ceskd republika poskytla podniku Ceské aerolinie, a. s. (U. v. EU L 92, 3.4.2013,
s. 16), odovodnenie 139; rozhodnutie Komisie z 27. jina 2012 vo veci SA33015 (2012/C, ex 2011/N) Air Malta plc. (U. v. EUL 301,
30.10.2012, s. 29), oddévodnenie 130; rozhodnutie Komisie z 26. jila 2021 vo veci SA.63203 (2021/N) — Nemecko — Pomoc na
restrukturalizdciu pre spolo¢nost Condor, zatial neuverejnené, odovodnenie 145; rozhodnutie Komisie z 11. decembra 2020 vo veci
SA 58463 (2020/N) — Pomoc na restrukturalizéciu pre spolocnost Corsair (U. v. EU C 41, 5.2.2021, s. 8), odovodnenia 5, 34, 88
pism. b) a odévodnenie 93.
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(285) Hlavnym ucelom Strukturdlneho zavizku na lisabonskom letisku je zabezpecit, aby spolo¢nost TAP Air Portugal
presunula prevddzkové intervaly (préva) potrebné na zaloZenie alebo roziirenie previdzkovej zdkladne
konkurentom na pretazenom letisku, na ktorom ma spolo¢nost TAP Air Portugal vyznamnt trhovii poziciu
(lisabonské letisko), a na vytvorenie podmienok na udrZanie u¢innej hospoddrskej sitaze na danom letisku (7). Ako
sa podrobnejsie uvddza dalej v texte, Komisia sa domnieva, Ze takyto téel je dosiahnuty, kedZe tento Strukturdlny
zdvizok je kombindciou i) vyznamného objemu prevddzkovych intervalov (t. j. az do 18 dennych prevadzkovych
intervalov), pri¢om takyto objem prevddzkovych intervalov bezne nie je dostupny na déely vstupu alebo expanzie
na lisabonskom letisku, najma nie v ¢ase dennej $picky alebo v najviac vytaZenych tyzdnoch (*®); a ii) primeranych
podmienok na presun prevddzkovych intervalov na vykondvatela ndpravného opatrenia (t. j. volny
a nepodmieneny presun).

(286) V dovodovej sprave k ndvrhu Komisie na nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady o spoloénych pravidlach
pridelovania prevddzkovych intervalov na letiskdch Eurépskej inie sa uvddza, Ze () ,silny konkurent, ktory prichddza
na urcité letisko, musi vytvorit udrZatelné portfdlio prevddzkovych intervalov, aby mohol skutoche konkurovat dopravcovi
s dominantnym postavenim na tomto letisku (obvykle ,yniitrostdtnemu* dopravcovi).“

(287) Nedostatocny pristup k prevadzkovym intervalom predstavuje vyznamnda prekdzku vstupu na najviac vytazené
eurépske letiskd alebo expanzie na tychto letiskdch (**). V zmysle nariadenia o prevddzkovych intervaloch st
prevadzkové intervaly nevyhnutné pre letecké spolocnosti na ucely prevadzky, kedZe len dopravcovia, ktor{ maji
prevadzkové intervaly, si opravneni ziskat pristup k sluzbadm letiskovej infrastruktdry poskytovanym spravcami
koordinovanych letisk a ndsledne prevddzkovat trate na tieto letiskd alebo z tychto letisk. Podla nariadenia
o prevadzkovych intervaloch sa prevadzkové intervaly mozu medzi leteckymi spolo¢nostami vymienat alebo
presivat len za urcitych stanovenych okolnosti a len na zdklade vyslovného potvrdenia koordindtora
prevadzkovych intervalov podla nariadenia o prevadzkovych intervaloch.

(288) Zavazkom, ktory spociva v presune prevadzkovych intervalov na lisabonskom letisku, sa preto odstrariuje hlavnd
prekazka vstupu a expanzie konkurentov spolo¢nosti TAP Air Portugal na uvedenom znaéne pretazenom letisku.
Z udajov ziskanych od portugalského koordindtora prevadzkovych intervalov (Navegacio Aérea de Portugal - NAV
Portugal) je zrejmé, Ze Ziadosti o prevadzkové intervaly na lisabonskom letisku prevysuja dostupni kapacitu (*') a ze
ziadostiam o dodato¢né prevadzkové intervaly potrebné na podstatné zvysenie prevadzky na lisabonskom letisku
nemozno vyhoviet prostrednictvom bezného uplatfiovania vSeobecného postupu pridelovania prevadzkovych
intervalov z doévodu nedostatoéného fondu nevyuzitych prevadzkovych intervalov, v dosledku ¢oho je
nepravdepodobné, Ze vyvolaja néstup silného konkurenta.

(289) Komisia sa domnieva, ze zdvizok, aby spolocnost TAP Air Portugal presunula prevddzkové intervaly na vytazenom
letisku, na ktorom md vyznamna trhovii poziciu, s cielom umoznif konkurentom vytvorit alebo expandovat
zéakladiu, je najicinnej$im opatrenim v oblasti hospodarskej sutaze na minimalizovanie jej naruseni. Okrem toho,
napriklad vzhladom na krizu v sektore leteckej dopravy, ktord moze viest k tomu, Ze iné aktiva potrebné na
prevadzkovanie presunutych prevddzkovych intervalov (napr. lietadld) budd dostupné na trhu za ldkavych
podmienok pocas celého obdobia realizicie zavazkov, nemd zameranie na prevddzkové intervaly v rozsahu balika,
ktory pontikne spolo¢nost TAP Air Portugal, vplyv na jej Zivotaschopnost a konkurencieschopnost (*2).

(290) Komisia navySe vzhladom na skuto¢nost, Ze vytvorenie alebo rozsirenie zékladne konkurenénym dopravcom
prindsa $trukturdlne zmeny konkurenéného prostredia na lisabonskom letisku, uzndva Strukturdlnu povahu
zdvizku predlozeného Portugalskom.

(7) Komisia poznamendva, Ze na lisabonskom letisku je nedostatok parkovacich miest pre lietadld, coho vysledkom je miestne pravidlo

(https:/[www.nav.pt/en/slot-coordination-portugal/local-rules). Portugalské orgdny 1. decembra 2021 potvrdili Ze spravca

lisabonského letiska ich informoval o tom, Ze vykondvatel ndpravného opatrenia by mal k dispozicii pristup k letiskovej

infrastruktiire (vratane parkovacich miest).

(") Napriklad podla spolo¢nosti NAV Portugal, [...].

(®) KOM(2011) 827 v konecnom zneni z 1. decembra 2011.

(*) Pozri napr. vec SA.57153 — Nemecko — COVID-19 — Pomoc pre spolocnost Lufthansa, odovodnenie 224.

(*") Napriklad podla informdcii od spolo¢nosti NAV Portugal predstavovali Ziadosti povodne predlozené na letnt sezénu IATA 2020

vietkymi leteckymi spolo¢nostami na lisabonskom letisku 167 264 prevadzkovych intervalov, pricom na zaciatku sezény bolo

pridelenych 121 331 prevddzkovych intervalov.

(*) Komisia vo svojej rozhodovacej praxi v pripade fuzii a v antitrustovych pripadoch prijala iné zavazky (napr. osobitné dohody
o podieloch alebo pristup k vernostnému programu) s ciefom odstrdnit na konkrétnych tratiach urcité prekdzky vstupu alebo
expanzii, ako napriklad nedostato¢ny pristup k pripojnym letom alebo k obchodnym cestujiicim (ktorf sii Casto ¢lenmi vernostnych
programov). V predmetnom pripade tvori prislusnt prekdzku nedostato¢ny pristup k pretazenej infrastruktire letiska, ktory moze
ucinne vyriesit len presun prevadzkovych intervalov.
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(291) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti dospela Komisia k zdveru, Ze zdvazok pozostavajiici z presunu prevadzkovych
intervalov je vhodnym opatrenim na minimalizovanie naruseni hospoddrskej stitaze, pretoze umozni §trukturdlnu
hospodarsku stitaz so spolocnostou TAP Air Portugal v oblasti poskytovania sluZieb leteckej osobnej dopravy na
lisabonské letisko a z lisabonského letiska, na ktorom ma uvedend spolo¢nost vyznamnu trhovii poziciu.

(292) Komisia sa okrem toho domnieva, Ze objem 18 prevddzkovych intervalov denne je pre vykondvatela ndpravného
opatrenia dostatony na Zivotaschopné vytvorenie alebo rozsirenie jeho prevddzky umiestnenej na lisabonskom
letisku, napriklad umiestnenim troch lietadiel a prevadzkovanim troch rotdcii denne s kazdym z nich (¥). Ak je
vykonévatel ndpravného opatrenia dialkovym dopravcom, 18 prevadzkovych intervalov denne by mu umoznilo
umiestnit vy$si pocet lietadiel alebo ziskat pristup k prevddzkovym intervalom potrebnym na prevddzkovanie
pripojnych letov. KedZe prevddzkové intervaly nie st naviazané na Ziadne konkrétne trate, letecké spolo¢nosti ich
moZzu pouzivat podla svojho obchodného plnu (t. j. na akejkolvek trati podla vlastného vyberu). Vykonédvatelovi
ndpravného opatrenia to umozni dosahovat Uspory z rozsahu a zo sortimentu a efektivnejsie konkurovat
spolocnosti TAP Air Portugal. Komisia v tejto stivislosti poznamenéva, Ze uz pridanim troch lietadiel ktorymkolvek
z dvoch konkurentov spolo¢nosti TAP Air Portugal, ktor{ umiestiiujii najvacsiu flotilu na lisabonskom letisku (t. j.
spolo¢nosti Ryanair a easyJet), by sa zvysila ich umiestnena flotila o viac ako 40 %, ¢o by prinieslo podstatnd
dodato¢nd efektivnu hospodarsku sttaz na lisabonskom letisku.

(293) Komisia preto dospela k zaveru, Ze velkost balika prevddzkovych intervalov, ktory sa md presunif v rdmci
Strukturdlneho zdvizku, je primerand a ¢innd na posilnenie hospodarskej stitaze na lisabonskom letisku, kedze
vyvold efektivny vstup novo umiestneného konkurenta alebo expanziu uz umiestneného konkurenta.

(294) A napokon sa Komisia domnieva, Ze presun prevadzkovych intervalov zo spolo¢nosti TAP Air Portugal na
vykonévatela ndpravného opatrenia na zdklade ¢lanku 8b nariadenia o prevddzkovych intervaloch, ako sa uvddza
v zdvazku navrhnutom Portugalskom, je vhodné z pravneho aj prevddzkového hladiska.

(295) Clénok 8b nariadenia o prevadzkovych intervaloch v sdlade so zdkonom povoluje presun prevadzkovych intervalov
za urcitych okolnosti bez poskytnutia peniaznej ndhrady povodnému drzitelovi prevadzkovych intervalov. Tieto
okolnosti zahffiaji prevadzkové intervaly presunuté ako stlast zdvizkov pontknutych prislusnym clenskym
Stdtom v kone¢nom rozhodnuti o Stdtnej pomoci. V takomto pripade sa moze presun prevddzkovych intervalov
povazovat za presun, ktory sa vyzaduje v stlade s prdvom Unie. Z pohladu leteckej spolo¢nosti, od ktorej sa
pozaduje presun prevadzkovych intervalov alebo ktord je usmernend, ako ich pouzit, md zavizok ¢lenského $tatu
alebo podmienka jemu uloZend de facto povinny charakter pre ¢lensky $tdt, pretoze az po splneni zdvizku alebo
podmienky moze leteckd spolocnost ziskat zlucite[ni Stdtnu pomoc (*4).

(296) Z prevadzkového hladiska by sa prevddzkové intervaly presunuli volne a bezpodmienene, a tym by sa
vykonévatelovi ndpravného opatrenia umoznilo vybrat ¢asy prevddzkovych intervalov, ktoré najlepsie vyhovuji
jeho novej alebo rozsirenej prevadzke na lisabonskom letisku, a flexibilne vyuzit presunuté prevadzkové intervaly
na akejkolvek trati na lisabonské letisko alebo z lisabonského letiska. Presun prevddzkovych intervalov bez
akejkolvek podmienky pouzitia teda umoZiuje vykondvatelovi ndpravného opatrenia i) pridelit presunuté
prevadzkové intervaly v stilade so svojim obchodnym modelom, a tym zabezpecit udrzatelnejsi rast; ii) pridelit
prevadzkové intervaly tak, aby sa maximalizovali dspory zo sortimentu a hustota iii) prisposobit sa vyvoju dopytu,
ak sluzby na povodne planovanych tratiach uz nie st ziskové, ¢o je nevyhnutné v case, ked je dopyt po sluzbich
leteckej osobnej dopravy velmi nestabilny.

(*) Portugalsko na zdklade profilu prevadzkovych intervalov vyuzitych na lisabonskom letisku v pondelok v auguste 2019 deviatimi
lietadlami umiestnenymi v roku 2019 na lisabonskom letisku spolo¢nostami Ryanair a easyJet odhaduje, ze kazdé z umiestnenych
lietadiel vyuziva v priemere 5,55 prevddzkovych intervalov denne. Lietadld umiestnené spolo¢nostou TAP by v priemere vyuzivali
podstatne menej prevadzkovych intervalov denne.

(* Hoci sa v ¢lanku 8b nariadenia o prevddzkovych intervaloch vyslovne neuvddzaji pravidld $tdtnej pomoci, ako je tomu v pripade
pravidiel tykajacich sa fizif alebo antitrustovych pravidiel, ¢linok 8b sa moze chdpat tak, Ze zahffia pravidld Stitnej pomoci.
Ustanovenia ¢lanku 8b sa skuto¢ne vztahuji na obmedzenia, zniZenia alebo vylicenia prevadzkovych intervalov v stlade s pravom
Unie/ (prva veta) a zahffaju tieto kroky vyplyvajice z uplatiiovania vnitrodtitneho prava hospoddrskej sitaze, clankov 101 a 102
ZFEU a nariadenia o fiizidch (druhd veta), ale neobmedzujii sa len na tieto pripady, ako sa uvddza v clinku 8b prvej vete
a v odovodneni 17 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 793/2004 z 21. aprila 2004, ktorym sa meni a doplna
nariadenie Rady (EHS) 95/93 o spolo¢nych pravidlich pridelovania prevddzkovych intervalov na letiskich Spolocenstva [,aby sa
zabrdnilo pochybnostiam, malo by sa vyslovne uviest, Ze uplatfiovanie ustanoveni tohto nariadenia sa nedotyka pravidiel hospoddrskej siitaze
zmluvy, najmd jej clnkov 81 a 82 a nariadenia Rady (EHS) ¢. 4064/89 z 21. decembra 1989 o kontrole koncentrdcii medzi podnikmi“].
Pravidld Stdtnej pomoci sa uvaddzaji v kapitole zmluvy tykajiicej sa hospodarskej sitaze a si v stlade s doslovnym vykladom
¢lanku 8b prvej vety a celkovym teleologickym vykladom ustanovenia (vykladané vzhladom na uvedené oddévodnenie 17), a preto sa
mozno domnievat, Ze presun prevadzkovych intervalov mozno zahrnif do uvedeného ustanovenia, ak vyplyva z poziadaviek
subjektov verejného sektora stanovenych v rozhodnuti o stdtnej pomoci.
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(297) Komisia uzndva, Ze vyber previdzkovych intervalov vykondvatelom ndpravného opatrenia sa moze javit ako
obmedzeny tymito dvoma ochrannymi opatreniami zameranymi na ochranu hviezdicovej (tzv. hub-and-spoke)
prevadzky spolo¢nosti TAP Air Portugal na lisabonskom letisku, konkrétne: i) limit na pocet prevadzkovych
intervalov, ktoré sa presunti pred 8:00 hod. miestneho ¢asu, v rannych hodindch a pred 20:00 hod. miestneho ¢asu
a ii) 20- azZ 60-minutovy Casovy interval, pocas ktorého musi spolo¢nost TAP Air Portugal presunit prevadzkové
intervaly (pozri odovodnenia 84 az 85). Komisia sa v§ak domnieva, Ze tieto ochranné opatrenia vyznamne
neobmedzuji schopnost vykondvatela ndpravného opatrenia ziskat pristup k vhodnym casom previdzkovych
intervalov a efektivne konkurovat spolo¢nosti TAP Air Portugal prostrednictvom vyuzitia ndpravnych
prevadzkovych intervalov. Pokial ide o limit na pocet prevddzkovych intervalov na jedno Casové obdobie diia,
Komisia pouzila tdaje, ktoré poskytlo Portugalsko, na overenie zlucite[nosti stropov s beZnymi rotdciami
umiestnenych lietadiel alebo, ak neboli zlucitelné, na overenie toho, Ze sa nebudi uplattiovat. Napriklad limit na
pocet prevadzkovych intervalov, ktoré sa maji presunttf pred 20:00 hod. miestneho Casu, sa nevzfahuje na
umiestnené lietadld, ktoré vyuzivajii prevadzkové intervaly na prevadzku dialkovych letov, aby sa uspokojili Ziadosti
o prevadzkové intervaly predlozené leteckymi dopravcami, ktori odlietajii z lisabonského letiska pocas poobedia
a letia cez noc. Pokial ide o Casovy interval, zdvizok obsahuje ustanovenie, ktorym sa zabezpedi, aby spolo¢nost
TAP Air Portugal nemohla vyuZit svoj priestor na volné uvdzenie na tkor efektivnej prevadzky vykondvatela
napravného opatrenia (*).

(298) Vzhladom na uvedené skutocnosti sa Komisia domnieva, Ze presun balika 18 prevadzkovych intervalov spliia
podmienky Zivotaschopnosti a pritazlivosti balika od¢leneného podniku a $trukturdlneho posilnenia efektivnej
hospodarskej stitaze na lisabonskom letisku.

Trvanie zdvizku presuniit prevddzkové intervaly na lisabonskom letisku

(299) Podla bodu 78 usmerneni o stdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu by od¢lenenie aktiv s cielom obmedzit
naru$eni hospodarskej sttaze malo prebehniit bez zbytoéného odkladu so zohladnenim druhu od¢lenovanych aktiv
a pripadnych prekdzok pri ich likvidacii a v kazdom pripade pocas trvania pldnu restrukturalizdcie.

(300) V ramci zdvizku predlozeného Portugalskom sa predpokladd, Ze prevddzkové intervaly sa budi pontikat
potencidlnym vykondvatelom ndpravného opatrenia az do konca obdobia restrukturalizdcie, ¢o znamend, o
najskor potom, ako Komisia schvili vykondvatela ndpravného opatrenia, alebo aZz do konca roku 2025 (pozri
odovodnenie 27) podla toho, ¢o nastane skor. Okrem toho sa prislusna vyzva na predkladanie ndvrhov zverejni
s dostatocnym predstihom pred zacatim vSeobecného postupu pridelovania prevadzkovych intervalov pre kazda
sez6nu IATA az dovtedy, kym nebude schvaleny vykondvatel ndpravného opatrenia. Inymi slovami sa vyzva na
predkladanie ndvrhov zverejni pred kazdou sezénou IATA, po¢niic zimnou sezénou IATA 20222023, (*) az do
roku 2025, pokial spolo¢nost TAP Air Portugal nepresunie prevddzkové intervaly na vykondvatela ndpravného
opatrenia schvileného Komisiou pred uvedenym ddtumom uplynutia platnosti.

(301) Komisia sa domnieva, Ze tidaje poskytnuté spolo¢nostou NAV Portugal tykajiice sa Ziadost{ leteckych spolo¢nosti
o prevadzkové intervaly na lisabonskom letisku jasne naznacujti, Ze napriek nepriaznivym podmienkam na trhu by
konkurenti boli ochotni prijat dodatoéné prevadzkové intervaly a vstipit na lisabonské letisko alebo na nom
expandovat. Komisia preto povazuje za pravdepodobné, Ze prevddzkové intervaly sa presunii na vykondvatela
népravného opatrenia pred koncom obdobia restrukturalizacie. V kazdom pripade sa ocakdva, Ze uvedené casové
obdobie bude dostatocne dlhé na to, aby sa odvetvie leteckej osobnej dopravy zotavilo z krizy spdsobenej
pandémiou COVID-19 a osobnd leteckd doprava sa vratila na predkrizové Grovne.

(302) Vzhladom na v3etky uvedené skutocnosti dospela Komisia k zaveru, Ze trvanie zdvizku je primerané.

Kritérid oprdvnenosti vykondvatela ndpravného opatrenia v sivislosti s prevddzkovymi intervalmi na lisabonskom letisku

(303) Na to, aby sa nadobtdatel od¢leneného podniku v zmysle bodu 80 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu mohol povazovat za vhodného, by mal zaistit, aby od¢leneny podnik efektivne konkuroval
v dlhodobom horizonte.

(304) V sulade so zdvizkom predloZenym Portugalskom na to, aby bol potencidlny vykonédvatel ndpravného opatrenia
opréavneny ziskat prevadzkové intervaly, musi:

a) byt leteckym dopravcom s platnou prevadzkovou licenciou vydanou ¢lenskym $titom EU/EHP;

(**) .Nacasovanie priletovych a odletovjch prevddzkovych intervalov md byt také, aby vykondvatelovi ndpravného opatrenia v ¢o najvicsej miere
umozniovalo primerané striedanie lietadiel s ohladom na obchodny model oprdvneného potencidglneho vykondvatela ndpravného opatrenia a na jeho
obmedzenia v sivislosti s yyuZivanim lietadiel.

(*) Zimnd sezéna IATA 2022/2023 je prvou sezénou IATA, pre ktort nebol k ddtumu prijatia tohto rozhodnutia zacaty vSeobecny
postup pridelovania prevadzkovych intervalov.
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b) byt nezavisly od spolo¢nosti TAP Air Portugal a nesmie byt s fiou prepojeny;

¢) nesma sa na neho vztahovat ndpravné opatrenia zamerané na hospodérsku sttaz na zéklade prijatia ndstroja na
rekapitalizdciu po pandémii COVID-19 v hodnote viac ako 250 miliénov EUR (*');

d) zaviazat sa, Ze bude prevadzkovat urcity pocet lietadiel so zdkladiiou na lisabonskom letisku na zdklade
vyuzivania ndpravnych prevadzkovych intervalov aZz do konca plénu restrukturalizdcie. Potencidlni
vykondvatelia napravného opatrenia vo svojich ndvrhoch uvedi pocet lietadiel, ktoré maji mat zakladiu na
lisabonskom letisku na zdklade vyuzivania ndpravnych prevddzkovych intervalov. Na tento cel sa potencidlny
vykonévatel ndpravného opatrenia musi zaviazat, Ze bude dodrziavat platné pracovnoprdvne predpisy EU
a vnutrostitne pracovnopravne predpisy, ako ich vykladajii sidy Unie ako relevantné (pozri napr. rozsudok
Nogueira, spojené veci C-168/16 a C-169/16).

(305) Kritérium oprdvnenosti tykajlice sa prevddzkovej licencie je potrebné na zabezpecenie toho, aby vykonavatel

napravneho opatrenia bol schopny bez obmedzenia prevadzkovat vndtrotitne lety a lety v rimci EUJEHP, ¢im sa
zaru¢i dopravnd prepojenost na lisabonskom letisku, ktord je klti¢ovym kritériom hodnotenia Komisiou.

(306) Kritérium opravnenosti tykajice sa nezdvislosti a neexistencie prepojenia je potrebné na zabezpecenie toho, aby

vykonévatel ndpravného opatrenia efektivne konkuroval spolo¢nosti TAP Air Portugal.

(307) Kritérium vylacenia vzfahujice sa na prijemcov velkej pomoci na rekapitaliziciu podliehajicej ndpravnym

opatreniam v oblasti hospodarskej siitaze je potrebné na zabranenie tomu, aby spolo¢nosti, na ktoré sa vztahovali
dodato¢né opatrenia zamerané na obnovenie rovnakych podmienok, ako sa uvddza v bode 72 docasného rdmca,
mohli ziskat konkuren¢nii vyhodu na zdklade podobnych strukturdlnych opatreni na obmedzenie naruseni
hospodarskej sataze (*).

(308) Pokial ide o posledné kritérium oprdvnenosti tykajice sa zdkladne, je potrebné na umoZnenie efektivnej

hospodarskej sataze, a tym na zaistenie G¢innosti tychto zdvizkov. NavySe podporuje vstup alebo expanziu
zivotaschopného konkurenta na lisabonskom letisku a spdsobuje ohrozenie spolo¢nosti TAP Air Portugal
konkurenciou na tratiach na lisabonské letisko a z neho.

(309) Komisia konstatuje, Ze kritérium opravnenosti tykajice sa zakladne je v zdvizku doplnené dvomi ustanoveniami

s ciefom maximalizovat pocet lietadiel so zdkladfiou na lisabonskom letisku, ktoré vyuzivaja prevadzkové intervaly
v ramci ndpravnych opatreni. Prvé ustanovenie spociva v prepojeni poctu prevadzkovych intervalov, ktoré sa maji
presundit pred 8.00 h miestneho ¢asu a ktoré majii vysokii komer¢nt hodnotu, s poctom lietadiel so zdkladiiou na
letisku. Druhé ustanovenie zahffia kritérid urcujiice poradie, ktoré motivujii vykondvatelov ndpravného opatrenia,
aby pre svoje lietadld zriadili zdkladiiu na lisabonskom letisku na zaklade vyuzivania prevadzkovych intervalov
v ramci tohto ndpravného opatrenia. Konkrétne v pripade konkurenénych navrhov, Komisia v zostupnom poradi
uprednostni ndvrhy predlozené potencidlnymi vykondvatelmi ndpravného opatrenia, ktori predovietkym i)
poskytnt najvicsiu kapacitu miest v savislosti s lietadlami so zdkladfiou na letisku vyuZivajicimi ndpravné
prevadzkové intervaly od zacatia prevadzky az do konca plinu restrukturalizdcie a ii) obslizia najvyssi pocet
destindcii prostrednictvom priamych letov prevddzkovanych lietadlami so zdkladiou na letisku vyuZivajticimi
napravné prevadzkové intervaly od zacatia prevddzky az do konca planu restrukturalizicie (priama dopravna
prepojenost, bez ohladu na frekvencie).

(310) Komisia na zdklade vsetkych uvedenych skutocnosti dospela k zdveru, zZe kritérid opravnenosti potencidlnych

vykondvatelov ndpravného opatrenia sG primerané, pretoZe i) umoznuji dostatoénému poctu leteckych
spolo¢nosti, ktoré mézu mat zdujem o dostupné prevadzkové intervaly, ziicastnif sa na vyzve na predkladanie
navrhov a ii) zabezpeCujii primerané poziadavky na pristup k prevadzkovym intervalom, a tym ulahc¢uja aktivaciu
opatreni na zachovanie efektivnej hospodarskej sitaze.

Vplyv presunu prevddzkovych intervalov na lisabonskom letisku na vyhliadky spolocnosti TAP Air Portugal na ndvrat
k Zivotaschopnosti

(311) V zmysle bodu 92 usmerneni o $titnej pomoci na zichranu a restrukturalizdciu by opatrenia obmedzujice

*)

*)

naruenia hospoddrskej sufaze nemali ohrozovat vyhliadky prijemcu na ndvrat k Zivotaschopnosti, k ¢omu by
mohlo dojst v pripade, ak by vykonanie opatrenia bolo velmi nékladné, alebo ak by vo vynimoé¢nych pripadoch
riadne zd6vodnenych dotknutym ¢lenskym $tatom obmedzili ¢innost prijemcu do takej miery, Ze by bol ohrozeny
jeho névrat k Zivotaschopnosti, a tieto opatrenia nesmi byt na tikor spotrebitelov a hospodarskej siitaze.

Podla tohto kritéria potencidlni vykondvatelia nipravného opatrenia, ktori kumulativne splfiajii tieto dve podmienky, nie sit
oprévnent: i) ak vyuzili rekapitaliza¢né opatrenie po pandémii COVID-19 vo vyske nad 250 miliénov EUR a ii) ak sa na nich vztahuji
dodato¢né opatrenia na zachovanie efektivnej hospodarskej stitaze na relevantnych trhoch, na ktorych majii vyznamnii trhovi silu na
tcely bodu 72 docasného ramca.

KedZe sa ocakdva obmedzeny pocet potencidlnych vykonédvatelov ndpravného opatrenia, na ktorych sa vztahuji ndpravné opatrenia
v oblasti hospodérskej stitaze podla docasného rdmca, uvedené kritérium vyliCenia neznizuje Glinnost zdvizku presunit
prevadzkové intervaly na lisabonskom letisku.
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(312) Komisia v tejto stvislosti postdila mieru, v akej by presun 18 dennych prevddzkovych intervalov na lisabonskom

letisku i) obmedzil prevadzku spolo¢nosti TAP Air Portugal s prihliadnutim na jej hviezdicovy (tzv. hub-and-spoke)
obchodny model na letisku; ii) ovplyvnil ndvrat spolo¢nosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti na konci obdobia
reStrukturalizdcie (2025).

(313) Pokial ide o prevddzkovy vplyv presunu 18 dennych prevadzkovych intervalov, Komisia poznamendva, ze zdvizok

predloZeny Portugalskom je navrhnuty s prihliadnutim na strategicky model dialkovych transatlantickych letov
a hlavného letiska spolo¢nosti TAP Air Portugal. Zavizok obsahuje najmé dve opatrenia na zabranenie koncentréacie
prevadzkovych intervalov, ktoré sa majii presuniit pocas hodin, ktoré sii klticové pre lisabonsky letiskovy uzol
(najmi ranné hodiny), ale nie st klticové pre iné operdcie nez prevadzku letiskového uzla. Prvé opatrenie zahfna
stanovenie limitu na pocet prevadzkovych intervalov, ktoré sa maji presunit pocas troch obdobi diia. Spolo¢nost
TAP Air Portugal konkrétne nie je povinnd presunif: i) viac ako jeden prevadzkovy interval do 8.00 h (miestneho
Casu) na kazdé lietadlo, pre ktoré vykondvatel ndpravného opatrenia zriadil zdkladiiu na lisabonskom letisku na
zdklade vyuZzivania ndpravnych prevddzkovych intervalov; ii) viac ako polovicu z celkového poctu ndpravnych
prevadzkovych intervalov do 12.00 h (miestneho ¢asu); iii) viac prevddzkovych intervalov do 20.00 h (miestneho
¢asu) nez celkovy pocet ndpravnych prevadzkovych intervalov po odpocitani jedného prevadzkového intervalu na
kazdé lietadlo, pre ktoré vykondvatel ndpravného opatrenia zriadil zdkladfiu na lisabonskom letisku na zdklade
vyuzivania ndpravnych prevadzkovych intervalov na tcely letov na kratku vzdialenost. Druhé opatrenie spociva
v poskytnuti urcitej flexibility spolo¢nosti TAP Air Portugal, pokial ide o presné ¢asy prevadzkovych intervalov,
ktoré sa maji presunif, za predpokladu, Ze tprava poZadovanych casov negativne neovplyviiuje planovani
prevadzku vykonédvatela ndpravného opatrenia, a tym efektivnost hospodarskej sutaze, ktord zdvizok prindsa.
Spolo¢nost TAP Air Portugal konkrétne presunie prevadzkovy interval zodpovedajici ¢asom prevadzkovych
intervalov pozadovanym vykonavatelom ndpravného opatrenia do +/- 20 mindt v pripade letov na kratku
vzdialenost a do +/— 60 minit v pripade dialkovych letov, pokial spolo¢nost TAP Air Portugal md prevadzkové
intervaly v rdmci prislusného casového intervalu. Komisia navySe k tymto dvom osobitnym opatreniam
poznamendva, Ze potencidlni vykondvatelia ndpravného opatrenia si motivovani, aby vyuZivali ndpravné
prevadzkové intervaly na Ucely prevddzky na zdkladni, ¢im sa dalej zniZuji rizikd koncentricie Ziadosti
o prevadzkové intervaly v ¢ase obmedzeného poctu prevadzkovych intervalov v rannych hodindch.

(314) Zavazok navrhnuty Portugalskom preto obsahuje ustanovenia, ktoré d¢inne zmieriuji riziko, Ze by presun

prevadzkovych intervalov poskodil siet spolo¢nosti TAP Air Portugal a jej prispevok k uzlovej dopravnej
prepojenosti Lisabonu, a to bez zbyto¢ného obmedzenia prevadzky vykonavatela ndpravného opatrenia.

(315) Pokial ide o finan¢ny vplyv presunu 18 dennych prevadzkovych intervalov, Komisia postdila, ¢i by sa spolo¢nost

TAP Air Portugal na konci reStrukturalizcie vratila k Zivotaschopnosti, ako sa uvddza v bode 52 usmerneni
o §tdtnej pomoci na zdchranu a retrukturalizéciu, (**) pri nepriaznivom scendri, v rdmci ktorého by sa prevadzka
spolo¢nosti TAP Air Portugal po presune prevddzkovych intervalov Strukturdlne obmedzila v porovnani
s notifikovanym pldnom restrukturalizdcie. Komisia na tento tcel vychddzala z finanénych prognéz na rok 2025,
ktoré poskytlo Portugalsko ako sticast analyzy citlivosti, upravenych tak, aby zohladnovali odhadovany pokles
vynosov (%), EBIT a ¢istého prijmu spésobeny presunom 18 prevddzkovych intervalov.

(316) Komisia uplatnila $tandardné testy ndvratu k Zivotaschopnosti na zdklade ukazovatelov ndvratnosti investovaného

*)
)

kapitdlu (ROCE), rentability vlastného kapitdlu (ROE), zadlZenosti a Giverovej bonity. Na tomto zdklade, a ako sa
podrobne uvddza v tabulke 3, Komisia zistila, Ze na konci obdobia re§trukturalizdcie by spolo¢nost TAP Air
Portugal:

a) zabezpecila ndvratnost investovaného kapitdlu mierne nad (alternativnymi) nakladmi na ziskanie vdcsieho
objemu kapitélu a dlhového financovania (test 1);

b) zabezpecila navratnost vlastného imania akciondrov nad (alternativnymi) ndkladmi na ziskanie vi¢sieho objemu
kapitélu (test 2);

¢) obnovila svoje (kladné) vlastné imanie a dosiahla by ovela lepsie postavenie, pokial ide o zadlzenost, nez md
v sticasnosti ako podnik v tazkostiach (test 3); a

d) dosiahla pomer Gverovej bonity umoziujici pristup ku kapitdlovym trhom bez potreby akejkolvek Statnej
pomoci (zaruky) (test 4).

Podla bodu 52 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu je dlhodobd Zivotaschopnost dosiahnutd vtedy, ked
prijemca dokdZze poskytovat primerand ndvratnost kapitalu a je schopny obstét v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

ZniZenie vynosov sposobené presunom prevadzkovych intervalov zodpovedd deficitu vynosov z dovodu prevadzkovania mensiecho
poctu letov na krdtku vzdialenost nez bez presunu prevddzkovych intervalov. Kedze lety na krdtku vzdialenost prevddzkované
spolo¢nostou TAP Air Portugal sti zdroveii pripojnymi letmi v rdmci jej globdlnej siete, zniZenie vynosov zahffia stratu priamych
vynosov z cestujiicich prepravenych na letoch na krdtku vzdialenost, ako aj stratu vynosov z pripojnych letov z cestujicich
prepravenych na letoch na krétku vzdialenost s pripojom na dialkové lety.
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Tabulka 3

Vplyv presunu 18 prevddzkovych intervalov na ndvrat spolocnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti

Plin restrukturalizicie Analyza citlivosti
2025 Bez presunu prevddzkovych Presun 18 prevddzkovych
intervaloy intervalov

Test Zivotaschopnosti 1: ROCE > WACC vo vyske 7,5 — 8 %; test 2: ROE > ndklady na vlastné imanie vo
vyske 10,511 %

ROCE [= (1 - 21 %)*pomer EBIT k vlastnému imaniu] [...] [...]

ROE (= pomer &istého prijmu k vlastnému imaniu) [...] [...]

ZadlZenost a tiverovd bonita: test 3 v tazkostiach (podnik v tazkostiach), ak pomer EBITDA k trokom < 1 a pomer
dlhu k vlastnému imaniu > 7,5; test 4: Pomer dlhu k EBITDA < 3 - 3,5

Pomer ¢istého dlhu k vlastnému imaniu [...] [...]
Pomer EBITDA k trokovym nakladom [...] [...]
Pomer ¢istého dlhu k EBITDA [...] [...]

(317) Komisia testovala aj to, ¢i by spolocnost TAP Air Portugal pri nepriaznivejsich scendroch (rizikdch) potrebovala
dalsiu pomoc (napr. ¢isty prijem stéle pozitivny a moznost pristupu na finan¢éné trhy nadalej preukdzand).

318) Vzhladom na uvedené skutocnosti Komisia na jednej strane dospela k zdveru, Ze zdviazok presuntf 18
jedne; p p
prevadzkovych intervalov na lisabonskom letisku neohrozuje ndvrat spolo¢nosti TAP Air Portugal
k zivotaschopnosti.

(319) Na druhej strane Komisia uzndva, Ze spolo¢nost TAP Air Portugal na konci obdobia restrukturalizicie bude fungovat
s kladnou, aj ked relativne nizkou, marzou (priblizne [...] % v roku 2025). NavySe Groven jej zadlZenia merand
vzhladom na zédklad jej vlastného imania bude [...]. Okrem toho, hoci analyza citlivosti vychddza zo stresovych
trhovych podmienok, ako st stiipajice ndklady na palivo a inflicia, nevyplyva z nej, ze by nepredvidatelné
dramatické Soky na strane dopytu mali taky vplyv na Zivotaschopnost spoloc¢nosti TAP ako Soky sposobené
pandémiou. Vzhladom na to, Ze obmedzenie prevddzky spolo¢nosti TAP Air Portugal nad rdmec toho, k Comu sa
zaviazala v rdmci svojej restrukturalizdcie, by neprimerane ovplyvnilo ¢isty prijem spolocnosti TAP Air Portugal,
presun viac neZ 18 prevadzkovych intervalov mozZe v pripade najnepriaznivej$ich okolnosti na trhu ohrozit jej
ndvrat k Zivotaschopnosti.

Zdver k zdvizku presuniit prevddzkové intervaly na lisabonskom letisku

(320) Vzhladom na vietky uvedené skutocnosti dospela Komisia k zdveru, Ze zdvizok navrhnuty Portugalskom s cielom
obmedzit naruSenia hospodarskej sufaze na lisabonskom letisku, na ktorom bude mat po restrukturalizcii
spolocnost TAP Air Portugal vyznamnu trhovi poziciu, je v stlade s podmienkami prijate[nosti stanovenymi
v usmerneniach o $titnej pomoci na zichranu a reStrukturaliziciu a bude presadzovany ako podmienka
prijatelnosti.

iv) Postdenie zdkazu nadobudnutia a zdkazu reklamy

(321) Pokial ide o behavioralne opatrenia, Portugalsko sa zavizuje k opatreniam uvedenym v bode 84 usmernent o 3tdtnej
pomoci na zichranu a reStrukturalizdciu, konkrétne: i) zdkaz nadobudnutia tykajici sa podielov v akejkolvek
spolocnosti pocas obdobia restrukturalizdcie, s vynimkou pripadov, ked je to nevyhnutné na zabezpecenie
dlhodobej Zivotaschopnosti prijemcu a pod podmienkou siihlasu Komisie; ii) zdrzaf sa zverejiiovania $tdtnej
pomoci ako konkuren¢nej vyhody pri propagicii svojich vyrobkov a sluzieb (odovodnenie 98). V stlade s bodom
83 usmerneni o §tdtnej pomoci na zchranu a restrukturalizdciu sa tymito opatreniami zabezpeci, aby sa ,pomoc
pouZila len na financovanie obnovy dihodobej Zivotaschopnosti a aby sa nezneuZivala na predlZenie zdvazného a pretrvdvajiiceho
nariSania Struktiiry trhu ani na ochranu prijemcu pred zdravou konkurenciou®.

(322) Komisia sa preto domnieva, Ze opatrenia na zmensenie obmedzeni hospoddrskej sttaze st vhodné na zniZenie
negatfvnych tc¢inkov pomoci na restrukturalizdciu.
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6.4.2.7. Transparentnost

(323) Podla bodu 38 pism. g) usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu musia mat clenské $tdty
Komisia, hospodarske subjekty a verejnost nestazeny pristup ku vSetkym prislusnym aktom a informacidm, ktoré sa
tykajt poskytnutej pomoci. Znamend to, Ze Portugalsko musi respektovat ustanovenia tykajiice sa transparentnosti
stanovené v bode 96 usmernen{ o 3tdtnej pomoci na zichranu a restrukturalizciu. Komisia poznamendva, zZe
Portugalsko spristupni prislusné informdcie na webovom sidle:

https://www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-nos/gestao-e-transparencia/documentos-legais.

6.5. Zaver o zluditelnosti pomoci

(324) V zmysle clanku 9 ods. 6 nariadenia Rady (EU) 2015/1589 () sa rozhodnutia o ukonceni formdilneho
vySetrovacieho konania prijmd, hned ako sa odstrdnili vyjadrené pochybnosti o zlucitelnosti notifikovaného
opatrenia s vntornym trhom.

(325) Vzhladom na uvedené skutocnosti dospela Komisia k zdveru, Ze hoci sa odstranili pochybnosti, ktoré vyjadrila
v rozhodnuti o zacat{ konania, negativne G¢inky pomoci na restrukturalizdciu na odvetvie leteckej dopravy sii
obmedzené, najmi vzhladom na opatrenia obmedzujiice narusenia hospoddrskej stitaze, ktorych vykondvanie by
Portugalsko malo zabezpecit. V dosledku toho pozitivne dcinky pomoci na restrukturaliziciu na rozvoj
hospodarskej ¢innosti leteckej dopravy zabezpecujiicej dopravnd prepojenost Portugalska a stvisiacich ¢innosti
v odvetvi cestovného ruchu, ktoré z toho maji prospech, ak Portugalsko zabezpe¢i vykondvanie planu restruktu-
ralizdcie, prevazujii nad zostdvajiicimi negativnymi G¢inkami na hospodarsku sitaz a obchod, ktoré preto nie st
nepriaznivo ovplyvnené v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolonym zdujmom. Zdvizky poskytnuté
Portugalskom by sa preto mali stanovit ako podmienky zlucitelnosti pomoci.

(326) Komisia preto vo svojom celkovom postdeni dospela k zéveru, Ze pomoc na restrukturalizciu je v stlade s ¢lankom
107 ods. 3 pism. c) ZFEU, kedZze ulahcuje rozvoj leteckej dopravy a stvisiacich ¢innosti a nenarisa hospodarsku
sutaz v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

(327) A napokon, Komisia povaZuje za potrebné, aby Portugalsko predkladalo pravidelné spravy o vykondvani planu
restrukturalizdcie kazdych Sest mesiacov az do konca obdobia restrukturalizdcie. V tychto spravach sa uvedd najma
datumy vyplacania finan¢nych prostriedkov, ku ktorému sa zaviazalo Portugalsko, a vlastného prispevku prijemcu,
informdcie o vyvoji poctu lietadiel a kapacity lietadlového parku spolo¢nosti TAP Air Portugal, vietky odchylky od
finan¢nych alebo prevddzkovych trajektérii planu restrukturalizicie z hladiska vynosov, obmedzenia nékladov
a zniZenia nédkladov vyplyvajiceho z restrukturalizaénych opatreni, ako aj prijmov, a ndpravné opatrenia zamyslané
alebo prijaté Portugalskom alebo pripadne prijemcom,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Clanok 1

Pomoc na re§trukturalizdciu, ktort Portugalskd republika planuje zaviest formou opatreni vo vyske 2 550 miliénov EUR
v prospech hospodarskej jednotky, ktord je v stcasnosti pod vyluénou kontrolou portugalského $titu a ktord tvoria
spolo¢nosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A., Transportes Aéreos Portugueses, S.A. — TAP Air Portugal a vSetky
ich kontrolované dcérske spolo¢nosti, je zlucitelnd s vndtornym trhom za podmienok stanovenych v ¢ldnku 2.

Cldnok 2

1. Portugalskd republika zabezpeci, aby spolo¢nosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A., Transportes Aéreos
Portugueses, S.A. — TAP Air Portugal, pripadne ich dcérske spolo¢nosti, v rdmci prislusného harmonogramu v plnej miere
vykonali opatrenia zahrnuté do planu restrukturalizacie, ako sa uvddza v tomto rozhodnuti.

() Nariadenie Rady/(EU) 2015[1589 z 13. jdla 2015 stanovujice podrobné pravidld na uplathiovanie ¢linku 108 Zmluvy o fungovanf
Eurépskej Gnie (U. v. EU L 248, 24.9.2015, 5. 9).
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2. Portugalska republika zabezpedi, aby spolo¢nosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A., Transportes Aéreos
Portugueses, S.A. — TAP Air Portugal, pripadne ich dcérske spolo¢nosti, v rdmci prislusného harmonogramu planu
restrukturalizacie v plnej miere vykonali opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej sutaze, ako sa uvadza v tomto
rozhodnuti, konkrétne, aby:

a) Uplne od¢lenili podiely v spolo¢nostiach SPAH-Servigos Portugueses de Handling, S.A., a Catering de Portugal, S.A;

b) zmensili lietadlovy park spolo¢nosti Transportes Aéreos Portugueses, S.A. — TAP Air Portugal na maximélny pocet [90 —
100] lietadiel;

¢) ponukli presun osemndstich dennych prevadzkovych intervalov na lisabonskom letisku;

d) zdrzali sa nadobuidania podielov v akejkolvek spolo¢nosti s vynimkou pripadov, ked je to nevyhnutné na zabezpecenie
dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS, S.A., Transportes Aéreos Portugueses, S.
A. — TAP Air Portugal, pripadne ich dcérskych spolo¢nosti, a v kazdom pripade pod podmienkou, ze takéto
nadobudnutie schvéli Komisia;

e) zdrzali sa zverejiiovania $tatnej pomoci ako konkurené¢nej vyhody pri uvddzani svojich vyrobkov a sluzieb na trh.

3. Portugalskd republika predkladd Komisii pravidelné spravy o vykondvani planu restrukturalizdcie kazdych Sest
mesiacov odo diia prijatia tohto rozhodnutia az do konca obdobia restrukturalizicie 31. decembra 2025. V tychto
spravach sa uvedd najmd datumy skuto¢ného vypldcania finan¢nych prostriedkov, ku ktorému sa zaviazal $tét, a vlastného
prispevku prijemcu, informdacie o vyvoji siete, postaveni na trhu, pocte lietadiel a kapacite lietadlového parku spolo¢nosti
Transportes Aéreos Portugueses, S.A. — TAP Air Portugal, vSetky odchylky od finan¢nych alebo prevadzkovych trajektérii

plénu restrukturalizdcie z hladiska vynosov, obmedzenia a zniZenia nékladov, prijmov dosiahnutych restrukturaliza¢nymi
opatreniami a napravné opatrenia zamyslané alebo prijaté Portugalskou republikou, pripadne prijemcom.

Cldnok 3

Portugalskd republika poskytne Komisii do dvoch mesiacov od ozndmenia tohto rozhodnutia informécie o opatreniach
prijatych na dosiahnutie stiladu s tymto rozhodnutim.

Cldnok 4

Toto rozhodnutie je urcené Portugalskej republike.

V Bruseli 21. decembra 2021

Za Komisiu
Margrethe VESTAGER
clenka Komisie
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