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ROZHODNUTI KOMISE (EU) 2022/763
ze dne 21. prosince 2021

o stitni podpoie SA.60165-2021/C (ex 2021/N), kterou Portugalsko zamysli provést ve prospéch
spole¢nosti TAP SGPS

(ozndmeno pod cislem C(2021)9941)

(Pouze anglické znéni je zdvazné)

(Text s vyznamem pro EHP)

EVROPSKA KOMISE,
s ohledem na Smlouvu o fungovani Evropské unie, a zejména na ¢l. 108 odst. 2 prvni pododstavec této smlouvy,
s ohledem na Dohodu o Evropském hospodéaiském prostoru, a zejména na ¢l. 62 odst. 1 pism. a) této dohody,

s ohledem na rozhodnuti, kterym Komise rozhodla o zahdjeni fizeni podle ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské
unie, pokud jde o podporu SA.60165 (2021/C) (),

poté, co vyzvala ziicastnéné strany k podani pripominek v souladu s vyse uvedenym ustanovenim (), a s ohledem na tyto
piipominky,

vzhledem k témto diivodiim:

1. POSTUP

(1) Dne 10. ¢ervna 2021 ozndmilo Portugalsko své plany na poskytnuti stitni podpory ve vysi 3,2 miliardy EUR jako
podpory na restrukturalizaci podle pokynt pro stitni podporu na zdchranu a restrukturalizaci nefinan¢nich
podnikt v obtizich (ddle jen ,pokyny pro podporu na zachranu a restrukturalizaci®) (}) ve prospéch hospodaiské
jednotky, kterd je v soucasnosti pod vylu¢nou kontrolou portugalského stitu a kterou tvoi{ Transportes Aéreos
Portugueses SGPS S.A. (ddle jen ,TAP SGPS") a jeji stavajici sesterskd spole¢nost Transportes Aéreos Portugueses, S.
A. (ddle jen ,TAP Air Portugal®), véetné vech jejich ovlddanych dcefinych spolecnosti (8. az 14. bod odtivodnéni).
Ozndmeni pfedchdzela pdjcka na zdchranu spole¢nosti TAP SGPS ve vysi 1,2 miliardy EUR, k niz Komise
v rozhodnuti ze dne 10. Cervna 2020 (dile jen ,plivodni rozhodnuti o podpofe na zichranu“) nevznesla
ndmitky (*). Portugalsko poskytlo a vyplatilo podporu na zdchranu spole¢nosti TAP SGPS v &ervenci 2020 a dne
10. prosince 2020 piedlozilo plin restrukturalizace spolecnosti TAP SGPS. K ozndmeni byla pfiloZena
aktualizovand verze pldnu restrukturalizace a dal$i podptirné dokumenty.

(2)  Dne 19. kvétna 2021 Tribunal ptivodni rozhodnuti o podpofe na zdchranu zrusil, pozastavil vak t¢inky zruseni do
doby, nez Komise pfijme nové rozhodnuti (). Dne 16. Cervence 2021 pfijala Komise nové rozhodnuti, v némz
nevznesla ndmitky proti podpofe na zdchranu (°) a proti némuz byla poddna dalsf Zaloba na neplatnost ().

() Rozhodnuti Komise C(2021) 5278 final ze dne 16. Cervence 2021 ve véci SA.60165 (UF. vést. C 317, 6.8.2021, s. 13).

() Uf.vést. C 317, 6.8.2021, 5. 13.

() Sdéleni Komise — Pokyny pro stitn{ podporu na zdchranu a restrukturalizaci nefinanénich podniké v obtizich (Ut. vést. C 249,
31.7.2014,s. 1).

(% Rozhodnuti Komise ze dne 10. Gervna 2020 ve véci SA. 57369 (2020/N) — COVID-19 - Portugalsko — Podpora spolecnosti TAP (Ut
vest. C 228,10.7.2020, s. 1).

() Rozsudek ze dne 19. kvétna 2021 ve véci Ryanair DAC v. Komise, T-465/20, EU:T:2021:284. Tribundl konstatoval, Ze Komise ve svém
ptvodnim rozhodnuti o podpofe na zichranu neuvedla odtivodnéni v souladu s ¢ldnkem 296 SFEU, zejména opomenula uvést, zda
spole¢nost TAP SGPS patiila ke skupiné ve smyslu bodu 22 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Tribundl nafidil
odklad a¢inkd zruseni tohoto rozhodnuti po dobu nepfesahujici dva mésice ode dne vyneseni rozsudku, pokud se Komise rozhodne
piijmout nové rozhodnuti podle ¢l. 108 odst. 3 SFEU, a po piiméfenou dodate¢nou Ihitu, jestlize se Komise rozhodne zahdjit Fzeni
podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU.

() Rozhodnuti Komise ze dne 16. Cervence 2021 ve véci SA 57369 — Podpora na zéchranu spolecnosti TAP SGPS (Uf. vést. C 345,
27.8.2021,s. 1).

() Rozsudek ve véci Ryanair v. Komise, T-743/21, kterd je v soucasné dobé projedndvana Tribunalem.
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odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale jen ,SFEU“) ve véci podpory na restrukturalizaci (dale jen
,rozhodnuti o zahdjeni fizeni). Portugalsko podalo pfipominky k tomuto rozhodnuti dopisy ze dne 19. srpna
a27.srpna 2021.

(4)  Rozhodnuti Komise o zahdjenf fizeni bylo zvefejnéno v Urednim véstniku Evropské unie (*). Komise vyzvala ziicastnéné
strany, aby do jednoho mésice od jeho zvefejnéni podaly své pfipominky.

(5) Ve lhite, kterd uplynula dne 6. za#{ 2021, obdrzela Komise od zicastnénych stran 39 pfipominek. Pfipominky
pfedala Portugalsku, které mélo moznost se k nim vyjadrit. Portugalsko se k ptipominkdm ztcastnénych stran
vyjadiilo dopisem ze dne 5. fijna 2021.

(6)  Dopisem ze dne 29. fijna 2021 si Komise vyzadala dalsi informace tykajici se planu restrukturalizace a podpory na
restrukturalizaci a financovani, na ktery Portugalsko odpovédélo dne 16. listopadu 2021. Komise a portugalské
organy uspofadaly videokonference tykajici se opatfeni v oblasti hospodaiské soutéze, kterd se predpokladala
v ozndmeni, a dne 25. fijna 2021 si Komise vyzddala rovnéz dal3i informace o struktufe hospodéiské soutéze na
trhu sluzeb osobni letecké dopravy z/na letisté v Lisabonu, véetné aktualizovanych informaci o letistnich casech
leteckych dopravct ptisobicich na letisti. Portugalsko odpovédélo dne 2. a 8. listopadu 2021 a dalsi informace
poskytlo dne 16., 25., 27. a 30. listopadu 2021 a posléze dne 3. prosince 2021.

(7)  Portugalsko vyjime¢né souhlasilo se vzdanim se svych prav podle ¢lanku 342 SFEU ve spojeni s ¢lankem 3 nafizeni
¢.1/1958 () a s piijetim a ozndmenim tohoto rozhodnuti ¢lanku 297 SFEU v anglictiné.

2. POPIS PODPORY

2.1. Pfijemce: vlastnickd struktura a provozni dcefiné spolecnosti

(8)  Piijemcem podpory na restrukturalizaci je hospoddiska jednotka, kterd je v soucasnosti pod vyluénou kontrolou
portugalského statu (11. a 12. bod odGvodnéni) a kterd zahrnuje spole¢nost TAP SGPS a jeji stdvajici sesterskou
spolecnost TAP Air Portugal, véetné vSech jejich ovliddanych dcefinych spolecnosti. Spole¢nost TAP SGPS je
holdingové spole¢nost zaloZend v roce 2003, zatimco spole¢nost TAP Air Portugal byla zaloZena v roce 1945 jako
portugalskd vlajkova leteckd spolecnost. V roce 2017 byla spolecnost TAP SGPS ovldddna spolecné spolecnosti
Parpublica — Participacdes Piiblicas, SGPS, S.A. (ddle jen ,Parpublica“), vefejnym podnikem spravujicim podily
portugalského stdtu, a dvéma dalsimi spolecnostmi, HPGB SGPS, S.A (%) (déle jen ,HPGB“) a DGN Corporation
(ddle jen ,DGN*), pti¢emz posledni dvé spolecnosti pusobily prostrednictvim konsorcia Atlantic Gateways SGPS,
Lda. (ddle jen ,AGW) (). V dobé¢, kdy Komise pfijala pivodni rozhodnuti o podpofe na zdchranu, vlastnily
spolecnost Parptiblica 50 % a konsorcium AGW 45 % akcif spolecnosti TAP SGPS, zatimco zbyvajicich 5 % akcii
vlastnili zaméstnanci spole¢nosti TAP SGPS. Tato situace v oblasti vlastnictvi se zménila v rdmci probihajictho
procesu zdchrany a restrukturalizace spole¢nosti TAP SGPS.

(9)  V dobé zahdjeni procesu zachrany a restrukturalizace spole¢nosti TAP SGPS byla spole¢nost TAP Air Portugal zcela
ve vlastnictvi spole¢nosti TAP SGPS a byla jeji nejvétsi dcefinou spolecnosti, na kterou pfipadalo pfiblizné 98 %
obratu spole¢nosti TAP SGPS. Portugalské orgdny objasnily, Ze do Cervna 2020 nebyly zvazovdny zddné zmény
struktury akciondfti spole¢nosti TAP SGPS, nebot vsichni akcionafi piijemce souhlasili s pottebou podpory na
zdchranu, aby byla zachovana ¢innost spolecnosti TAP Air Portugal a dlouhodoba Zivotaschopnost spole¢nosti TAP
SGPS.

() Viz pozndmka pod Carou ¢. 1.

() Naiizeni Rady ¢. 1 ze dne 15. dubna 1958 o uZivani jazykt: v Evropském hospodaiském spolecenstvi (Ut. vést. 17, 6.10.1958, s. 385).

(") Spolecnost HPGB, SGPS, S.A. sidli v Lisabonu a je soucdsti Management of Companies and Enterprises Industry. HPGB, SGPS, S.A. md
v tomto misté [...] zaméstnancd. Ve skupiné spolec¢nosti HPGB, SGPS, S.A. je [...] spolecnosti.

(") Dalsi podrobnosti tykajici se spole¢nosti HPGB, DGN a konsorcia AGW viz 11. aZ 15. bod odtvodnéni rozhodnuti Komise ze dne
16. Cervence 2021 ve véci SA.57369, uvedeného v pozndmce pod ¢arou ¢. 6.
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(10) Portugalské organy se otazkou kontroly spole¢nosti TAP SGPS zabyvaly aZ pocatkem cervence 2020 v souvislosti
s patovou situaci v jedndnich s konsorciem AGW ohledné plnéni dohody o pijjéce na zdchranu. [...]. Vzhledem
k blizicimu se finanénimu zhroucen{ spole¢nosti TAP SGPS, jez vyzadovalo poskytnuti podpory na zdchranu, se
portugalské orgdny rozhodly uzaviit s akcionafi konsorcia AGW soukromou dohodu o odkoupeni podili ve
spole¢nosti DGN [...]. [...], portugalské ministerstvo financi (Direc¢do-Geral do Tesouro e Finangas, dile jen
,DGTF), nabylo pfimo akcie spole¢nosti TAP SGPS piedstavujici 22,5 % zdkladniho kapitdlu spolecnosti TAP
SGPS, jez difve vlastnilo konsorcium AGW. V disledku toho vlastni dnes portugalsky stit ve spole¢nosti TAP SGPS
piimo i nepfimo vétsinovy podil odpovidajici 72,5 % zakladniho kapitalu a p¥islusnych hospodatskych prav (50 %
prostiednictvim spolecnosti Parptiblica a 22,5 % prostiednictvim DGTEF). Spole¢nost HPGB dffve vlastnila podil
v konsorciu AGW, nikoli pfimo ve spolecnosti TAP SGPS, avSak poté, co nabyla podil konsorcia AGW, vlastni
v soucasné dobé ve spole¢nosti TAP SGPS piimo 22,5 % podil.

(11) Portugalské organy potvrzuji, Ze podle dohody o podilech uzaviené Portugalskou republikou prost¥ednictvim DGTF
[..]-[...] ), [...] (). Kontrola 72,5 % zdkladniho kapitélu [...] udéluje portugalskému statu vylu¢nou kontrolu nad
spole¢nosti TAP SGPS.

(12) Stejné tak se od poskytnuti podpory na zdchranu zménil podil spole¢nosti TAP SGPS ve spolecnosti TAP Air
Portugal, nebot portugalsky stit prostfednictvim DGTF upsal navy3eni kapitalu spolecnosti TAP Air Portugal o 462
miliontt EUR (*¥). Ke dni 24. kvétna 2021 vlastnil stat prostfednictvim DGTF pfimo pfiblizné 92 % zdkladniho
kapitdlu spole¢nosti TAP Air Portugal. Spolecnost TAP SGPS v soucasné dobé drzi zbyvajicich 8 %. Spole¢nost TAP
Air Portugal je jedinym akciondfem spole¢nosti TAP Logistics Solutions, S.A., kterd byla zaloZena dne
30. prosince 2019 za Gcelem provozovani ¢innosti souvisejicich s ndkladem a postou.

(13) Spole¢nost TAP SGPS vlastni podily v ndsledujicich spolecnostech, které se zabyvaji poskytovinim sluzeb
souvisejicich s leteckou dopravou v Portugalsku a dalsich zemich:

— 100 % ve spole¢nosti Portugdlia Airlines — Companhia Portuguesa de Transportes Aéreos, S.A. (déle jen
,Portugalia®),

— 100 % ve spolecnosti U.C.S. — Cuidados Integrados de Satide, S.A. ptisobici v oblasti zdravotnickych sluzeb,
jejimz hlavnim zdkaznikem je rovnéz spolecnost TAP Air Portugal,

— 100 % ve spolecnosti TAPGER Sociedade de Gestdo e Servios, S.A. a 99,83 % ve spolecnosti Aeropar
Participagdes Lda., pficemz se v obou piipadech jednd o holdingové spolecnosti,

— 78,72 % ve spole¢nosti TAP Manuten¢do e Engenharia Brasil, S.A. (ddle jen ,M&E Brasil®), kterd se zabyvd
udrzbou letadel pro spolecnost TAP Air Portugal a pro tfet{ strany,

— 49 % (43,9 % piimo a 5,1 % prostiednictvim spole¢nosti Portugalia) ve spole¢nosti SPAH-Servicos Portugueses
de Handling, S.A. (také zndmé jako Groundforce Portugal), kterd plisobi v odvétvi pozemniho odbavovani
v Portugalsku, a

— 51 % ve spole¢nosti CATERINGPOR - Catering de Portugal, S.A., kterd se zabyva poskytovanim stravovacich
sluzeb pro leteckou dopravu a jejimz hlavnim zdkaznikem je spole¢nost TAP Air Portugal.

(14) Bez ohledu na vySe popsané zmény kontroly béhem procesu zdchrany a restrukturalizace zahrnuje pro ticely tohoto
rozhodnuti jakykoli odkaz na podnik, ktery je ptijemcem podpory na restrukturalizaci, spole¢nost TAP SGPS
a vSechny jeji dcefiné spole¢nosti v dobé zahdjeni procesu zdchrany a restrukturalizace v Cervnu 2020, véetné
spolecnosti TAP Air Portugal, neni-li uvedeno jinak. Neni-li uvedeno jinak, zahrnuje jakykoli odkaz na spole¢nost
TAP Air Portugal vSechny dcefiné spole¢nosti spolecnosti TAP SGPS piisobici v oblasti letecké dopravy, véetné
spole¢nosti Portugalia.

™ [...]

®) [...]

(") Rozhodnuti Komise C(2021) 2991 final ze dne 23. dubna 2021 ve véci SA.62304 (2021/N) — Portugalsko — COVID-19: odskodnéni
spolecnosti TAP Portugal (UF. vést. C 240, 18.6.2021, 5. 1).
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2.2. Pfijemce: hlavni ¢innosti v odvétvi letecké dopravy

V rdmci hospodafské jednotky, kterd je pifjemcem podpory, ptisobi spole¢nost TAP Air Portugal v osobni i ndkladni
letecké dopravé. V roce 2019 pred svou restrukturalizaci provozovala spole¢nost TAP Air Portugal 108 letadel,
vetné letadel provozovanych na zdkladé dohod o prondjmu letadel s posddkou, a obsluhovala 92 destinaci v 38
zemich, ptepravila 17 miliond cestujicich a uskutecnila vice nez 130 000 letti. V roce 2019 se jednalo zejména
o lety na pravidelnych linkdch z letist, jako je Lisabon, Porto, Faro a ¢tyfi ostrovy na Azordch a Madeira, a také do
mezindrodnich destinaci, v¢etné [...] leti§f v Evropé (mimo Portugalsko), [...] destinaci v Brazilii (), [...]
v Africe (*%) a [...] v Severni Americe (V') Spole¢nost TAP Air Portugal strukturovala svou ¢innost predevsim na
letisti Lisabon, které slouzi jako jeji hlavni uzlové letisté.

Portugalsko tvrdi, Ze spole¢nost TAP Air Portugal je vyznamnym poskytovatelem dopravniho spojeni pro cestujici
a néklad do/z Portugalska i v rdmci ngj. V roce 2019 byla spolecnost TAP Air Portugal jedinou leteckou spole¢nosti
provozujici [...] z [...] tras v letni sezéné a [...] z [...] tras v zimni sezéné. Spole¢nost TAP Air Portugal hraje
klicovou ulohu zejména s ohledem na dopravni spojeni Portugalska a zemi s portugalsky mluvici diasporou.
Spole¢nost TAP Air Portugal je také povazovana za pilit portugalského hospodéfstvi, zejména vzhledem k jejimu
piispévku k rozvoji odvétvi cestovniho ruchu v Portugalsku.

Sluzby osobni nebo nakladni letecké dopravy do Portugalska poskytuji i jiné letecké spolecnosti, zejména evropské,
napiiklad Ryanair jako druhd nejvétsi leteckd spole¢nost pusobici v Portugalsku, Wizzair a easyjet, letecké
spolecnosti skupiny Lufthansa (v¢etné Brussels Airlines a Austrian Airlines), Air France-KLM, Finnair a letecké
spolecnosti IAG (konkrétné Vueling a Iberia).

v,/

2.3. Pri¢ina o

Ix 2 20

btiZi pfijemce a

finanéni situace

Soucasnd obtiznd situace piijemce byla zptisobena problémy se solventnosti i likviditou, které vyrazné zhorsila
akutni krize likvidity vyvoland pandemiif COVID-19.

Za prvé, v letech 2006 az 2015 spolecnost TAP SGPS nashromadzdila [...] miliond EUR [...]. S ohledem na vyznam
¢innosti letecké spolecnosti pro pijmy spole¢nosti TAP SGPS [...].

Spole¢nosti TAP SGPS vznikly v poslednich letech rovnéz mimofadné ndklady v souvislosti s narusenim provozu,
které branily riistu ziskovosti a konkurenceschopnosti. Céstky ve vy [...] miliont EUR [...], [...] milion& EUR (%)
[...], [...] miliond EUR [...], zptisobené vysokym poctem opozdénych a zruSenych letd, jakoZ i velmi vysokou
devizovou expozici v dusledku podnikdni v Brazilii a Angole.

Za druhé, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost TAP Air Portugal dosdhla piiblizné [...] % ptjm spole¢nosti TAP SGPS,
méla vykonnost leteckého dopravce vyznamny dopad na celkovou finanéni situaci jeho matefské holdingové
spolecnosti. Po privatizaci spole¢nosti TAP SGPS v roce 2015 (**) zahdjila spole¢nost TAP Air Portugal proces
transformace a z provozniho hlediska vykazovala az do roku 2019 trajektorii ristu pfedstavujici [...]% rist pFjmi.
Proces transformace byl zaméfen na [...].

Opatfeni tykajici se procesu transformace se uskutecnila pfedevsim v letech 2018 a 2019, konkrétné doddni [...]
letadel A339 s vy3si palivovou dcinnosti, nacez nasledovala transformace produktu, prodeje a ndstrojt, zlepSeni
postupti zaddvani zakidzek a systémd. Pokud jde o provozni strinku, spolecnost TAP Air Portugal zvysila svou
¢innost na trzich s vysokou hodnotou, jako je Brazilie a Severni Amerika. Proces transformace, zejména zavadéni
nového letadlového parku a postupné vyfazovani starych letadel do roku 2019, piispél k sniZeni celkovych naklada
na dostupny sedadlokilometr (CASK) (*). Znamenalo to vSak také vysoké jednordzové naklady souvisejici s [...].
Spole¢nost TAP Air Portugal byla navic i naddle méné konkurenceschopnd nez jeji protéjsky, pokud jde o ndklady
préce a efektivnost.

Néklady spojené s narusenim provozu uréf leteckd spolecnost nebo poskytovatel pozemniho odbavovéni jednajici jménem letecké
spolecnosti v piipadé, Ze naruseni v den cesty nebo den pied cestou zptisobf, Ze zdkaznik nemuze letenku pouzit.

Privatizace 61 % zdkladniho kapitélu spolecnosti TAP SGPS byla provedena v roce 2015. V roce 2017 portugalsky stit odkoupil ¢dst
zdkladniho kapitélu od konsorcia AGW a navysil svou ticast na 50 %.

Néklady na dostupny sedadlokilometr se pouzivaji k méfeni jednotkovych ndklad na provoz kazdého sedadla za kazdy kilometr,
které jsou vyjadfeny v penézni hodnoté [centy EUR na sedadlo].

18.5.2022
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(23) Dne 2. prosince 2019 uzaviela spolecnost TAP Air Portugal nabidku pfednostnich nezajisténych dluhopisti
s pétiletou splatnosti ve vysi 375 miliond EUR, s béznymi ro¢nimi kupony ve vysi 5,625 % a efektivnim Grokem ve
vysi 5,75 % (). Cilem emise bylo pokryt obecné podnikové vydaje a ¢istecné splatit dluh a prodlouzit jeho
pramérnou splatnost. Emise ziskala pfedbézné ratingy BB- (Standard & Poor’s) a B2 (Moody’s), tj. niZsi, neZ je rating
Jinvesti¢ni stupeit“. Nékolik mésicti pfed tim, dne 24. ¢ervna 2019, vydala spolecnost TAP Air Portugal dluhopisy se
Ctyfletou splatnosti ve vysi 200 miliond EUR, s béznymi ro¢nimi kupény ve vysi 4,375 % (*3). Zatimco se ¢astky
a podminky obou emisi v ¢ervnu a prosinci 2019 lisi, troky z téchto emisi naznacuji, ze pfed pandemii COVID-19
mohl mit pfjemce ptistup k financovani na trhu za pfiméfenych podminek.

(24)  Proces transformace byl pferusen v disledku celosvétové pandemie COVID-19 a nasledné hospodafské krize v dobg,
kdy spole¢nost TAP Air Portugal jesté nebyla schopna vyrazné snizit své ndklady, pfedeviim ndklady prace, ve
srovnani s konkurenty, zejména nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi.

(25) Ratingovd agentura Standard & Poor’s proto s ohledem na bezprecedentni vladni omezeni cestovani a nafizené
karantény v dasledku pandemie COVID-19 sniZila dne 20. bfezna 2020 rating spolecnosti TAP Air Portugal na
dlouhodoby rating B- a vyhled krtkodobého ratingu likvidity CCC+. Ve stejném ozndmeni spolecnost Standard &
Poor’s pfiznala emisi dluhopisti v hodnoté 375 miliont EUR perspektivu vytézku ve vysi 45 %. Dne 19. brezna 2020
zhorsila rovnéz ratingovd agentura Moody’s pravdépodobnost selhdni a rating spole¢nosti TAP Air Portugal na
Caal-PD resp. Caal. Dne 28. kvétna 2020 ¢inil u pfednostnich dluhopisti v hodnoté 375 miliontt EUR vydanych
v prosinci 2019 ro¢ni vynos do splatnosti (prosinec 2024) na sekunddrnim trhu 9,45 %. Jinymi slovy, v této fazi
kupujici doty¢nych dluhopisti vydanych spolecnosti TAP Air Portugal poZzadovali slevu z nomindlni hodnoty
cenného papiru, aby dosdhli vynosu ve vysi 9,45 % v piipadé drzeni do doby splatnosti. Informace poskytnuté
portugalskymi organy potvrzuji [...] finan¢ni situaci spole¢nosti TAP Air Portugal a pifjemce [...] (¥), [...].

(26) Potize spole¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal se hromadily a vedly k prudkému zhor$eni kapitdlové pozice. Na
konci roku 2019 zaznamenala spole¢nost TAP SGPS zdporny vlastni kapitdl ve vy3i [...] miliont EUR, ktery v roce
2020 vzrostl na [...] miliard EUR. Spole¢nost TAP Air Portugal méla v roce 2020 rovnéz zdpornou majetkovou
pozici ([...] miliard EUR).

2.4. Popis plinu restrukturalizace a podpory na restrukturalizaci

(27) Podpora na restrukturalizaci podporuje provadéni planu restrukturalizace, ktery se vztahuje na obdobi od roku
2020 do konce roku 2025 (ddle jen ,obdobi restrukturalizace®). Plin se tykd hospoddiské jednotky, kterd je
v soucasnosti pod vylu¢nou kontrolou portugalského stitu (11. a 12. bod odtivodnéni) a zahrnuje spole¢nost TAP
SGPS a jeji stavajici sesterskou spole¢nost TAP Air Portugal, véetné vSech jejich ovlddanych dcefinych spole¢nosti.

2.4.1. Restrukturalizace cinnosti

(28) Cilem pldnu restrukturalizace je fesit hlavni pficiny obtizi spolec¢nosti TAP SGPS a do roku 2025 zajistit ndvrat
spolecnosti ke kladnym vysledktim. Vzhledem k vyznamu spole¢nosti TAP Air Portugal v rozvaze spolec¢nosti TAP
SGPS v dobé, kdy se dostala do potizi s ohledem na ¢innosti, na néz se vztahuje pldn restrukturalizace, se vétsina
provoznich restrukturaliza¢nich opatfeni snizujicich ndklady a posilujicich pifijmy a vyhledt uvedenych v planu
restrukturalizace tykd spolecnosti TAP Air Portugal. Pldn restrukturalizace zahrnuje opatfeni, kterd zacala byt
provadéna od Cervna 2020 nebo kterd budou provedena a kterd se tykaji Ctyf pilift: i) zaméfeni se na hlavni
strategii; ii) pFizptsobeni kapacity; iii) zlepSeni provoznich ndkladti a iv) zvySen{ ptijma. Pododdily 2.4.1.1 az
2.4.1.4 popisuji jednotlivé pilife planu restrukturalizace spole¢nosti TAP v poslednim aktualizovaném znéni.

(*') Zpréva: ,Spolecnost TAP ozndmila emisi pfednostnich dluhopisi v hodnoté 375 miliontt EUR s kupdnem ve vysi 5,625 % a se
splatnosti v roce 2024 ze dne 22. listopadu 2019. Poptdvka investorti umoznila prostfednictvim emise ziskat vice finan¢nich
prostiedkd (75 miliont EUR navic k pocite¢nim 300 milionim EUR) a s niz$i cenou (20 bazickych bodi), nez se ptivodné
pfedpokldalo.

(*) Odkaz ISIN PTTAPBOM0007, TAP-SGPS 19/23.

(¥) Vynosy pied troky, zdanénim, odpisy, amortizaci a naklady na restrukturalizaci nebo ndjemné. EBITDAR je ukazatel pouZivany
piedevsim k analyze finan¢niho zdravi a vikonnosti spolecnosti, které v uplynulém roce prosly restrukturalizaci.
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2.4.1.1. Zaméfeni se na hlavni strategii

(29) Logika planu restrukturalizace spo¢ivd v zaméfeni se na hlavni ¢innost, a sice na ¢innost v oblasti letecké dopravy
vykondvanou prostiednictvim spolecnosti TAP Air Portugal a Portugalia, a zdroveii na postupny odklon od
vedlejsich Cinnosti a jejich odprodej. Podle této logiky pldn restrukturalizace pfedpoklddd, ze spolecnost TAP SGPS
postupné upusti od viech ostatnich ¢innosti v rdmci sluzeb vytvérejicich ptijmy, které poskytuje na trhu, a to
prodejem, odprodejem nebo ukonéenim tif oblasti ¢innosti nasledujicim zptisobem. Za prvé, spolecnost TAP SGPS
hodl4 odprodat svtij podil v brazilské dcefiné spolecnosti pisobici v oblasti tidrzby letadel M&E Brasil, [...]. Druhy
odprodej se tykd [...] ve spolecnosti poskytovatele sluzeb pozemniho odbavovani, Groundforce, [...]. Za tfeti,
spole¢nost TAP SGPS hodld odprodat sviij podil ve spole¢nosti poskytovatele stravovacich sluzeb, Cateringpor, [...].

2.4.1.2. Prizpusobeni kapacity

(30) Opatieni, jejichz cilem je pfizptsobeni kapacity spole¢nosti TAP Air Portugal, spocivaji pfedev§im v omezeni
velikosti letadlového parku spole¢nosti TAP Air Portugal a optimalizaci sité této spolecnosti. Plin tykajici se
letadlového parku ptedpoklddd [...]. Celkové povede plin tykajici se letadlového parku spolecnosti TAP Air
Portugal v roce 2025 k jednotnéjsimu slozeni letadlového parku a k sniZeni provoznich ndklada v dasledku nizsi
spotieby paliva a pozadavkd na Gdrzbu novych letadel.

(31) Pokud jde o optimalizaci sité, plan restrukturalizace posiluje ilohu Lisabonu jako dopravniho uzlu, coz mé zdsadni
vyznam vzhledem k malé velikosti domdciho trhu spole¢nosti TAP Air Portugal. Provozovan{ dopravniho uzlu bude
piinosné pro strategii [...]. [...]. Opatfeni k optimalizaci sité zahrnuji nakladové efektivnéjsi kombinaci tras a letadel,
omezeni ztratovych tras a tras s malym vyznamem pro dopravni spojeni. Napiiklad v roce 2020 obsluhovala
spolecnost TAP Air Portugal [...] méné destinaci nez v roce 2019 (pokles z [...] na [...]) a na dobu neurcitou
odlozila otevteni [...] dalSich tras.

(32) Pokud jde o zdkladnu spolecnosti TAP Air Portugal na letisti v Lisabonu, zmenseni letadlového parku spolecnosti
TAP Air Portugal sniZuje jeji schopnost poskytovat sluzby osobni letecké dopravy, aniz by viak bylo zpochybnéno
jeji vyznamné trzni postaveni, které md na uzlovém letisti v Lisabonu v soucasné dobé a které bude mit podle
ocekdvani i na konci obdobi restrukturalizace (¥). Pro zachovén{ vyznamného trzniho postaveni spolecnosti TAP
Air Portugal na letisti v Lisabonu do roku 2025 existuji dva hlavni davody:

a) Za prvé, v ramci planu restrukturalizace se spolecnost TAP Air Portugal hodld dile soustfedit na své hlavni
¢innosti spoéivajici v poskytovani sluzeb hvézdicovych siti na uzlovém letisti v Lisabonu (¥). V diisledku toho se
neocekdvd, Ze by se trzni postaveni a struktura hospoddiské soutéze na letiSti podstatné zménily, ackoli
spole¢nost TAP Air Portugal sniZila sviij podil letistnich ¢asti v zimni sezéné IATA 2021/2022 oproti zimni
sez6né IATA 2019/2020 IATA o [...] % ([...] letiStnich ¢asti denné) a dal$im dvéma nejvétsim drZitelim
letiStnich Cast (Ryanair a easy]et) se pfedbéZné podatilo zvysit podil letitnich ¢ast pro letni sezénu IATA 2022
ve srovnani s letni sezénou IATA 2019 (¥). Z informaci pfedloZenych Portugalskem konkrétné vyplyvd, ze
vlastnictvi letistnich Cast ze strany spolecnosti TAP Air Portugal bude ptedstavovat [45-55] % celkové kapacity
leti§té v Lisabonu v letni sezéné IATA 2022 a v nésledujicich sezéndch IATA ve srovnini s [10-20] %
u spole¢nosti Ryanair a [5-10] % v piipadé spole¢nosti easyJet. Spole¢nost TAP Air Portugal bude mimoto
provozovat po celé obdobi restrukturalizace zdaleka nejvétsi letadlovy park na letisti v Lisabonu s [90-100]
letadly. Podle odhadl Portugalska bude spole¢nost Ryanair bizovat na letisti v Lisabonu sedm letadel
a spolecnost easyJet pét letadel (¥).

(* V souladu s rozhodovaci praxi Komise se mé za to, Ze letistn{ Casy leteckého dopravce na letisti a jeho kapacitni omezeni pfedstavuji
méfitko schopnosti leteckého dopravce soutézit na trhu osobni letecké dopravy na toto letisté nebo z ngj (viz napt. 209. bod
odtivodnéni rozhodnuti Komise C(2021) 2488 final ze dne 5. dubna 2021 ve véci SA.59913, UF. vést. C 240, 18.6.2021, s. 1; 178.
bod odivodnéni rozhodnuti Komise C(2020) 4372 final ze dne 25. ¢ervna 2020 ve véci SA.57153, Uf. vést. C 397, 20.11.2020, s. 1).

(*) Pro ilustraci 1ze uvést, Ze pocet letadel bidzovanych na letisti v Lisabonu se ve srovndni se situaci pfed restrukturalizaci snizi jen
nepatrné. Béhem letni sezény IATA 2019 méla spolecnost TAP Air Portugal primérny letadlovy park citajici pfiblizné [90-100]
letadel bazovanych na letisti v Lisabonu a [5-15] letadel bdzovanych na letisti v Portu. Pro letni sezénu IATA 2022 by sezonni
primér ¢inil piiblizné [90-100] letadel bazovanych na letisti v Lisabonu a [0-10] letadel bazovanych na letisti v Portu. V letech
2023-2025 spole¢nost TAP Air Portugal ocekdvd, Ze ve srovndni s rokem 2022 pfidd omezeny pocet letadel. Rozdéleni mezi
letadlovy park bdzovany na letisti v Lisabonu a letadlovy park na letisti Porto vyplyvd z pfidéleni poctu letadel podle blokovych
letovych hodin pfidélenych ¢innostem v Lisabonu nebo v Portu. Vechna letadla spolecnosti TAP Air Portugal maji oficidln{ zdkladnu
na letisti v Lisabonu, tiebaZe ne vSechny lety jsou provozovany na toto letisté nebo z néj. Provoz v Portu je zajistén obrdtkou letadel
bazovanych v Lisabonu, véetné stdni pies noc. Spole¢nost TAP Air Portugal nepfidéluje letadla Zddnému jinému letisti, na kterém
plisobi.

(*) Poddni Portugalska ze dne 16. listopadu 2021.

(*) Podani Portugalska ze dne 8. listopadu 2021.
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b) Za druhé, vzhledem k pomérné silnému, i kdyz kiehkému oZziveni poptavky cestujicich se ocekava, Ze se letisté
Lisabon béhem obdobi restrukturalizace vrati k vysoké mite pfetiZeni [90-100] %, které dosahlo pred pandemii
COVID-19 po fazi rychlého ristu spolec¢nosti TAP Air Portugal a nizkondkladovych dopravcti. V dasledku toho
se ocekdvd, Ze béhem celého obdobi restrukturalizace budou vaznd kapacitni omezeni na letisti v Lisabonu
spojend zejména s jeho jedinou vzletovou a pfistdvaci drdhou pusobit jako prekdzka vstupu nebo rozsifeni
¢innosti konkurentt spole¢nosti TAP Air Portugal, pficemz &ast jejich poptavky po pFistupu ke sluzbdm letistni
infrastruktury na letisti v Lisabonu nebude uspokojena.

2.4.1.3. Snizeni ndkladt

(33) Spole¢nost TAP Air Portugal pfedpokldda snizeni provoznich ndkladti béhem provadéni planu restrukturalizace, a to
prostiednictvim ti{ pak.

(34) Prvni z nich je nové sjedndni smluv s dodavateli a pronajimateli letadel. Se svymi dodavateli se spole¢nost TAP Air
Portugal dohodla na [...] obdobi [...], jak bylo stanoveno v plivodni smlouvé, na [...], coz vedlo k odkladu
kapitdlovych vydaja ve vysi [...] miliard EUR do doby skonceni pldnu restrukturalizace. Spole¢nost TAP Air
Portugal mimoto diky novym jedndnim s pronajimateli dosdhla hotovostnich dspor ve vysi [...] miliond EUR
a penéznich vynost z prodeje a prondjmu letadel ve vysi [...] miliond EUR.

(35) Druhou pédkou pii snizovani provoznich ndkladii je soubor opatieni k snizeni ndkladt tfetich stran. Za prvé,
spolecnost TAP Air Portugal ocekdva béhem doby platnosti obchodniho planu tspory nakladt na palivo ve vysi
[...] milionti EUR (z toho [...] miliont EUR v [...]), a to v disledku provozovani novéjsich, energeticky t¢innéjsich
letadel, lep3i kombinace tras a letadel a zavedenim softwaru pro optimalizaci paliva. Za druhé, spole¢nost TAP
planuje dosdhnout uspor ndkladd ve vysi [...] miliond EUR ro¢né do [...]. [...]. Za tfeti, plan restrukturalizace
pfedpoklada ro¢ni Gspory ndkladdi ve vysi [...] miliond EUR po sjedndni novych smluv s poskytovateli urcitych
sluzeb [...].

(36) Tieti pdkou k pldnovanému sniZeni provoznich nékladii spole¢nosti TAP Air Portugal je sniZeni ndkladd préce, které
md podle o¢ekavani spolecnosti TAP Air Portugal pfinést tispory ve vysi [...] miliont EUR ro¢né, coz po dobu trvani
planu restrukturalizace povede k celkovym tspordm ve vysi ptiblizné [...] miliard EUR. K dosaZeni téchto dspor
naklada ptijala spole¢nost TAP Air Portugal tato opatfent:

a) SniZeni poctu zaméstnanct (v pfepoctu na ekvivalenty plného pracovniho dvazku) o 1200 osob v roce 2020
a na pocatku roku 2021, zejména v diisledku neobnoveni pracovnich smluv na dobu urcitou, s dal$im sniZenim
poctu zaméstnancti o 2 000 v roce 2021.

b) Opatteni tykajici se snizovani platd, pozastaveni automatického zvySovéni platd, pozastaveni platnosti dolozek
kolektivnich smluv s cilem do roku 2024 zvysit produktivitu a sniZit ndklady prace, které se vztahuji na vechny
zaméstnance, a to prostiednictvim ,mimotddnych dohod“ uzavienych s odbory, napiiklad:

i) prifezové snizeni pevného platu nad 1 330 EUR o 25 % mezi lety 2021 a 2023 a 0 20 % v roce 2024 (toto
snizen{ se v roce 2021 u pilot navySuje az na 50 % a postupné se snizuje na 35 % v roce 2024); palubni
privod¢i a mechanici ze zvlastntho odborového svazu ve spole¢nosti M&E rovnéz souhlasili s 15 %
zkrdcenim pracovni doby v roce 2021 a s postupnym poklesem na 5 % v roce 2023, aby bylo mozné
financovat 750 ekvivalentd plnych pracovnich tivazka, a nikoli je sniZit;

ii) pozastaveni automatického zvySovani platd a automatického povySovani, jakoZz i nékolika slozek
odménovani a

iii) sniZeni poctu palubnich pravod¢ich v kazdém letadle na minimélni pocet palubnich privodcich podle
letadla.

¢) Spolecnost TAP Air Portugal docilila v mimofddnych dohodédch zdvazku nékolika odbort, pokud jde o cile
tykajici se ndkladd prace do roku 2025. Téchto cilt bude dosazeno bud podpisem novych kolektivnich smluv,
nebo v piipadé netspéného jedndni tim, Ze dojde k ukonceni stdvajicich kolektivnich smluv a pfechodu
pracovnich pfedpistt na obecné pracovni pravo, které je podstatné méné restriktivni nez stavajici kolektivni
smlouvy. [...].
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2.4.1.4. Zvyseni piijma

(37) Spole¢nost TAP Air Portugal ocekavd, ze ve stabilnim stavu, tj. po dokonceni pldnu restrukturalizace, se jeji pijmy
budou zvySovat v rozmezi [...] miliont EUR ro¢né, v planu restrukturalizace viak bere v tivahu pouze piijmy ve
vy$i [...] miliond EUR (ro¢ng, ve stabilnim stavu). Ke zvySeni pijmt dojde pfedevsim [...].

2.4.2. Pehled ndkladii na restrukturalizaci a zdrojii financovdni

(38) Podle planu restrukturalizace povede provddéni restrukturaliza¢nich opatfeni k istym ndkladim na restruktu-
ralizaci, které nejsou pokryty ocekdvanym snizenim provoznich ndkladd souvisejicich se zaméstnanci nebo jinymi
pijmy a které se do roku 2025 odhaduji na [...] miliard EUR. Vétsina nakladd na restrukturalizaci ve vysi [...]
miliard EUR je zptsobena zejména nedostateénym pokrytim nékladii za dané obdobi, které je tfeba uhradit, aby
nehrozilo, Ze spole¢nost TAP SGPS ukonéi svou ¢innost nebo nebude schopna udrzet provozni licenci. Zbyvajici
naklady na restrukturalizaci jsou pfifazeny splaceni dluhu az do vyse [...] miliond EUR, potizeni novych letadel
v hodnoté [...] miliontt EUR a ndhraddm pro zaméstnance ve vysi [...] miliont EUR. Néklady na restrukturalizaci
jsou ocistény o podporu, kterd byla ozndmena pied pFijetim tohoto rozhodnuti jako odskodnéni spole¢nosti TAP
Air Portugal v disledku mimofddné udalosti vyplyvajici z vefejnych omezeni letecké dopravy podle ¢l. 107 odst. 2
pism. b) SFEU, jak je stanoveno v p¥islusnych rozhodnutich Komise (*¥).

(39) Podle Portugalska neni spole¢nost TAP SGPS vzhledem ke zhorSené finan¢ni situaci a vdznému dopadu pandemie
COVID-19 na toto odvétvi a hospodéfstvi v soucasné dobé bez stitni podpory schopna [...]. Spole¢nost TAP Air
Portugal nicméné ziskala ¢dstku [...] miliond EUR se zdrukou Portugalské republiky ve vysi [...] %, zatimco
zbyvajici [...] % md zajistit spolecnost TAP Air Portugal, [...]. Portugalsko se domnivd, Ze by provedeni
vyznamnych opatfeni k posileni vlastniho kapitdlu spole¢nosti TAP SGPS mélo umoznit ptistup na kapitdlové trhy
od [...] s cillem ziskat dodate¢né finan¢ni prosttedky od soukromych investord.

(40) Jakmile bude k dispozici stitem zarucené financovéani ve vysi [...] miliond EUR a navySeni kapitdlu, od [...] by
spolecnost TAP Air Portugal ziskala financovani bez vefejné zdruky ve vysi nejméné [...] miliond EUR [...]. P¥istup
k soukromému trznimu financovani odstraniuje potfebu dodatecné rezervy v oblasti likvidity ve formé tivérového
financovani v rdmci stdtni zdruky az do vyse [...] miliont EUR, které bylo zahrnuto v ptivodnim ozndmeni
podpory na restrukturalizaci jako pohotovostni rezerva.

(41)  Celkové statni financovani ve znéni revidovaném dne 16. listopadu 2021 zahrnuje opatfeni tykajici se vlastniho
nebo kvazivlastniho kapitalu, kterd maji byt provedena takto:

a) pujcka na zdchranu ve vysi 1,2 miliardy EUR, kterd ma byt pfeménéna na vlastni kapitdl ve stejné nomindlni
hodnoté plus nabéhlé aroky ve vysi piiblizné [...] miliont EUR v roce 2021;

b) dastka [...] miliond EUR pro ¢ast [...] % ptjcky ve vysi [...] miliond EUR, za kterou stdt ru¢i ve vysi [...] % a kterd
md byt poskytnuta do konce roku [...] a splacena v [...] prostfednictvim kapitdlové injekce od statu. Pijcka bude
mit trokovou sazbu v souladu s trznimi podminkami platnymi v okamziku poskytnuti ([...]), nepfekro¢i vsak
referen¢ni sazbu stanovenou podle sdéleni Komise o referenc¢nich sazbach (¥);

¢) ptimy kapitalovy vklad ve vysi [...] milionti EUR, ktery md stat provést v [...].

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 23. dubna 2021 ve véci SA.62304 (2021/N) — Portugalsko — COVID-19: odskodnéni spolecnosti TAP
Portugal (Uf. vést. C 240, 18.6.2021, s. 1), rozhodnuti ze dne 21. prosince 2021 ve véci SA.63402 (2021/N) — COVID-19:
odskodnéni spole¢nosti TAP II — nezvefejnéno — a rozhodnuti ve véci SA.100121 (2021/N) — COVID-19: odskodnéni spole¢nosti
TAP III. Céstky poskytnuté jako ndhrada spolecnosti TAP Air Portugal piedstavuji piijmy, které stejné jako provozni vynosy snizuji
nesplacené ndklady, jez nelze uhradit z minulych a soucasnych provoznich p¥jmu nebo z vlastnich piispévka piijemce podpory na
restrukturalizaci nebo napiiklad z pispévka véfiteld ¢i dodavateld.

() Sdéleni Komise o revizi metody stanovovani referencnich a diskontnich sazeb (Uf. vést. C 14, 19.1.2008, s. 6).
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42) Portugalsko ozndmilo, Ze opatfeni bude financovat pfimo ze stitniho rozpoctu (*°), coz vyZzaduje nezbytné
ges Pe ) : P y poct v Yzl y
provadéci akty, véetné schvéleni zmén zdkladniho kapitalu a dohod o pijéce a zdrukdch, které maji byt uzavieny, ze
strany spole¢nosti.

(43) Vlastni ptispévek spolecnosti TAP SGPS a jejich rtiznych pfispévateld na naklady na restrukturalizaci se bude sklddat
z Castky ve vysi piiblizné [...] miliard EUR rozloZené na obdobi 2020-2025, kterd zahrnuje tato opatfent:

a) vyplaceni néhrad za restrukturalizaci pracovnich sil - [...] - [...] [...] milion& EUR ([...] [...] miliont EUR [...]);

b) piispévky tietich stran nebo nakladova efektivnost v celkové vysi [...] miliont EUR, z toho [...] miliont EUR jiz
vynalozenych v roce 2021 a [...] miliond EUR plynoucich z probihajicich smluv, coz zahrnuje:

i) castku ve vysi [...] miliontt EUR souvisejici s letistnimi, stravovacimi a palubnimi sluzbami v disledku
novych jedndni o smlouvdch (tj. novych Zadosti o ptredloZeni ndvrhu) na stravovaci sluzby na vzdélenych
stanovistich, novych jedndni s dodavateli ohledné stravovacich sluzeb na letisti v Lisabonu, nového sjednani
sluzby Buy-on-Board, nového sjedndni dklidu, prodeje letenek a dalsich letistnich sluzeb;

i) castku ve vysi [...] miliond EUR souvisejici s letadlovym parkem a monitorovanim a hodnocenim, tj.
opétovnym jednanim o vybaveni dodaném kupujicim, materidlech a slevéch;

iii) ¢astku ve vy$i [...] miliont EUR souvisejici s podnikovymi sluzbami a nemovitostmi (tj. nové sjedndni
parkovacich a medidlnich poplatkd, reklama a pravni podpora atd.);

iv) castku ve vysi [...] milioni EUR souvisejici s informacnimi technologiemi (tj. nové sjedndni licenci,
komunikaéni platformy, externi zajistovani podpory atd.) a

v) Castku ve vysi [...] milionG EUR souvisejici s ubytovanim posddky a palivem (tj. nové sjedndni dopravy
a ubytovani na vzdélenych stanovistich);

¢) ndjem novych letadel ve vysi nejméné [...] miliontt EUR, pfi¢emz tato ¢dstka jiz byla pfislibena, [...];

d) daldi ptispévky spojené s postupnym rusenim aktiv a s novymi jedndnimi s vyrobci ptivodniho zatizeni v celkové
vysi ptiblizné [...] miliont EUR, rozdélené takto:

i) [...] miliond EUR, [...] miliont EUR [...];
i) [...] miliond EUR [...];
iii) [...] miliont EUR [...];
e) nové financovani ve vysi [...] miliond EUR, které bylo ziskdno nebo zajisténo [...], konkrétné:

i) avér ve vysi [...] miliont EUR nezaruceny stitem a zajistény spole¢nosti TAP Air Portugal z celkového Gvéru
ve vy$i [...] miliond EUR a

ii) novy dluh ve vysi [...] miliond EUR s ratingem ndstroje [...] milion® EUR [...]; tento novy dluh je podminén
potfebou likvidity, kterd by mohla vzniknout, a fakticky nahrazuje ptivodné ozndmenou podminénou
likviditu zarucenou stitem ve vysi [...] miliont EUR, kterd se jiZ nepovaZzuje za poskytnutou jako podpora
na restrukturalizaci (*');

f) dhradu nepfedvidanych vydaji spojenych s odprodejem dcefiné spole¢nosti [...] ve vysi [...] miliont EUR ([...]
% [...1 [ 1% ... 1% [...], [...] C%;

g) odklad splatky ve vysi [...] miliond EUR nesplacené nomindlni hodnoty dvou emisi dluhopisi (23. bod
odtvodnéni) a syndikovanych tivért v disledku upusténi od zdvazkd u prislusnych dluhopist a vért; stavajici
véfitelé se vzdali svého prava na piislu§nou dhradu ze strany pifjemce [...] ([...] [...] miliond EUR, [...] [...]
miliont EUR, [...] [...] milion& EUR); [...].

(44) Portugalsko ve svych podanich ze dne 10. ¢ervna a 16. listopadu 2021 uvadi, Ze vSechna tato opatieni tykajici se
vlastniho pfispévku jsou provddéna nebo Ze se jejich provddéni chystd. Opatfeni jsou zaloZena na zdvaznych
zdvazcich, které jiz byly s piislusnymi stranami dohodnuty a které byly zavedeny s internimi pokyny k provedeni.
Pokud jde o opatfeni k restrukturalizaci pracovnich sil, uspory nédkladti vychdzeji z mimofddnych dohod
uzavienych mezi spole¢nostmi TAP Air Portugal a Portugalia a odborovymi svazy zaméstnancl po pozastaveni
diive platnych kolektivnich smluv.

(**) Zékony o statnim rozpoctu schvalené v letech provadéni planu restrukturalizace. V piipadé roku 2021 viz § 166 zdkona ¢. 75-B[2020
ze dne 31. prosince 2020, kterym se schvaluje statni rozpocet na rok 2021.
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(47)

(49)

Pokud jde o sdileni nakladti, Portugalsko uvadi, Ze spolecnost TAP SGPS mé celkovy zdkladni kapitdl ve vysi [...]
miliont EUR, [...]. Aby se zajistilo fadné sdileni ndkladi ze strany akciondft piijemce, snizi se celkovad vyse
zdkladniho kapitdlu v Gcetnictvi spole¢nosti TAP SGPS na [...]. Pfed timto sniZenim [...] pro Gcely absorpce ztrit.
Je tfeba poznamenat, Ze [...]. Po vy$e uvedeném sniZeni kapitdlu a absorpci ztrdt upiSe portugalsky stdt
prostiednictvim DGTF navy3eni kapitdlu spole¢nosti TAP SGPS piiblizné o [...] miliond EUR a stane se tak jedinym
akciondfem spolecnosti TAP SGPS. Spolecnost TAP Air Portugal bude navic pifjemcem pimé podpory
prostfednictvim snizeni kapitdlu za Gcelem absorpce ztrdt, po niz bude nésledovat kapitdlovéd injekce. Prvni
opatteni podpory spocivajici v pfeméné stdvajici ptjcky na zdchranu ve vy$i 1,2 miliardy EUR na vlastni kapital
bude provedeno az po absorpci ztrdt a snizeni kapitalu.

V ozndmeni ze dne 10. ¢ervna 2021, aktualizovaném dne 16. listopadu 2021, Portugalsko uznéva, Ze vyse vlastniho
pfispéni je nizsi nez 50 % odhadovanych ndkladd na restrukturalizaci. V tomto ohledu Portugalsko zdiraziuje, Ze za
stavajici situace je vzhledem k nejistému vyhledu odvétvi letecké dopravy, které je silné zasazeno pFmymi
a nepfimymi dopady pandemie COVID-19, pijemce [...]. Portugalsko informuje, Ze [...]. Po vypuknuti pandemie
COVID-19 v3ak byly trhy dluhového financovani pro letecké spolecnosti z velké ¢asti uzaviené, pficemz finan¢ni
instituce obecné vyrazné snizily své Gvérové limity pro odvétvi letecké dopravy.

Portugalsko zduraziiuje rozsah Gspornych opatieni, kterd ponesou partnefi ptijemce, a trvd na tom, Ze tato opatfeni
piedstavuji skute¢né a opravdové zdroje vlastniho pfispévku k pldnu restrukturalizace, nebot jsou G¢innd a trvald.
Zéavérem lze fici, ze podle Portugalska je tiroven vlastniho pfispéni zna¢nd, nebot odpovidd maximalni vysi, kterou
je ptijemce schopen poskytnout za konkrétnich okolnosti souvisejicich s pandemiif COVID-19.

2.4.3. Potfeby v oblasti solventnosti a likvidity: olekdvany ndvrat k Zivotaschopnosti

Portugalsko poskytlo v zakladnim scénéii obsazeném v planu restrukturalizace ozndmeném dne 10. Cervna 2021
a pozménéném dne 16. listopadu 2021 finanéni vyhledy, které se tykaji hlavnich ¢innosti spole¢nosti TAP Air
Portugal (jeZ bude zahrnovat i spole¢nost Portugalia) v oblasti letecké dopravy, jak je popsdno v oddile 2.4.1.1. Tyto
vyhledy predpokladaji [...]. Na konci pldnu restrukturalizace v roce 2025 ocekdva spolecnost TAP Air Portugal
navratnost vlastntho kapitdlu (ROE) ve vysi [...] % a névratnost pouzitého kapitalu (ROCE) ve vysi [...] %.

Pokud jde o vyhledy tykajici se likvidity, spole¢nost TAP Air Portugal ocekdva [...]. Finanéni vyhledy rovnéz
piedpokladaji, Ze v roce 2025 dosdhne pomér vlastniho kapitalu k aktiviim a pomér ¢istého dluhu k vlastnimu
kapitalu [...] drovné [...] % resp. [...]. Prognézy tykajici se poméru ¢istého dluhu k EBITDA postupné klesaji z [...]
vroce 2022 na [...] v roce 2025.

Tabulka 1

Financni vyhledy v pldnu restrukturalizace ozndmeném dne 10. Cervna 2021 (zdkladni scéndr)

Obdob restrukturalizace
V milionech EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vynosy 1060 (-..) (...) (-..) (...) (-..)
EBIT (965) (...) (..) (...) (..) (...)
Cisty piijem (1230) (..) (..) (..) (..) (..)
Cisty dluh 4110 (..) (..) (..) (..) (..)
Provozni penéZni toky (244) (-..) (...) (...) (...) (-..)
Vlastni kapitél (...) (...) (...) (...) (...) (...)

Zdroj: informace spolecnosti. VSechny tidaje se tykaji spolecnosti TAP Air Portugal (véetné spolecnosti Portugalia).
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(50) Navrat spolecnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti zavisi na sniZeni nakladd, nebot prognézy pijma vychazeji
z obnoveni letecké dopravy. SniZeni ndkladd vyplyvd z restrukturalizacnich opatfeni popsanych v oddilech
2.4.1.1-2.4.1.3, jejichz prostiednictvim spole¢nost TAP Air Portugal o¢ekdva snizeni CASK z [...] centt EUR v roce
2019 na [...] centd EUR v roce 2025. Tyto CASK ve vysi [...] centd EUR plynou pfedevsim z restrukturalizacnich
opatfeni, kterd ovlivnila nejvétsi ndkladové polozky spole¢nosti TAP Air Portugal v roce 2019, konkrétné palivo
([...] centd EUR v roce 2019) a pracovni sily ([...] centd EUR v roce 2019). Co se tyce paliva, spolecnost TAP Air
Portugal ocekava aspory ve vysi [...] centd EUR na ASK za ptedpokladu, Ze sménny kurz a cena paliva budou
v souladu se soucasnymi trznimi oéekdvanimi spole¢nosti Bloomberg, v diisledku pofizeni letadel s vyssi palivovou
ucinnosti, lepsi kombinace tras a letadel a zaveden{ softwaru pro optimalizaci paliva (oddil 2.4.1.3). Pokud jde
o pracovni sily, spole¢nost TAP Air Portugal ocekdvd, Ze budou pfijata opatfeni k sniZeni ekvivalentt plného
pracovniho Gvazku a nova smluvni ujedndni se zaméstnanci (oddil 2.4.1.3), coz pfinese tspory ve vysi [...] centl
EUR na ASK.

(51) Pokud jde o progndzy ptijmu, vétsina z nich plyne z osobni letecké dopravy, pficemz ptijmy z Gdrzby a prepravy
ndkladu a posty pfedstavuji v roce 2025 piiblizné [...] % celkovych pi{jmu. Pii odhadu pfijmd z osobni letecké
dopravy ptedpoklddd spolecnost TAP Air Portugal trend oZiveni v souladu se zdkladnimi prognézami IATA (ffjen
2020) (*%), avsak niz$i drovné leteckého provozu za rok. Zatimco napiiklad IATA ocekdva, Ze se leteckd doprava
zvy$i z 49 % v roce 2021 na 109 % v roce 2025 v porovnani s poctem cestujicich, ktefi letéli v roce 2019,
spolecnost TAP piedpokldda [...] % v roce 2021 a [...] % v roce 2025. Spole¢nost TAP Air Portugal navic v roce
2025 piedpoklada vynos ve vysi [...] centd EUR a faktor vytizeni ve vysi [...] %, coZ je méné (o [...] centli EUR)
a vice (o [...] %) neZ jejich hodnota v roce 2019. Spole¢nost TAP Air Portugal pfedpokladd zvyseni piijma
vyplyvajicich z opatfeni souvisejicich s ndkladem a vedlejsimi ¢innostmi, kterd jsou popsdna v oddile 2.4.1.4.
S ptihlédnutim ke v§em zdrojim pi{jma spolecnost TAP Air Portugal celkové ocekdvd, Ze piijmy na CASK klesnou
z [...] centtt EUR v roce 2019 na [...] centi EUR v roce 2025.

(52) Plan restrukturalizace ozndmeny dne 10. ¢ervna 2021 obsahoval nepfiznivy scéndf zaloZeny na pesimistickém
vyvoji ti parametrt: ndkladl na palivo, poptivky a vynost. Vzhledem k negativnim zméndm parametrt
v nepfiznivém scénédfi, provozniho penézniho toku spolecnosti TAP Air Portugal a EBIT [...] méni pesimisticky
pfedpoklad pouze hodnotu vysledkd. Pouze v nejpesimistictéjsim scénafi za pfedpokladu negativniho vyvoje vSech
tif dotCenych parametri [...].

(53) Dne 9. listopadu 2021 poskytlo Portugalsko rovnéz aktualizaci finan¢nich vyhledt v ozndmeném planu restruktu-
ralizace. Tato aktualizace zohlediiuje nejnovéjsi vyvoj na trhu letecké dopravy ve srovndni s ozndmenymi vyhledy,
zejména zlepSeni vyhlidek na oZziveni dopravy (**) a zvySeni cen tryskového paliva, a ptedpokldda [...]% zvySeni
ndkladii na provoz, aby se zohlednila neddvnd dynamika inflace. Tyto revidované pfedpoklady vedou ve srovnani
s ozndmenymi vyhledy k zvySen{ pfijmt i ndkladt. Celkové EBIT [...], dosahuje vSak [...], tj. [...] milion EUR
namisto [...] miliontt EUR uvedenych v ozndmenych vyhledech. Stejné tak je ¢isty pifjem kladny [...] ([...] [...]
miliontt EUR), [...] [...] miliont EUR. V [...] by ndvratnost pouzitého kapitdlu ¢inila [...], zatimco ndvratnost
vlastniho kapitalu by [...] % [...] %.

2.5. Pfedbéind zjiSténi uvedend v rozhodnuti o zahdjeni ¥izeni

(54) Na zdkladé informaci, které Portugalsko poskytlo v ozndmeni ze dne 10. ¢ervna 2021, povazovala Komise
v rozhodnuti o zahdjeni Fizeni ozndmenou stdtni podporu spolecnosti TAP SGPS za zdkonnou stdtni podporu
podle ¢l. 107 odst. 1 a ¢l. 108 odst. 3 SFEU. Komise posoudila slucitelnost této podpory s vnitinim trhem podle
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci a poté, co zjistila, Ze se zd4, Ze nékteré podminky slucitelnosti
stanovené v téchto pokynech nejsou prima facie splnény, rozhodla o zahdjeni formélniho vysetfovaciho Fizeni.

(55) V rozhodnuti o zahdjeni ¥zeni dospéla Komise k pfedbéznému zavéru, Ze spolecnost TAP SGPS, oznacend za
pifjemce podpory, je zptisobild pro podporu na restrukturalizaci, zejména z divodu akumulovaného zdporného
vlastniho kapitalu, ktery vzrostl z [...] miliontt EUR na konci roku 2019 na [...] miliard EUR v roce 2020. Komise
rovnéz zjistila, Ze podpora na restrukturalizaci je nezbytnd pro Gspéné dokonceni planu restrukturalizace a Ze jeji
forma je vhodnd k feseni problémi s likviditou a solventnosti, s nimiz se spole¢nost potyka.

() Udaje o oziveni poptivky po vnitrostitni prepravé v Evropé a mezi Evropou a Severnf a Jizni Amerikou, subsaharskou a severnf
Afrikou. Zdroj: IATA[Oxford Economics — Air Passenger Forecast Global Report, jen 2020.

() Udaje o oziveni poptivky po vnitrostdtni prepravé v Portugalsku a mezi Portugalskem a Evropou a Portugalskem a Severnf a Jizni
Amerikou a Afrikou podle cestujicich spolecnosti TAP v roce 2019. Zdroj: IATA/Oxford Economics — Air Passenger Forecast Global
Report, fijen 2021.
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(58)

(60)

(61)

Komise konstatovala, Ze na zakladé obezietnych pfedpokladii podpofilo posouzeni ocekdvanych ziskd a ndvratnosti
vlastniho kapitdlu ve vysi pfiblizné [...] % [...] na konci obdobi restrukturalizace tvrzeni Portugalska, Ze plin
restrukturalizace zajisti dlouhodobou Zivotaschopnost ptijemce a Ze je spolehlivy i v pfipadé nepiiznivého scénéfe.
Bez zdsahu sttu by pifjemce, a v disledku toho spole¢nost TAP Air Portugal, nevyhnutelné opustil trh, coZ by
zpusobilo socidlni potiZe, neptiznivé vedlejsi i¢inky na celé portugalské hospodarstvi, které je silné zavislé na
odvétvi cestovniho ruchu, a naruseni dalezité sluzby, kterou je obtizné opakovat.

Komise poté vyslovila pochybnosti za prvé ohledné pfiméfenosti podpory (*) a poznamenala, Ze vétSina zdroji
vlastniho pispévku plyne ze sniZeni ndkladd, tj. pouze zamezeni nakladim bez nového financovani ze strany
trzniho investora nebo véfitele, s vyjimkou novych smluv o prondjmu letadel obdrzenych v roce 2021. Komise
uvedla, Ze by vlastni ptispévek v nejlepsim piipadé odpovidal pouze [...] % nakladd na restrukturalizaci, pficemz
nebylo jasné, zda je snizeni nakladti prace, které predstavuje vice nez [...] % vlastntho ptispévku, piipustné. Pokud
jde o pozadavky na sdileni ndkladd, Komise uvedla, Ze nebylo poskytnuto zddné odivodnéni, pro¢ by v zdsadé
nebylo mozné dosdhnout ¢astecného snizeni dluhu u drzitelt dluhopist spole¢nosti TAP SGPS.

Komise vyjadfila za druhé pochybnosti ohledné opatfeni omezujicich narueni hospodaiské soutéze (*). Komise
zejména uvedla, Ze: i) je sporné, zda by bylo mozné mit za to, Ze navrhované odprodeje urcitych aktiv tykajicich se
ztrdtovych Cinnosti fe$i naruSeni hospoddiské soutéze zptisobené podporou, a zda kazdopddné navrhované
odprodeje postacuji k odstranéni takového naruseni, ii) ndzor portugalskych organti, Ze odprodej letistnich Casii je
piedCasny a zbyte¢ny, nebyl doloZen Zddnou kvantitativn{ analyzou, kterd by prokazala, ze by takové odprodeje
skutecné ohrozily ndvrat spolecnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti vzhledem k jeji silné pozici, pokud jde
o letistni Casy na vysoce pfetiZeném letisti v Lisabonu, a iii) zatimco celkovd kapacita letadlového parku
piedpokladand pro rok 2025 je niz8 nez pted restrukturalizaci, nelze ovéfit, Ze kapacita vytvofend pofizenim
novych letadel v obdobi restrukturalizace nebude nadmérnd, a neexistuje zdvazek tykajici se zachovani niZs
kapacity po dobu trvani planu restrukturalizace.

Komise v neposledni fadé uvedla, Ze plan trvd déle nez pét let, pficemz vyhledy jsou spojeny s nejistotou ohledné
vyvoje poptavky do konce roku 2025 ve velmi zdtéZovych scéndfich, coz by mohlo vyzadovat vétsi podporu ().

3. PRIPOMINKY PORTUGALSKA

Portugalsko podalo své pfipominky k rozhodnuti o zahdjeni fizeni dne 19. srpna 2021.

Na tvod Portugalsko pfipomind bezprecedentni a vSeobecné zastaveni letecké dopravy zplsobené pandemii
COVID-19 a ni¢ivé a asymetrické disledky, které to mélo pro letecké dopravce. Portugalsko poukazuje na
skute¢nost, Ze pfed vypuknutim pandemie byla spole¢nost TAP Air Portugal samostatné ziskové a vykazovala jasné
zndmky finanéni stability. Portugalsko rovnéz podotykd, ze pandemie odlozila pfezkum pokynii pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci, které mély byt uplatiiovdny do 31. prosince 2020. Pokyny pro podporu na zichranu
a restrukturalizaci sice nejsou koncipovany pro vyjimecné okolnosti, jako je pandemie COVID-19, ponechdvaji viak
prostor pro pruznéjsi uplatiiovéni jejich pravidel, zejména pokud jde o vlastni piispévek, aby mohl byt povazovén za
dostatecné vysoky a pfiméfeny. Podle Portugalska ospravedliuji jedinecné okolnosti a vyzvy spojené s pandemii
zdchrany a restrukturalizace v tomto odvétvi. Bezprecedentni kontext pandemie COVID-19 vyZzaduje takové
flexibilni prosazovani pravidel a zdsad tykajicich se zdchrany a restrukturalizace.

3.1. Finan¢ni vyhledy a névrat k Zivotaschopnosti

Portugalsko zduraznuje, Ze vyhledy obsazené v pldnu restrukturalizace vychazeji ze spolehlivych a konzervativnich
piedpokladi. Portugalsko vyzdvihuje skutecnost, Ze zatimco progndzy IATA piekrodi Groven roku 2019 jiz v roce
2024, progndzy poptavky v zdkladnim scéndfi v planu dosdhnou trovné z roku 2019 teprve v [...]. Podobné
i vyvoj piHjmu spole¢nosti TAP Air Portugal za¢ind v roce 2021 na niZs{ trovni v porovndni s prognézou tykajici se
cestujicich, napfiklad pfjmy z osobni pfepravy v roce 2021 ¢ini [...] % tGrovné z roku 2019 oproti [...] % poctu
cestujicich.

(**) Viz 83. az 88. bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjen{ Fzeni.
(*) Viz 97.az 100. bod odtvodnéni rozhodnuti o zahdjen{ fizeni.
(*) Viz 74.a75. bod odiivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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(63) Portugalsko vyzdvihuje zavadéni flexibilni kapacity spole¢nosti TAP Air Portugal. Spole¢nost byla schopna ptevést
svou kapacitu, aby se zaméfila na neuspokojenou poptivku, a kompenzovala tak cestovini dofz Brazilie, se
silnéj$im oZivenim v ptipadé africkych toki. Rovnéz aktivné nahrazovala vétsi letadla mensimi, kdyz ¢elila nizkym
faktorim vytiZeni, a pfekonfigurovala osobni letadla pro pfepravu ndkladu atd. Uvedené zavadéni flexibilnich
kapacit a pruzné operace ve spojeni s pfisnymi politikami kontroly nakladd vedly k niZ$imu vyuziti hotovosti, nez
se ofekdvalo v planu restrukturalizace, a to navzdory horsimu scéndfi poptavky (napf. EBIT spolecnosti TAP Air
Portugal v prvni poloviné roku 2021 byl o [...] milionti EUR lepsi, nez se pfedpokladalo v planu).

(64) Portugalsko podotykd, ze spolecnost TAP Air Portugal pfedpoklddala vyvoj pjma z dostupného sedadlokilometru
(RASK) pod historickou trovni ([...] centl EUR v roce 2025 oproti [...] centl EUR v roce 2018), a upozoriiuje na
to, ¢eho byla v soucasnosti schopna dosdhnout (kompenzace niz§tho objemu cestujicich ve srovndni s poctem
cestujicich podle planu restrukturalizace). Portugalsko rovnéz uvadi, Ze plin restrukturalizace nezohlediiuje
dodate¢né pifijmy ve vysi az [...] miliond EUR plynouci ze zlepSeni procesti/metod, modernizace klicovych
systémti/ndstrojii a iniciativ k dal$imu sniZovani ndkladd (napf. prondjem letadlového parku, odklady a budouci
kola jednani po schvileni), které byly zjistény po ozndmeni.

(65) Pokud jde o dobu trvani obdobi restrukturalizace, Portugalsko tvrdi, Ze mnohd opatfeni obsaZend v planu restruktu-
ralizace jiz jsou provadéna od roku 2020, ackoli podpora na restrukturalizaci bude poskytnuta az v poslednim
¢tvrtleti roku 2021. Doba trvani statniho zdsahu, kterd je klicovd pro obnoveni Zivotaschopnosti spole¢nosti TAP
Air Portugal [...], bude proto krati nez pét let.

3.2. Pfiméfenost a omezeni stitni podpory na minimum

(66) Ve svém podani ze dne 16. listopadu 2021 Portugalsko poukazuje na nové zdroje vlastniho ptispévku, jiZ netrvd na
tom, aby se sniZeni ndkladd price povazovalo za zdroj vlastntho pfispévku, pfedklddd novy rozpis ndkladi na
restrukturalizaci a pfipominky k opatfenim tykajicim se sdileni naklad.

3.2.1. Nové zdroje vlastniho prispévku

(67) Portugalsko urcilo tyto nové dodate¢né zdroje vlastniho pFispévku:

a) Podpora ze strany stdvajicich véfitelii: Portugalsko uvadi, Ze se spole¢nosti TAP Air Portugal podafilo ziskat podporu
od stavajicich véfiteld. V disledku pandemie COVID-19 a nésledného zhorSeni EBITDAR méla spole¢nost TAP
Air Portugal [...]. Spole¢nosti se vsak podafilo dosdhnout vzdani se ndrokd, coZ zabrdnilo aktivaci moznosti
prodeje a predcasného splaceni. Podle Portugalska pfedstavuje toto vzddni se ndroku formu sdileni ndkladd
a vlastniho piispévku, jelikoz [...] (43. bod odiivodnéni pism. g)).

b) Novy investor a trzni financovdni: Portugalsko uvadi, Ze spolecnost TAP Air Portugal byla oslovena potencidlnimi
novymi investory, ktef{ maji zdjem o nabyti podild v budoucnu, a sjednala nové financovini (43. bod
odtivodnéni pism. e)).

¢) Dodatecné financovdni letadel: Portugalsko predlozilo dikazy prokazujici nové zdvazky tykajici se financovani
prondgjmu letadel, ¢imz se droven tohoto financovani zvysila z [...] miliont EUR na celkovou ¢astku [...]
miliont EUR (43. bod odiivodnéni pism. c)).

3.2.2. SniZeni ndkladii price

(68)  Co se tykd snizeni ndkladd prace, s ohledem na néz vyslovila Komise pochybnosti, Portugalsko v podstaté uvedlo, ze
piispivaji k minimalizaci podpory a pfedstavuji G¢inné, trvalé a nevratné piispévky véfitelti pfijemce. Portugalsko
trva na tom, Ze podle portugalského préva pfedstavuji pracovnici ve vztahu k zaméstnavateldm pfednostni véfitele,
nebot pohledavky zaméstnancti jsou likvidovdny jako prvni pied jakymikoli jinymi zaru¢enymi nebo pfednostnimi
pohleddvkami. SniZeni ndkladt prace navrhované jako vlastni pfispévek v celkové vysi [...] miliontd EUR proto
zahrnuje tyto pohleddvky. Portugalsko rovnéz podotykd, Ze spole¢nost TAP Air Portugal dosdhla tohoto sniZeni
nakladt vyjedndvanim a pozadovala, aby se pracovnici vzdali ¢dsti svych budoucich narokd. To tudiz odpovidd
odepsdni dluhu nebo jinému snizeni smluvnich ndkladd ze strany partnert (napf. dodavatelii/pronajimatel letadel),
a to jak z hlediska acasti na usili, tak z hlediska dtvéry v dlouhodobou Zivotaschopnost pifjemce.
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(69) Portugalsko sice uznalo, Ze by vlastni piispévek mél byt obvykle srovnatelny s poskytnutou podporou, pokud jde
o ucinky na solventnost nebo likviditu pifjemce, a Ze sniZeni ndkladd nepfedstavuje opatieni k posileni vlastniho
kapitalu, avak vzhledem k vyjime¢nym okolnostem lze uznat vlastni prispévek, ktery nemd srovnatelny tcinek
jako poskytnutd podpora. Portugalsko ve svém podani ze dne 16. listopadu 2021 jiz nezahrnulo sniZeni ndklada
préace mezi zdroje vlastntho pfispévku pifjemce k nakladtim na restrukturalizaci.
3.2.3. Rozdéleni a zdroje financovdni ndkladii na restrukturalizaci
(70) Dne 16. listopadu 2021 ptedlozilo Portugalsko rozpis ndkladii na restrukturalizaci a pfislusny vypocet a pomér
vlastniho prispévku s ptihlédnutim k novym zdrojim vlastniho pfispévku, jak je uvedeno niZe.
Tabulka 2
Rozdélent a zdroje financovdni ndkladii na restrukturalizaci (zaokrouhleno na miliony EUR)
Néklady na restrukturalizaci Zdroje financovini mil. EUR %
Vlastni pFispévek
Pofizeni novych letadel [...] Naéhrady pro zaméstnance [...] [...]%
Splaceni dluhu [...] Nové sjednané smlouvy se tfetimi stranami (...) [...]%
[...] [...] Prondjem novych letadel [...] [...]%
Prace (nédhrady) [...] Dalsi piispévky [...] [...]1%
Provozni ztraty [...] Zavazek v souvislosti s dluhopisy a bankovnim [...] [...]%
dluhem (trzni hodnota)
Docasnd likvidita ([...] % nezarucend) [...] [...]%
Novy bankovni dluh [...] [...]%
Nepredvidané vydaje — M&E Brazilie [...] [...]%
Stitni podpora
Kapitdlovd injekce [...] [...]1%
Docasnd likvidita (zdruka [...] %) [...] [...]1%
Vyse vlastniho ptispévku [...] [...]1%
Céstka podpory na restrukturalizaci [...] [...]%
FINANCOVANI CELKEM | (...)
(71)  Portugalsko podotykd, Ze v odvétvi letecké dopravy jiz byly uznany piispévky nizsi nez 50 % ndkladd na restruktu-

ralizaci v jinych ptipadech podpory na restrukturalizaci (*¥) a Ze se pandemie COVID-19 povazuje za mimofaddnou
okolnost, jak uzndva Komise v docasném rdmci pro COVID-19 (*) (dile jen ,docasny rdmec”). Portugalsko proto
tvrdi, Ze revidovand vyse vlastniho pispévku je vyznamnd v konkrétnim kontextu nejistot, jimz odvétvi letecké
dopravy Celi v dasledku pandemie COVID-19.

(*) Rozhodnut{ Komise ze dne 9. Cervence 2014 ve véci SA.34191 - Udajnd podpora spolecnosti Air Baltic (Ut. vést. L 183, 10.7.2015,
s. 1), a rozhodnuti Komise ze dne 27. Cervna 2012 ve véci SA.33015 — Air Malta (Uf. vést. L 301, 30.10.2012, s. 29).
Sdéleni Komise ,Docasny rdmec pro opatfeni stitni podpory na podporu hospodafstvi pii stavajicim $ifeni koronavirové nakazy
COVID-19* (C/2020/1863, Ut. vést. C 911, 20.3.2020, s. 1), naposledy pozménéné sdélenim Komise (Sestd zména docasného rimce
pro opatfeni stitni podpory na podporu hospoddfstvi pi stdvajicim $ifeni koronavirové ndkazy COVID-19 a zména prilohy sdéleni
Komise ¢lenskym statdm o uplatiiovani ¢lanki 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na kratkodobé pojisténi vyvoznich
Givérd), C/2021/8442 final ze dne 18. listopadu 2021 (U, vést. C 473, 24.11.2021, 5. 1).

*)
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3.2.4. Sdileni ndkladii

(72) Portugalsko znovu opakuje, Ze sdileni nakladd bude zaji§téno na Grovni akciondit spole¢nosti TAP SGPS. Ztrity
spole¢nosti TAP SGPS byly plné vykdzany v konsolidované tietn{ zdvérce za rok 2020 a odpovidaji celkové &astce
zdporného vlastniho kapitdlu ve vysi [...] miliont EUR. Po schvdleni pldnu restrukturalizace bude celkova ¢dstka
[...] milion EUR v ticetni zdvérce spole¢nosti TAP SGPS sniZena na [...]. Diive [...] pro Gcely absorpce ztrit.

(73) Portugalsko dile objasiiuje, Ze podle planu restrukturalizace se spole¢nost TAP SGPS bude muset co nejdiive vratit
na uvérové trhy. Dopad pfeneseni ztrdt na véfitele bude mit nepfiznivy dopad na jakoukoli budouci snahu
spole¢nosti TAP SGPS ziskat finanéni prostiedky od soukromého sektoru, a to i v pifpadé zajisténi. Ucastnici
uvérového trhu to budou vnimat jako piipad faktického selhdni, coz povede k okamzitému sniZeni ratingu ze
strany ratingovych agentur na nejhor$i avérovou kategorii. To bude mit za ndsledek, Ze se banky zdrzi budoucich
obchodii se spole¢nosti. Portugalsko rovnéz poznamendavd, ze by vzdani se urcitych prav véfiteld podle pfislusnych
uvérovych smluv/v ramci emise dluhopisti (43. bod odtvodnéni pism. g)) mélo byt povazovano za formu sdileni
nakladt podle pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

3.3. Opatfeni k omezeni naruseni hospodiiské soutéze

(74) Pokud jde o odprodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni piitomnosti na trhu, v pldnu restrukturalizace
ozndmeném dne 10. ¢ervna 2021 navrhlo Portugalsko prodej podild, které spole¢nost TAP SGPS drzi v jinych
pfevodu letistnich Cast, Portugalsko ptivodné vyjadfilo ndzor, Ze v ptipadé spolecnosti TAP Air Portugal by byl
zdvazek vzdat se letiStnich Cast na letisti v Lisabonu pfed¢asny a s nejvétsi pravdépodobnosti zbyte¢ny pro zajisténi
uc¢inné hospodaiské soutéze, znamenal by riziko ohrozeni dopravniho spojeni a modelu leteckého uzlu piijatého
touto spole¢nosti a potencidlné by ohrozil jeji ndvrat k Zivotaschopnosti. Portugalsko béhem formalniho
vySetfovaciho Fizeni ddle projednalo, objasnilo nebo rozsifilo opatfeni zaméfend na omezeni naruseni hospodafské
soutéZe tak, aby opatieni navrzend v kone¢né podobé byla nésledujici.

3.3.1. Odprodej podilii ve spolecnostech vykondvajicich cinnosti vertikdlng integrované s leteckou dopravou

(75) Portugalsko uvédi, Ze spole¢nost Groundforce byla v minulosti ziskovd s ¢istym pifjmem ve vysi [...] miliond EUR
a vynosy ve vysi [...] miliont EUR v roce 2019, byla vSak vdzné zasaZena krizi COVID-19. Spole¢nost Groundforce
piisla v roce 2020 o pifjmy ve vy3i [...] miliont EUR ve srovndni s rokem 2019 a [...]. V désledku téchto obtizi
zahdjila spole¢nost Groundforce kontrolované insolven¢ni fizeni, které v kone¢ném dasledku povede k restruktu-
ralizaci nebo likvidaci spole¢nosti. V této souvislosti jiz spole¢nost Groundforce vzbudila zdjem nékolika prednich
poskytovateld sluzeb pozemniho odbavovéni v Evropé.

(76)  Spole¢nost Cateringpor byla zalozena v roce 1994. Je hlavnim poskytovatelem stravovacich sluzeb spole¢nosti TAP
SGPS, ktera je rovnéZ jejim vét§inovym akciondfem (51 % podil) a hlavnim zdrojem pijma ([...] % pijmd v roce
2019). Spole¢nost byla v minulosti ziskovd s ¢istym piijmem ve vysi [...] miliond EUR a ¢istymi vynosy ve vysi [...]
miliontt EUR v roce 2019. Stejné jako spole¢nost Groundforce viak spole¢nost Cateringpor utrpéla v dasledku krize
COVID-19, kterd vedla k [...]% sniZeni poskytovanych jidel a k poklesu ¢istého pifjmu o [...] miliont EUR ve
srovnani s rokem 2019. Za Géelem feSeni téchto obtizi zahdjila spole¢nost Cateringpor probihajici proces restruktu-
ralizace [...], na jehoz konci spolecnost TAP SGPS planuje [...] % [...]. Podle vyhledd [...] miliond EUR.

(77)  Spole¢nost M&E Brasil je poskytovatelem sluzeb tidrzby, oprav a generdlnich oprav a je zapsand v obchodnim
rejstitku v Brazilii, pficem? jejim vétsinovym akciondfem je spolecnost TAP SGPS. Spole¢nost M&E Brasil poskytuje
spole¢nosti TAP SGPS rozsahlé sluzby adrzby letadel, které v roce 2019 piedstavovaly [...] % jejich pi{jmd. [...] byla
[...], navzdory [...]. Krize COVID-19 zhorsila obtize spole¢nosti, pficemz pijmy v roce 2020 (pfiblizné [...]
miliond EUR) klesly na polovinu pijma v roce 2019 ([...] miliont EUR) [...] ([...] milion& EUR [...], [...] milion®
EUR [...]). [...] miliond EUR [...].

(78)  Jelikoz vyse zminéné odprodeje vyznamné omezi vertikdlné integrované ¢innosti spolec¢nosti TAP Air Portugal, které
jsou vedlejsi k letecké dopravé, Portugalsko se domnivd, Ze pfedstavuji piipustné opatfeni k omezeni naruseni
hospodaiské soutéze podle pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.
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3.3.2. Omezeni velikosti a zmrazeni letadlového parku

(79)  Plan restrukturalizace predpokldda také snizeni kapacity v diisledku zmény velikosti letadlového parku, zefektivnéni
sité a pFizptsobeni se poklesu poptavky. Do tinora 2021 jiZ spole¢nost TAP Air Portugal sniZila pocet letadel ze 108
na [90-100]. Portugalsko se zavazuje, Ze béhem provadéni plinu restrukturalizace a do roku 2025 vcetné
nepfesdhne pocet letadel spole¢nosti TAP Air Portugal [90-100].

3.3.3. Uvolnéni letistnich Casii

(80) Vzhledem zejména k tomu, Ze spole¢nost TAP Air Portugal disponuje vysokym podilem letistnich ¢asti na své silné
pietizené lisabonské zdkladné (32. bod odtivodnéni) (*°), ma Komise za to, Ze pro tcely tohoto rozhodnuti bude mit
spolecnost TAP Air Portugal po restrukturalizaci vyznamné trzni postaveni, pokud jde o poskytovéni sluzeb osobni
letecké dopravy na letisti v Lisabonu.

(81) V tomto ohledu ptedlozilo Portugalsko dne 3. prosince 2021 dodate¢ny strukturdlni zdvazek tykajici se daliho
omezeni t¢inkd podpory narusujicich hospodaiskou soutéz v oblasti poskytovani sluzeb osobni letecké dopravy na
trasich na/z leti§té Lisabon, pficemz se ocekavd, Ze si spole¢nost TAP Air Portugal po restrukturalizaci zachové
vyznamné trzni postaveni.

(82) Portugalsko se konkrétné zavazalo, Ze spole¢nost TAP Air Portugal pfevede balicek aZ osmnacti letistnich Cas denné
(zimni a letni sezéna) jinému leteckému dopravci (skute¢nému nebo potencidlnimu konkurentovi), aby na letisti
v Lisabonu mohl z¥{dit novou zakladnu (*') nebo rozsifit svou stavajici zdkladnu (dale jen ,pifjemce ndpravnych
opatieni®) (*).

(83) Letistni Casy, které spole¢nost TAP Air Portugal poskytne pijemci ndpravnych opatfeni v dobé podpisu dohody
o pfevodu letitnich ¢ast, budou odpovidat letistnim ¢asim pozadovanym pifjemcem ndpravnych opatieni +/—
20 minut u letd na kratké vzdalenosti a +/- 60 minut u dalkovych letd. V ptipadé, Ze by spole¢nost TAP Air
Portugal neméla letiStni Casy v pifslusném casovém udseku k dispozici, nabidne spole¢nost TAP Air Portugal
pievedenti letistnich ¢asti odpovidajicich co nejvice Zadosti pifjemce ndpravnych opatfeni.

(84) Vyjime¢né nebude spolec¢nost TAP Air Portugal povinna pfevést:

a) vice nez jeden leti$tn{ ¢as pfed 08:00 h (mistniho Casu) pro jedno letadlo, které pifjemce ndpravnych opatfeni
bézuje na letisti v Lisabonu s vyuZitim letiStnich ¢ast v rdmci ndpravnych opatfens;

b) vice nez polovinu vSech letistnich ¢ast v ramci ndpravnych opatteni do 12:00 h (mistniho ¢asu) a

¢) vice letidtnich ¢astt do 20:00 h (mistniho ¢asu), neZ ¢ini celkové letistni Casy v rdmci ndpravnych opatfeni minus
jeden letistni ¢as pro jedno letadlo, které piijemce ndpravnych opatieni bazuje na letisti v Lisabonu s vyuzitim
letistnich ¢ast v rdmci ndpravnych opatfeni k provozovani lett na kratké vzddlenosti.

(85) V piipadg, Ze je poddna Zadost o vice nez jeden letistni Cas pted 08:00 h (mistniho ¢asu) pro jedno bazované letadlo,
vice nez polovinu celkovych letistnich ¢ast v rdmci ndpravnych opatfeni pfed 12:00 h (mistniho asu) nebo vice
letistnich ¢astt do 20:00 h (mistniho ¢asu), nez je celkovy pocet letistnich ¢asti v rdmci ndpravnych opatfeni minus
jeden letistni ¢as pro letadlo, které piijemce ndpravnych opatfeni bazuje na letisti v Lisabonu s vyuzitim letiStnich
Casti v rdmci napravnych opatfeni k provozovani letd na kratké vzdalenosti, nabidne spole¢nost TAP Air Portugal
pijemci ndpravnych opatfeni nejblizsi letistni ¢as po 8:00 h (mistniho ¢asu), po 12:00 h (mistniho ¢asu) resp. po
20:00 h (mistniho Casu).

(86) Casy piiletu a odletu by mély byt takové, aby v co nejvétsi mife umoziovaly pifiemci ndpravnych opatieni
pfiméfenou obratku letadel, a to s piihlédnutim k obchodnimu modelu zptsobilého potencidlniho pFjemce
napravnych opatfeni a k omezenim tykajicim se vyuziti letadel.

(87) Portugalsko se zavdzalo, Ze spolecnost TAP Air Portugal znovu neziskd od pifjemce ndpravnych opatfeni odprodané
letistni Casy.

(*) Takova kombinace faktort (vysoky pocet letistnich ¢asti na silné pretizeném letisti pouzivaném jako zdkladna) se nevyskytuje na
74dném jiném letisti v EU, na které nebo z kterého spolecnost TAP Air Portugal poskytuje sluzby osobni letecké dopravy.

(*) Zdkladna znamend, Ze letadla jsou na letisti zaparkovdna pies noc a Ze se bdzovand letadla pouzivaji k provozovani fady tras z tohoto
letisté. U lett na kratké vzddlenosti to znamend, Ze prvnim pohybem letadla je odlet z leti$té v Lisabonu a poslednim pohybem je
piilet na lisabonské letisté.

(*) Jak je blize vysvétleno v 88. bodé odiivodnéni, potencialni ptfjemci ndpravnych opatfeni se musi zavazat, Ze na letisti v Lisabonu
budou bdzovat letadla s vyuzitim letistnich ¢asti pfevedenych ze spolecnosti TAP Air Portugal. Pozadavek tykajici se provozovédni
nové nebo rozsifené zdkladny na letisti v Lisabonu s vyuzZitim letistnich ¢ast pFevedenych v rdmci ndpravnych opatfeni je odtivodnén
relativnim stupném konkurenéniho tlaku vyvijeného na tradi¢ni dopravce ze strany bazovanych i ostatnich leteckych dopravci.
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(88)  Aby byl potencialni piijemce ndpravnych opatfeni zptsobily:
a) musi byt leteckym dopravcem, ktery je drzitelem provozni licence vydané ¢lenskym stitem EU/EHP;
b) nesmi byt zdvisly na spolecnosti TAP Air Portugal a byt s ni ve spojeni;

¢) nesmi se na n& vztahovat ndpravnd opatfeni v oblasti hospodatské soutéze po obdrzeni rekapitaliza¢niho
ndstroje v souvislosti s krizi COVID-19 ve vysi vice nez 250 miliond EUR;

d) musi se zavazat k provozovani poctu letadel bizovanych na letiti v Lisabonu s vyuzitim letiStnich ¢ast v rdmci
napravnych opatfeni do konce planu restrukturalizace. Potencidlni pi{jemci ndpravnych opatieni ve svych
navrzich uvedou pocet letadel bazovanych na letisti v Lisabonu s vyuzZitim letistnich ¢ast v rdmci ndpravnych
opatteni; (¥) Za ucelem pfijet! zdvazku tykajictho se bdzovan{ letadel s vyuZitim letidtnich ¢asti v rdmci
ndpravnych opatfeni se musi potencidlni p¥jemce ndpravnych opatfeni zavazat k dodrzovéni platnych unijnich
a vnitrostatnich pracovnépravnich pfedpist, jak je jako relevantni vykladaji soudy EU (*).

(89) Prfjemce napravnych opatfeni bude schvdlen Komisi na zakladé transparentniho a nediskrimina¢niho vybérového
fizeni (vyzva k podavani ndvrhu).

(90) Komisi bude ndpomocen dohliZejici spravce, ktery bude jmenovéan bezprosttedné po piijeti tohoto rozhodnuti.

91) Vyzvu k podavani ndvrhi zvefejni dohlizejici spravce v dostate¢ném piedstihu pied zahdjenim obecného postupu
Y p ) Jict sp p p ) postup
piidélovani letistnich ¢asti pro kazdou sezénu IATA, dokud Komise neschvali pfjemce ndpravnych opatfeni, a bude
néleZité inzerovana.

(92) Komise, jiZ je ndpomocen dohliZejici spravce, obdrzené ndvrhy posoudi. Navrhy mutZe zamitnout, pokud nejsou
davéryhodné z hospodaiského nebo provozniho hlediska nebo z hlediska prava EU v oblasti hospodaiské soutéze.

(93) V piipadé konkuren¢nich ndvrhit Komise v sestupném potadi upfednostni potencidlni pifjemce napravnych
opatfeni, kteff zejména: i) od zahdjeni provozu do konce pldnu restrukturalizace poskytnou nejvétsi kapacitu
sedadel s ohledem na bdzovand letadla, kterd vyuZivaji leti$tni ¢asy v rdmci ndpravnych opatieni, a ii) budou
obsluhovat nejvétsi pocet destinaci piimymi lety provozovanymi bazovanymi letadly vyuZzivajicimi letidtni Casy
v rdmci ndpravnych opatfeni od zahdjeni provozu do konce planu restrukturalizace (pfimé spojeni bez ohledu na
Cetnost).

(94) Pokud by Komise po posouzeni obou kritérii dospéla ke stejnému nebo podobnému hodnoceni nékolika ndvrhii
(vazanych nabidek), upfednostni ndvrh, ktery vyhodnoti jako nejlepsi spolecnost TAP Air Portugal (kterd muze
pouzit jakdkoli kritéria podle svého vybéru, pokud jsou transparentni).

(95) Krétce po rozhodnuti Komise o vyhodnoceni ndvrhii uzavie spolecnost TAP Air Portugal s potencidlnim pifjemcem
ndpravnych opatfeni, ktery se umistil nejvyse, dohodu o pfevodu letistnich cast, kterou posoudi dohlizejici spravee
a schvili Komise, pfi¢emz ptijemce ndpravnych opatieni potvrdi, Ze md v iimyslu zfidit zdkladnu nebo rozsifit svou
zdkladnu na letisti v Lisabonu s vyuzZitim letistnich ¢asti v rdmci ndpravnych opatfent.

(96) Letistni Casy prevede spole¢nost TAP Air Portugal na pfijemce ndpravnych opatfeni bezplatné podle ¢lanku 8b
nafizeni Rady (EHS) ¢. 95/93 (¥) (déle jen ,nafizeni o letiStnich ¢asech®).

(¥) Komise posoudi provozni a finanéni davéryhodnost ndvrhd piedlozenych potencidlnimi pifjemci ndpravnych opatfeni, véetné
obchodniho pldnu pro provozovani letadel bdzovanych na letisti v Lisabonu s vyuzitim leti§tnich ¢ast v rdmci ndpravnych opatieni.
Aby mohl byt potencidlni pifjemce ndpravnych opatfeni schvilen, bude muset prokdzat provozni a finanéni diivéryhodnost
obchodniho pldnu pro svou novou nebo rozsifenou lisabonskou zdkladnu. Aby se v3ak piedeslo pochybnostem, zdvazek tykajici se
provozovani uritého poctu letadel bdzovanych na letisti v Lisabonu s vyuzitim letitnich ¢asti v rdmci ndpravnych opatfeni neni
podminkou pro jejich skute¢ny ptevod nebo pro jejich vyuziti ulozené pifjemci ndpravnych opatieni po jeho schvileni. Jinymi slovy,
jakmile je pfjemce ndpravnych opatfeni schvilen, jsou letistni Casy v rdmci ndpravnych opatfeni pfevedeny bezpodmineiné
a piijemce ndpravnych opatieni je mize vyuzivat libovolné.

(*) Viz napt. rozsudek ve spojenych vécech Nogueira, C-168/16 a C-169/16, EU:C:2017:688.

() Nafizeni Rady (EHS) ¢. 95/93 ze dne 18. ledna 1993 o spole¢nych pravidlech pro ptidélovani letitnich Casti na letistich Spolecenstvi
(UF. vést. L 14, 22.1.1993, 5. 1). V ¢lanku 8b je stanoveno: ,Ndrok na sérii letistnich casii zminény v ¢l. 8 odst. 2 neni divodem pro vznik
ndrokii na kompenzaci pfi jejich omezeni, vyhrazeni nebo zruseni pfi pouZiti prdva Spolecenstvi, zejména pravidel Smlouvy, kterd se vztahuji
k letecké dopravé. Timto nafizenim nejsou dotceny pravomoci orgdnii vefejné moci poZadovat pievedeni letistnich Casii mezi leteckymi dopravci
a uréovat, jak jsou tyto letistni casy pfidélovdny v souladu s vnitrostdtnimi prdvnimi predpisy o hospoddtské soutézi nebo clinky 81 nebo 82
Smlouvy nebo nafizenim Rady (EHS) ¢. 4064/89 ze dne 21. prosince 1989 o kontrole spojovdni podnikii. Tyto pfevody se mohou uskutecnit jen
bez penézni ndhrady.*
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(97) Letistni casy budou nabidnuty k pfevodu do konce obdobi restrukturalizace (konec roku 2025, viz 27. bod
oduvodnéni). Bez ohledu na okolnosti nebude po skonceni obdobi restrukturalizace vyhldSena zddnd vyzva
k podéavani névrh.

3.3.4. Zdkaz nabyvdni a reklamy

(98) Kromé odprodeje aktiv a opatfeni k sniZeni trzni kapacity a omezeni pfitomnosti na trhu pfedlozilo Portugalsko
zdvazky, podle nichz se ptijemce béhem obdobi restrukturalizace zdrzi i) ziskdvani akcii jakékoli spolecnosti,
vyjimkou jsou pfipady, kdy je to nezbytné k zaruceni jeho dlouhodobé Zivotaschopnosti, a s vyhradou schvaleni
Komisi, a ii) propagace stdtni podpory jako konkuren¢ni vyhody pfi uvddéni svych produktt a sluzeb na trh.

4. PRIPOMINKY TRETICH STRAN

(99) Ve stanovené lhéité do 6. zaii 2021 podaly tieti strany 39 odpovédi na vyzvu k podédni ptipominek. Ctyfi dalsi
podani byla pfedlozena po uplynuti lhity. Pfipominky pfedloZené véas zahrnovaly vécné podani dvou pfimych
konkurent — spole¢nosti Ryanair a Euroatlantic Airways (EAA) — a obchodnich partnerd, jako jsou cestovni
kancelare, poskytovatelé soubornych sluzeb cestovniho ruchu nebo jejich sdruzeni (13), velké hotelové skupiny (1),
agentury pro prodej pfepravnich doklad (2), dodavatelé (1), provozovatelé letist/tifady pro Fizeni provozu (2). Dalsi
podéni pochdzela od vladnich orgdnd, jako jsou zastoupeni nékolika brazilskych statd, jakoZ i brazilské ministerstvo
cestovniho ruchu (8), a od subjektii podporujicich cestovni ruch a obchodni nebo kulturni vymény (10).

(100) Vsechny treti strany s vyjimkou dvou ptimych konkurentl a jedné dal$i strany obecné podporuji podporu na
restrukturalizaci a potvrzuji dalezitou tlohu, kterou spole¢nost TAP Air Portugal hraje v dopravnim spojeni
Portugalska s Unif a dal$imi regiony svéta a v portugalském hospodafstvi.

4.1. Pfipominky konkurenti

4.1.1. Ryanair

Pfinos k ¥ddné definovanému cili spolecného zdjmu

(101) Spole¢nost Ryanair nesouhlasi s pfedbéznym zji§ténim Komise, Ze podpora na restrukturalizaci pfispivd k cili
spolecného zdjmu. Podle ndzoru spolecnosti Ryanair neexistuji zddné diikazy o riziku naruseni dilezité sluzby,
kterou je obtizné opakovat, jelikoz sluzby spole¢nosti TAP Air Portugal opakuji konkurenti, ktefi na né navazuji.
Spolecnost Ryanair konkrétné zajistuje také spojeni do destinaci mimo EU, jako je Izrael, Turecko nebo Ukrajina.
Spole¢nost Ryanair rovnéz uvedla, Ze z portugalskych letidt provozuje lety do Maroka a Spojeného kréalovstvi.

(102) Spole¢nost Ryanair déle nesouhlasi s tvrzenim, Ze jini vyznamni letect{ dopravci EU, ktef{ by nabizeli mezikonti-
nentdlni spojeni pies Lisabon, pusobi podle modelu centrdlniho letisté poskytujictho sluzby hvézdicovych siti,
a proto by prepravovali cestujici z Portugalska na svd uzlova letisté v jinych ¢lenskych stitech namisto zfizeni
jiného uzlového letisté v Portugalsku. Za timto Gcelem spolecnost Ryanair tvrdi, Ze hlavni destinace ve velké
vzdalenosti (napf. New York, Sdo Paulo, Toronto, Montreal, Philadelphia, Boston, Washington DC, Dubaj) jsou
obsluhovany rovnéz velkymi mezindrodnimi dopravci, jako jsou American Airlines, Air Canada, Delta Airlines,
LATAM, United Airways a Emirates pfimo z Lisabonu, zatimco spole¢nost TAAG Angola Airlines by nabizela pfimé
lety mezi Lisabonem a Luandou. Podle ndzoru spole¢nosti Ryanair by bylo naddle mozné létat do téchto destinaci
z Portugalska bez pfestupu nebo tranzitu pies uzlové letisté jiné letecké spolecnosti i v piipadé, Ze by spole¢nost
TAP Air Portugal ukon¢ila provozovani nékterych dalkovych tras.

(103) Podle spole¢nosti Ryanair provozuje nékolik konkurentli stejné linky jako spole¢nost TAP Air Portugal na
vnitrostatnim trhu, do autonomnich regiontt Madeira a Azory, do dalsich portugalsky mluvicich zemi a diaspory,
jakoz i do dalsich zemi v Evropé i mimo ni. Kromé spolecnosti TAP Air Portugal by spoje z Portugalska do
autonomnich regiont Madeira a Azory zajistovalo i nékolik dalsich leteckych spole¢nosti, jako jsou Ryanair, easyJet,
Transavia, SATA Air Acores a Azores Airlines.
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(104) V této souvislosti spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze by spolecnost TAP Air Portugal Celila na vnitrostdtnich trasich
hospodaiské soutézi rovnéz ze strany vysokorychlostnitho Zelezni¢nitho systému nebo meziméstskych
autobusovych spolecnosti, jako je spolecnost Flixbus, které mohou i naddle zajistovat dopravni spojeni v celém
Portugalsku a jeho regionech.

(105) Spole¢nost Ryanair uvadi, Ze se spole¢nosti TAP Air Portugal piimo soutézi na velkém poctu linek spojujicich
dvojice mést podle mista odletu/mista urceni. Na podporu svych zjisténi pfedlozila spole¢nost Ryanair piilohy
s udaji o ,linkdch spojujicich dvojice portugalskych mést, na nichz spolecnosti Ryanair a TAP soutézily v roce
2020 a ,evropskych linkdch a konkurentech spolecnosti TAP v bieznu 2021“ Spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze
skupina Ryanair v roce 2019 soutéZila na 17 linkdch spole¢nosti TAP Air Portugal spojujicich dvojice mést, v roce
2020 na 29 linkdch a v roce 2021 na 24 linkdch, coz je mnohem vice nez u kterékoli jiné letecké spolecnosti.
Spole¢nost Ryanair rovnéz predlozila studii (*) vypracovanou na Zidost spolecnosti Ryanair. Studie analyzuje
velikost a ptivod provoznich licenci nejvétsich leteckych spole¢nosti na fadé vyznamnych evropskych trha.
Zahrnuje celkovou vnitroevropskou kapacitu nabizenou v letech 2014 a 2019 a stavajici prognézy pro rok 2021.
Kromé urceni podilt hlavnich leteckych spolecnosti v téchto letech se studie zabyvala pétiletym tempem ristu
hlavnich trhtt v letech 2014 az 2019, pfispénim pfednich leteckych spolecnosti k tomuto ristu a celkovym ristem
linek obsluhovanych leteckymi spole¢nostmi v témze obdobi. Tento postup pak opakuje pro dva roky konéici
rokem 2021, jak se v soucasnosti predpoklddd. Pokud jde konkrétné o Portugalsko, studie zjistila, Ze
nizkondkladovi dopravci v letech 2014 az 2019 zvysili kapacitu sedadel o 44,3 %, pficemz na dals{ spolecnosti,
které nejsou hlavnimi domovskymi leteckymi spole¢nostmi, pfipadd dalsich 29,3 % ristu. Podle studie zajistily dvé
hlavni domovské portugalské letecké spole¢nosti v tomto pétiletém obdobi pouze 26,4 % rustu. Studie konstatuje,
ze pokud jde o dopravni spojeni, nizkondkladovi dopravci si béhem téhoz pétiletého obdobi opét vedli 1épe, nebot
tito dopravci doplnili své kombinované sité o 199 novych tras. Pro srovnani, dva hlavni portugalsti dopravci snizili
pocet svych linek dohromady o dvandct. Pokud jde o vnitroevropské, zahranicni trasy, piislusny pocet ¢inil +199
oproti —10. Tento rozdil je tidajné pro hlavni portugalské dopravce zklamdnim, nebot kontroluji 30 % celkového
tthu a 65 % domdctho trhu, pokud jde o kapacitu sedadel. Studie rovnéz nabizi tabulku s prognézou
nizkonakladovych dopravcd, ze béhem pandemie zvysi sviij podil na portugalském trhu. Na zdkladé sedmi zjisténi
dospéla studie k zavéru, Ze historie podpory tradi¢nich ,vlajkovych dopraved® na vnitrostatni drovni nepfinesla ani
vySsi rist, ani véts{ dopravni spojeni, a dodavé, Ze pro otevienéjsi trhy ucinili vice celoevropsti nizkondkladovi
dopraveci.

(106) Spole¢nost Ryanair rovnéz sdélila, Ze Portugalsko je jednim z cilti rozsifeni ¢innosti skupiny Ryanair. V této
souvislosti jsou podle spole¢nosti Ryanair trasy, na kterych si skupina Ryanair a spole¢nost TAP Air Portugal pfimo
konkuruji, hospodafsky vyznamné. Skupina Ryanair a spole¢nost TAP Air Portugal by pfimo soutézily zejména na
mezindrodnich linkdch do ddlezitych mést, véetné Londyna, Berlina, Dublinu, PafiZe, Rima, Mildna a Vidné, které
jsou hospodaisky dalezité, nebot spojuji Portugalsko s nejvétsimi a nejbohat$imi mésty v Evropé. Spolecnosti
Ryanair a TAP Air Portugal budou soutézit i na vnitrostatnich linkdch spojujicich napiiklad mésta Lisabon, Ponta
Delgada a Terceira.

(107) V souvislosti s pfinosem k fddné definovanému cili spole¢ného zdjmu spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni nevysvétlilo, pro¢ je spole¢nost TAP Air Portugal systémovym podnikem, a dokonce ani nepouziva
piidavné jméno ,systémovy“. Podle spole¢nosti Ryanair by vzhledem k tomu, Ze se evropské letecké spole¢nosti nyni
vymanily z krize, byla zruSend kapacita jedné letecké spolecnosti rychle nahrazena jinymi leteckymi spole¢nostmi,
které by se snazily vyuzit svou pfebyte¢nou kapacitu a provozovat svou ¢innost efektivnéji.

(108) Spole¢nost Ryanair je toho nazoru, ze nékteré ¢innosti spole¢nosti TAP Air Portugal sice skutecné maji systémovou
povahu, Komise vak neurcila, zda by takovéto systémové ¢innosti nemohly byt zachoviany zmensenim skupiny
a omezenim ¢i zruSenim nesystémovych nebo ztrdtovych ¢innosti. Podle spolecnosti Ryanair jiz totiz dal3f letecké
spolecnosti a poskytovatelé dopravnich sluzeb hraji dilezitou tlohu v dopravnim spojeni Portugalska a jeho
regionti a mohou poskytovat stejnou sluzbu jako spole¢nost TAP Air Portugal a v piipadé jejtho odchodu z trhu by
mohli pfevzit sluzbu poskytovanou touto spolecnosti.

(109) Zavérem spolecnost Ryanair pfedpokladd, Ze spole¢nost TAP Air Portugal bude postupné nahrazena efektivnéjsimi
leteckymi spolecnostmi, které jiz nyni slouzi spolecnému zdjmu. Jeji restrukturalizace by proto neslouzila
spole¢nému zdjmu, protoze by tento proces ohrozila.

(*) ,Lading market shares in key European passenger markets* (Podily na trhu naklddky na klicovych evropskych trzich osobni dopravy),
10. srpna 2021, studie vypracovand v souvislosti s odvoldnim spole¢nosti Ryanair proti rozhodnuti Evropské komise ze dne
23. dubna 2021 o stétni podpore SA.62304 (2021/N) — Portugalsko — COVID-19: odskodnéni spolecnosti TAP Portugal; autor Mark
Simpson, analytik letecké spole¢nosti Goodbody, Spojené kralovstvi.
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Dlouhodobd Zivotaschopnost spolecnosti TAP Air Portugal

(110) Spole¢nost Ryanair za prvé namitd, Ze 7 3. bod odtivodnéni a oddil 2.3.3 rozhodnuti o zahdjeni Fizeni, které se tykaji
dlouhodobé Zivotaschopnosti, jsou zna¢né redakéné upraveny a vSechny finanéni ddaje a chronologické milniky
planu restrukturalizace byly vypustény. Kvili nedostatecnym informacim proto spole¢nost Ryanair nemiize
piedloZit podrobné piipominky. Spole¢nost Ryanair vSak obecné pfipomind, Ze problémy spolecnosti TAP Air
Portugal vyplyvaji ze zdvratného ristu, ktery spole¢nost TAP nebyla bez dostate¢né konkurenceschopnosti schopna
vyuzit k vytvafen{ pi{jmt a pokryti svych ndkladd. V této souvislosti se zd4, Ze plan spole¢nosti TAP Air Portugal na
obnoveni ristu kapacity, jakmile se trZni podminky stanou opét normélnimi, opakuje nedspénou strategii, kterd
piedeviim vedla k potizim spole¢nosti TAP Air Portugal.

Vhodnost podpory

(111) Spole¢nost Ryanair zastdvd ndzor, Ze by ovéfeni splnéni této podminky vyZadovalo srovndni rtiznych dostupnych
moznosti, aby bylo mozné urcit moznost, kterd nejméné naruduje hospodaiskou soutéz. V rozhodnuti o zahdjeni
fizeni viak nebyly uvedeny jiné moznosti, které zahrnuji ¢i nezahrnuji stdtni podporu, a podpora nebyla porovndna
s témito jinymi moZnostmi, proto nebylo ovéfeno, zda je podpora vhodnd.

PfiméFenost podpory

(112) Pokud jde o pfiméfenost podpory na restrukturalizaci, spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze rozhodnuti o zahdjeni fizeni
neobsahuje Zddny dikaz o snahdch spole¢nosti TAP SGPS ziskat soukromé finan¢ni prostredky. Spole¢nost Ryanair
se domnivd, vzhledem k tomu, Ze nebylo zjisténo, Ze spole¢nost TAP SGPS neméla pied poskytnutim podpory
piistup na finanéni trhy, zdd se jeji nedostatecny piistup po poskytnuti podpory dvojndsob sporny. Spole¢nost
Ryanair dale tvrdi, Ze by spolecnost TAP SGPS méla byt schopna ziskat soukromé finanéni prostfedky po provedeni
opatfeni tykajicich se vlastniho kapitélu, a proto je ,rezerva“ ve vysi [...] miliontt EUR nadmérnd. Spole¢nost Ryanair
si rovnéz stézuje na nedostatek finan¢nich ddajti v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, které by zicastnénym stranim
umoznily podrobné posoudit pfiméfenost vyse podpory.

(113) Spole¢nost Ryanair kriticky podotyka, Ze rozhodnuti o zahdjeni fizeni neodtivodniuje domnénku Portugalska, Ze
finan¢ni rating spolecnosti Standard & Poor’s B- znemoZni ptij¢ovani na finan¢nich trzich. Podle spole¢nosti
Ryanair Portugalsko nepopsalo Zddny konkrétni netspésny pokus spolecnosti TAP o ziskdni financovani, ani
nevysvétlilo, pro¢ nebyl k dispozici kolaterdl k zajisténi dluhu. Podle ndzoru spole¢nosti Ryanair by portfolio
letistnich ¢asti a dalsich aktiv spole¢nosti TAP Air Portugal ptedstavovalo vyznamné zajisténi.

(114) Pokud jde o sdileni ndkladti, spolecnost Ryanair vyjadfuje obavu, Ze se zbyvajicimu soukromému akcionafi
(spole¢nosti HPGB) dostane ptiznivého zachdzeni. Podle spole¢nosti Ryanair neobsahovalo rozhodnuti o zahdjeni
fzeni zddné faktické tdaje, které by spolecnosti Ryanair umoznily vyjadfit se ke splnéni podminky tykajici se
sdileni ndklada ze strany spole¢nosti HPGB, a tim vice dalsich partnert spole¢nosti TAP SGPS.

Opatieni k omezeni naruseni hospoddiské soutéZe

(115) Spole¢nost Ryanair souhlasi se zjiSténim Komise, Ze opatfeni k omezeni naruseni hospodafské soutéze nejsou
odtivodnénd a jevi se jako nedostate¢nd, a to i na zdkladé nedostate¢nych informaci uvedenych v rozhodnuti
o zahdjent {zen.

(116) Pokud jde o uvolnéni letistnich Casti, spoletnost Ryanair tvrdi, Ze obrovsky rozsah poskytnuté podpory
a nedostatecnd vySe vlastniho prispévku hovoii pro odprodeje letistnich cast, které zdaleka pfesahuji droven
odprodejti spole¢nosti Lufthansa ().

(117) Podle nézoru spolecnosti Ryanair by odprodej letistnich ¢asti na letisti v Lisabonu ve stejném rozsahu jako odprodej
letistnich ¢ast v rozhodnuti tykajicim se spole¢nosti Lufthansa (24 letiStnich ¢asti denné) neposkodil dopravni
spojeni Portugalska (v¢etné Brazilie) ani provoz uzlového letisté spole¢nosti TAP Air Portugal (napf. tim, Ze by jeji
linky byly prodélecné). Spole¢nost Ryanair se domnivd, Ze pokud by spole¢nosti TAP Air Portugal bylo umoznéno
zachovat letiStn{ Casy, které by nemohla vyuzit napiiklad v disledku ztrity provozu nebo omezeni letadlového
parku, znamenalo by to hromadéni vzacnych zdrojti, a proto by odprodej letidtnich ¢astt mél byt pfinejmensim
umérny zmenseni velikosti letadlového parku spole¢nosti TAP Air Portugal. Poptdvka Zivotaschopnych leteckych
spole¢nosti na letistich v Lisabonu a Portu po letiStnich ¢asech je mimoto vysoka.

() Rozhodnuti Komise ze dne 25. ervna 2020 ve véci SA.57153 (2020/N) — COVID-19 — podpora spolecnosti Lufthansa (Ur. vést.
C 397, 20.11.2020, s. 1).
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(118) Za timto ucelem spole¢nost Ryanair navrhuje, aby Komise zvézila v piipadé spole¢nosti TAP Air Portugal vhodnou
velikost, kterd zajisti odpovidajici dopravni spojeni Portugalska, a neméla by vylu¢ovat hypotézu, ze by vhodnd
velikost pro spole¢nost TAP Air Portugal mohla znamenat odchod z trhu. Podle ndzoru spole¢nosti Ryanair by
Komise neméla pfedem vyloudit scénéf, podle néhoz by spole¢nost TAP Air Portugal poskytovala pouze dilkové
sluzby a jiné letecké spole¢nosti (véetné nizkonakladovych) by pisobily v rdmci spole¢ného oznacovani linek nebo
dokonce jako fakticti provozovatelé stavajicich sbérnych linek do Lisabonu.

(119) Pokud jde o zmrazen{ kapacit a omezen{ ¢innosti, spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze v rozhodnuti o zahdjeni fizeni neni
dostate¢né prezkoumadn scéndr tykajici se zmenseni velikosti.

4.1.2. EAA

(120) Na tivod spolecnost EAA tvrdi, Ze schvédlenim zdkona o vefejném stdtnim rozpoctu na rok 2021 v listopadu 2020,
v némZ portugalskd vldda vyclenila pro spolecnost TAP SGPS finan¢ni podporu ve vysi 500 miliont EUR, se
portugalsky stdt zavazal poskytnout vefejné prostfedky, jez spolenost EAA povazuje za statni podporu, kterd
nebyla ozndmena Komisi.

(121) Spole¢nost EAA si stéZuje na diskriminaéni zachdzeni ve prospéch spole¢nosti TAP SGPS, kdyZz stit poskytl
spole¢nosti TAP SGPS finan¢ni podporu na jeji restrukturalizaci. Jako podkladové informace spole¢nost EAA uvadi,
7e opakované Zzddala Portugalsko o piiméfenou podporu. Navzdory maximdlnimu usili spolecnosti EAA
a predstaveni vyhod pro hospodéistvi se Portugalsko odmitlo sezndmit s fakty a Zddnou smysluplnou pomoc

neposkytlo.

(122) Spole¢nost EAA rovnéz uvadi, Ze na svych 8 500 letech prepravila celkem vice nez 1,4 milionu cestujicich, z toho
430000 (coz odpovidd 30 % celkového poctu cestujicich v tomto obdobi) bylo z/do Portugalska. Byla prvni
portugalskou leteckou spole¢nosti, kterd zahdjila charterové lety do severni Brazilie, a kdyZ spole¢nost TAP Air
Portugal zahdjila pravidelné lety do tohoto regionu a nabidla cestovnim kanceldfim velmi nizké sazby, nasla si
spolecnost EAA nové prilezitosti. V roce 2020 se v disledku pandemie COVID-19 hlavni ¢innost spole¢nosti EAA
pfesunula na charterové operace.

Vhodnost ndstroje podpory

(123) Podle nézoru spole¢nosti EAA je cilem podpory na restrukturalizaci poskytnout podporu likvidity pro provadéni
planu restrukturalizace a vyrovnat zdporny vlastni kapitdl spolecnosti TAP SGPS. Doty¢nd podpora je vsak
strukturovdna ptedevsim jako vlastni kapitdl a ¢dstecné jako zdruka, kterd bude v piipadé nepfiznivého scéndfe
rovnéz pfeménéna na vlastni kapitdl, nebude-li dosazeno p¥istupu na kapitdlové trhy. Tento ndstroj podpory se
nejevi jako vhodny, nebot prekracuje rdmec toho, co je nezbytné. K usnadnéni pfistupu na kapitdlové trhy
a obnoveni likvidity a solventnosti spolecnosti TAP SGPS by postacovalo opatfeni méné narusujici hospodaiskou
soutéZ ve formé financni zdruky, jez nemd povahu vlastniho kapitélu. Spole¢nost TAP SGPS by tak musela hledat
vlastni zptsoby financovani, a dosdhnout tak i cild vlastniho ptispévku.

Piiméfenost podpory

(124) Spole¢nost EAA sdili obavy, které Komise vyslovila ve svych pfedbéznych zji§ténich ohledné pfiméfenosti podpory,
zejména to, zda spole¢nost TAP SGPS poskytne dostatecnou vysi vlastnich ptispévka. Spole¢nost EAA vyjadiuje
navic znepokojeni nad tim, ze Portugalsko jiz pfedpoklddd poskytnuti ndhrady skody podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b)
SFEU.

(125) Stejné jako spole¢nost Ryanair si i spolecnost EAA také stéZuje na nadmérnou redakéni dpravu rozhodnuti
o zahdjeni Fzeni, coZ znemoZiiuje podat smysluplné pfipominky k pfiméfenosti.
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Opatteni v oblasti hospoddské soutéZe, kterd jsou opodstatnénd v p¥ipadé spolecnosti TAP Air Portugal

(126) Spole¢nost EAA sdili obavy Komise, Ze ukonceni ztrdtovych ¢innosti nestaci k fe§eni naruseni hospodéfské soutéze
zpusobeného podporou na restrukturalizaci, a tvrdi, Ze opatfeni navrzend portugalskou vladou v planu restruktu-
ralizace nepostacuji k odstranéni naru$eni hospodéiské soutéze zptsobeného podporou. Podle ndzoru spole¢nosti
EAA jsou vzhledem k vysi podpory poskytnuté spolecnosti TAP Air Portugal zapotiebi komplexnéjsi opatfeni
k omezeni naru$eni hospodafské soutéZe. Za timto ticelem spole¢nost EAA urcila fadu opatfent, kterd by méla byt
kumulativné povazovina za nezbytnd k omezeni naruseni hospodéiské soutéze zptsobeného podporou tohoto
rozsahu, druhu a povahy.

(127) Spole¢nost EAA rovnéz piedklddd konkrétni ndvrhy tykajici se opatfeni v oblasti hospodéiské soutéze. Zejména
navrhuje, aby spole¢nost TAP Air Portugal sniZila svijj podil na trasich, na nichz je pfitomna rovnéZ spole¢nost
EAA, a aby se spolecnosti EAA uzavtela dohody o spolecném oznacovdni linek u lett z Portugalska do destinaci Sv.
Tomaés a Princtiv ostrov a Guinea-Bissau. Spolecnost EAA uvédi, Ze je jedingm portugalskym provozovatelem, ktery
byl od roku 2008 schopen soustavné provozovat piimé lety do destinace Sv. Tomds a Princiiv ostrov. Spole¢nost
TAP Air Portugal mimoto od Véanoc v roce 2013 a po dal$i tii roky pozastavila lety do Guineje-Bissau
z bezpecnostnich diivodil a v tomto obdobi byla spole¢nost EAA jedinym portugalskym provozovatelem, ktery byl
schopen zajistit spojeni mezi témito zemémi a v kone¢ném dasledku i s portugalsky mluvicim svétem. Spole¢nost
EAA dale navrhuje, aby Komise poZadovala zdvazek, Ze spolecnost TAP Air Portugal nebude uplatiiovat predatorské
cenové praktiky na linkdch do destinaci Sv. Tomds a Princtiv ostrov a Guinea-Bissau, na nichz budou spole¢nosti
TAP Air Portugal a EAA pfimo soutéZit.

(128) Spole¢nost EAA pozaduje, aby spolecnost TAP Air Portugal nevyuzivala stitni podporu k otevieni novych tras ve
srovnani s témi, které byly provozovany pfed pandemii, a aby omezila Cetnost letti do ziskovych destinaci.
Spolecnost EAA dile navrhuje, aby spole¢nost TAP Air Portugal snizila s ohledem na vymezené ziskové destinace
podil svych letitnich ¢asi o jednu tfetinu s cilem umoznit vstup dal$im leteckym spolecnostem, vcetné EAA.
Spole¢nost EAA mimoto zastdvd nazor, Ze spole¢nost TAP Air Portugal musi zrusit vSechny linky, které zacala
provozovat béhem pandemie.

(129) Spole¢nost EAA Komisi rovnéZz vyzyva, aby zvazila dalsi dva zdvazky, a to zdvazek, Ze spolecnost TAP Air Portugal
nerozsiii své psobeni o nové ¢innosti, jako je ndklad a cestujici, véetné spole¢né se spolecnosti Portugalia, a druhy
zavazek, Ze spolecnost TAP Air Portugal ukondi charterové lety a nebude nabizet charterové lety cestovnim
kanceldfim ani jinym zdkaznikim (napf. sportovnim tymam).

(130) Spole¢nost EAA hodnoti kladné plany spolecnosti TAP Air Portugal na sniZeni kapacity, pokud jde o pocet letadel,
a navrhuje dodatecny zdvazek, Ze spole¢nost TAP Air Portugal nebude po dobu nejméné péti let pofizovat zddnd
novdé letadla za ticelem rozsiteni svého letadlového parku.

(131) Spole¢nost EAA se obecné vyjadfuje rovnéZz k hospodatské soutézi v odvétvi letecké dopravy v Portugalsku. Podle
spolecnosti EAA by Portugalsko mélo upfednostiiovat vstup novych konkurentd a rozsifovani ¢innosti stivajicich
malych konkurentl tim, Ze mensim provozovatelim udéli povoleni provozovat hlavni ndkladni trasy, jeZ
v soucasnosti provozuje spole¢nost TAP Air Portugal, aby na téchto trasich mohly soutézit i jiné (portugalské)
spole¢nosti.

4.2. Pfipominky jinych tfetich stran

(132) S vyjimkou Obchodni komory v Portu ostatni tet{ strany podpofily statni zdsah ve prospéch spole¢nosti TAP SGPS.
Dukazy predlozené jinymi tfetimi stranami prokazuji, Ze spolecnost TAP Air Portugal zaji$tuje lepsi dopravni
spojeni a hospodafskou soutéz. Obchodni partnefi a vladni orgdny zdtraziiuji zejména toto:

— objem a vyznam osobni letecké dopravy mezi Portugalskem a portugalsky mluvicimi zemémi, kterou zajistuje
spolecnost TAP Air Portugal, jakoZ i neustéle rostouci segment sluzebnich cest na zdkladé kulturnich a/nebo
historickych vazeb (*),

— vyznam sluZeb poskytovanych spole¢nosti TAP Air Portugal pro rozvoj cestovniho ruchu a obecnéji
hospodaftstvi nejen Portugalska, nybrz i dal$ich oblasti svéta, jako jsou Kapverdy nebo Brazilie (*),

(*) Viz podéni: Associacdo Portuguesa das Agéncias de Viagens e Turismo (APAVT), brazilského ministerstva cestovniho ruchu; vlad
riznych stath Brazilie.
(*) Viz podant: brazilského ministerstva cestovniho ruchu; vldd riznych stdtt Brazilie.
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— specifi¢nost a jedine¢nost sité spole¢nosti TAP Air Portugal, kterd zohledniuje politické, hospodaiské, kulturni
a historické vazby Portugalska a EU s fadou tfetich zemi, rozmanitost poskytovanych spojeni (deset raznych
destinaci v Brazilii, v¢etné nedostate¢né obsluhovanych regionti Nordeste; spojeni s nékolika ostrovy
Kapverdského souostrovi; jedine¢né spojeni s africkymi zemémi hovoficimi portugalsky, jakoZ i vyhodnou
zemépisnou (periferni) polohu uzlového letisté v Lisabonu, jez umoziiuje zkratit dalkové lety a pfilakat do
Portugalska zahrani¢ni turisty/klienty (*%),

— vyznam, jaky md pro Portugalsko leteckd spole¢nost s dostatecnou dimenzi, aby mohla vytvorit a udrzet (') své
uzlové letisté v Lisabonu, coZ se poklada za klicové pro rozvoj dopravniho spojeni s portugalsky mluvicimi
zemémi (Brazilie, portugalsky mluvici africké zemé),

— vyznam dlouhodobych a dobrych vztahti se spolecnosti TAP Air Portugal pro jejich ¢innost/¢innost jejich ¢lend/
zdkaznikdi, pro rozvoj odvétvi cestovniho ruchu a posileni obchodnich a kulturnich vazeb mezi Portugalskem
a dal3imi zemémi,

— vyznam stability spoji, které zajistuje ndrodni dopravce.

(133) Obchodni komora v Portu odkazuje na prohldSeni Portugalska, Ze spolecnost TAP Air Portugal je pilifem
portugalského hospodéfstvi, zejména proto, Ze pfispivd k rozvoji odvétvi cestovniho ruchu v Portugalsku. Podle
ndzoru Obchodni komory v Portu se vSak obyvatelstvo, hospoddiskd ¢innost a odvétvi cestovntho ruchu
soustfeduji nejen v Lisabonu, nybrz také na ostrovech Azory a Madeira, jakoZ i na severu a jihu zemé. V této
souvislosti se Obchodni komora v Portu vyjadiuje kriticky k tomu, Ze tzemni soudrZnost a sluzby pro odvétvi
cestovniho ruchu v celé zemi zjevné v planu restrukturalizace chybi, pfi¢emz byly pfedlozeny pfinejmensim v dobé
poskytnuti podpory na zachranu.

(134) Obchodni komora v Portu ve svém dopise uzndvd vyznam lisabonského uzlového letisté. Podle jejtho ndzoru lze
leteckého spojeni a ochrany hospodaiskych ¢innosti, véetné odvétvi cestovniho ruchu, nejlépe dosdhnout dvéma
zpusoby. Za prvé, letistni Casy spole¢nosti TAP Air Portugal by mély byt pfidéleny spole¢nosti bez zévazkt a podilt
v jinych spolecnostech. To by zajistilo, Ze by z Portugalska mohly byt provozovany dalkové lety, u nichz zemépisnd
poloha zemé poskytuje konkuren¢ni vyhodu, aniz by obyvatelim Portugalska vznikly ztraty. Za druhé, s ohledem na
vnitrostdtni a evropské lety by méla byt poskytnuta podpora k prildkéni tras na konkurenénim trhu (prostfednictvim
nabidkového fizeni otevieného pro provozovatele, ktefi projevi zdjem).

(135) Obchodni komora v Portu mimoto sdili pochybnosti vyslovené Komisi. Poukazuje zejména na to, Ze se sniZeni platti
zaméstnancl pijemce jevi jako docasné, nebot platnost kolektivni smlouvy nebyla zruSena, nybrz pouze
pozastavena. Rovnéz tvrdi, Ze minulé vysledky spole¢nosti TAP SGPS (a spolecnosti TAP Air Portugal) z hlediska
vykonnosti a vyvoje vlastniho kapitdlu za poslednich jedendct let nejsou takové, aby bylo mozné divodné
piedpokladat, Ze jejich pfispéni k planu restrukturalizace bude vy3si.

(136) Pokud jde o vztah mezi vnitrostdtnimi letisti, Obchodni komora v Portu uvadi, Ze na rozdil od situace na letistich
Porto a Faro, kde je pfitomnost spole¢nosti TAP Air Portugal mald, na letisti Lisabon mé spole¢nost TAP Air
Portugal dominantni postaveni, a to na tkor ostatnich dvou vnitrostitnich leti§t a obyvatelstva a hospodaiskych
¢innosti, které obsluhuje a které jsou na ni zavislé.

(") Viz podani: American Express Global Business Travel (AMEX GBT); HOTELPLAN, APAVT; AMEX GBT; ARCHIPELAGO CHOICE; CVP
CORP; brazilského ministerstva cestovniho ruchu; vlad riznych stith Brazilie; mésta Lisabon.
() APAVT; Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP).
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5. VYJADRENI PORTUGALSKA K PRIPOMINKAM TRETICH STRAN

5.1. Potfeba zajistit dopravni spojeni

(137) Portugalské organy zduraziuji, ze z celkem 40 zacastnénych stran, které reagovaly na rozhodnuti o zahdjen{ ¥zeni,
piedlozily pouze tfi negativni pfipominky a vyslovily obavy ohledné poskytnuti podpory na restrukturalizaci
spolecnosti TAP SGPS. Velkd vétsina obdrzenych pripominek potvrdila vyznam spole¢nosti TAP SGPS a potiebu
zajistit jeji dlouhodobou Zivotaschopnost. Portugalské organy proto zdiraziiuji, Ze podpora na restrukturalizaci ve
prospéch spole¢nosti TAP SGPS jednoznaéné piispiva k fddné definovanému cili spole¢ného zdjmu vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost TAP Air Portugal nepochybné hraje klicovou dlohu, pokud jde o dopravni spojeni
Portugalska a portugalské hospodafstvi, jak bylo uvedeno v rozhodnuti o zahdjenf fizeni. Uzké spojenf spolecnosti
TAP Air Portugal s odvétvim cestovniho ruchu v Portugalsku, které md velky vyznam pro hospodéfstvi zemé a jeji
oziven{ po krizi v roce 2008, bude mit v obdobi po pandemii COVID-19 prvofady vyznam. Sluzby poskytované
spolecnosti TAP Air Portugal zajistuji dopravni spojeni s portugalsky mluvicimi zemémi a se zemémi
s vyznamnymi portugalskymi komunitami, které nemohou snadno nahradit jini letecti dopravci, zejména
nizkondkladovi.

(138) Narozdil od toho, co uvadi spole¢nost Ryanair, ostatni letecké spolecnosti nabizeji z Lisabonu nékteré dalkové lety,
avak s omezenou Cetnost! a do malého poctu destinaci. Linka do Bostonu byla v roce 2019 provozovana
spolecnosti Delta pouze kritce béhem vrcholné sezdny, zatimco spole¢nost TAP Air Portugal poskytuje celoro¢ni
sluzby a pokracovala v tom i béhem krize. Spole¢nost United obdobné provozovala linku do Washingtonu, DC
pouze v letnich sezéndch a provoz ukon¢ila, zatimco spole¢nost TAP Air Portugal tam 1étd i naddle. Pokud jde
o New York, spole¢nost Delta provozovala celoro¢ni lety jednou denné, béhem krize viak pocet omezila na tii lety
tydné, zatimco spolecnost TAP Air Portugal provozuje linku dvakrdt denné a nadale zajistuje nezbytné dopravni
spojeni pro Portugalsko. Spole¢nost United zajistuje kazdodenni spoj, ktery byl zachovan, spole¢nost United a TAP
Air Portugal jsou vSak soucdsti Star Alliance, a spole¢nost United proto vyuZzivd ndvaznost na lety spole¢nosti TAP
Air Portugal na kratké vzdalenosti, coz pomahd udrzet provozovani této linky. Totéz plati pro lety spolecnosti Air
Canada z Toronta a Montrealu. Zru$eni provozu uzlového letisté spole¢nosti TAP Air Portugal v Lisabonu by
ohrozilo rovnéz tyto sluzby Star Alliance.

(139) Pripominky spolecnosti Ryanair navic obsahuji nékolik nepfesnosti, které mohou byt pro posouzeni Komise
zavadgjici. Naptiklad spolecnost SATA Air Agores neprovozuje lety mezi Azory a pevninskym Portugalskem (tak je
tomu pouze v piipadé spolecnosti Azores Airlines) a mezi autonomnimi regiony Azory a Madeira neexistuje
trajektové spojeni. S vyjimkou vnitrostdtnich let v rdmci pevninského Portugalska (v omezené mife) nelze vétsinu
sluzeb poskytovanych spolecnosti TAP Air Portugal nahradit vysokorychlostnim Zelezni¢nim systémem,
meziméstskymi autobusovymi spolecnostmi nebo neexistujicimi trajektovymi spoji, zejména z toho divodu, zZe
tyto dopravni prostiedky nejsou k dispozici pro destinace, do nichz spole¢nost TAP Air Portugal lét4.

(140) Portugalské orgdny uvadgji, ze Zadnd jind leteckd spolecnost provozujici lety do/z Portugalska nemd rovnocennou
tlohu, kterou v dohledné dobé nemohou zajistit alternativni letecké spolecnosti. To je aspekt, ktery spole¢nosti
Ryanair a EAA neberou v potaz pii srovndvani provozu spolecnosti TAP Air Portugal s provozovinim
nizkondkladové letecké spolecnosti, kterd provozuje pouze vysoce ziskové spoje, nebo s provozovanim prevdzné
charterového leteckého dopravce a poskytovatele prondjmu s posddkou (letadlo, posddka, tdrzba, pojisténi)
s omezenym vefejnym zdjmem. Na rozdil od toho, co naznacuje jeji vyjadfeni, neptedstavuje spole¢nost Ryanair
alternativu spole¢nosti TAP Air Portugal. Jak jiz bylo uvedeno vyse, [...] z [...] destinaci nabizenych spole¢nosti
TAP Air Portugal z Lisabonu nebylo v 1été€ 2019 obsluhovdno zddnou jinou leteckou spole¢nosti, pficemz ve vétsiné
piipadi se jednalo o dilkové spoje se Severni a Jizni Amerikou, jakoz i s Afrikou.

(141) Ikdyz je pravdou, Ze si spole¢nosti Ryanair a TAP Air Portugal pfimo konkuruji na ur¢itych mezinarodnich linkdch
do fady velkych evropskych mést, je tieba pfipomenout, Ze spole¢nost Ryanair soutézi se spole¢nosti TAP Air
Portugal pouze na ziskovéjsich trasich a nezajistuje ddlkové spoje. Odchod spole¢nosti TAP Air Portugal z trhu by
pfenechal ziskové lety na kratké vzdalenosti spolecnosti Ryanair a odstranil by jednoho konkurenta zajistujictho
mezikontinentdlni spojeni s Lisabonem. Vysledkem by proto v podstaté byla mensi konkurence jak na atraktivnich,
tak na méné atraktivnich trasach.

(142) V ptipadé spolecnosti EAA je tieba poznamenat, Ze leteckd spolecnost nemd relevantni postaveni na portugalském
trhu, nebot je malym leteckym dopravcem se sedmi letadly zaméfenym na poskytovani sluzeb (tzv. ,prondjem
s posddkou*, kdy je poskytnuto letadlo, Gdrzba, posddka a pojisténi) jinym leteckym spole¢nostem a na charterové
lety, coz nejsou trhy, na nichz méd spole¢nost TAP Air Portugal relevantni postaveni. Spole¢nost EAA nemd
piitomnost, zdroje ani organizaci, které jsou zapotiebi k nahrazeni letecké spole¢nosti, jako je TAP Air Portugal
(napt. spole¢nost EAA nemd odpovidajici prodejni a distribu¢ni kapacity ani zdroje).
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(143) Ackoliv ptipominky spole¢nosti EAA naznaluji urdity pfedpokliddany rist letadlového parku (ktery nebyl
portugalskym orgdniim sdélen, nebot se jednd o divérné informace spole¢nosti EAA), je nepravdépodobné, ze by
zminénd spolecnost dosahla velikosti letadlového parku srovnatelné s velikosti letadlového parku spolecnosti TAP
Air Portugal. Jako maly letecky dopravce, ktery nemd vyznamnou pfitomnost na letisti v Lisabonu, by byly investice
potiebné k tomu, aby spole¢nost EAA mohla nahradit TAP Air Portugal, zna¢né a v blizké budoucnosti jsou velmi
nepravdépodobné. Vzhledem k zaméfeni spolecnosti EAA na poskytovani sluzeb v oblasti prondjmu s posddkou
jinym dopravcim, vcetné spole¢nosti TAP Air Portugal, portugalské organy uvadéji, Ze by se tispésnd restruktu-
ralizace spole¢nosti TAP Air Portugal mohla promitnout do dalsich smluv o poskytovani sluzeb mezi témito dvéma
spole¢nostmi.

5.2. Vhodnost podpory

(144) Portugalské organy zopakovaly svijj zavér, Ze vzhledem k predchozi obtiZné situaci spole¢nosti TAP SGPS a dopadu
pandemie COVID-19 zajistuje statni podpora ve formé vlastniho kapitlu spole¢nosti TAP SGPS lep3i finanéni
strukturu za tcelem posileni jeji rozvahy.

(145) Pokud jde o pfipominky spolecnosti Ryanair a EAA, portugalské orgdny zdtiraziuji, Ze podle bodu 58 pokynt pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci si mohou ¢lenské stity zvolit formu podpory na restrukturalizaci. Pfitom
nejsou povinny provést vyCerpavajici srovndni viech dostupnych moznosti. Mély by posoudit povahu obtizi
pifjemce a vybrat vhodné nastroje k jejich feSeni. Portugalské orgdny provedly takovyto zevrubny piezkum
a predlozily jej Komisi k posouzeni|. Opatfeni stitni podpory ozndmend Portugalskem byla vykldddna tak, ze
poskytuji podporu likvidity pro provddéni opatfeni obsazenych v plénu restrukturalizace a fesi zdpornou
majetkovou pozici spolecnosti TAP SGPS.

(146) Spole¢nost TAP SGPS konkrétné akumulovala v letech 2006 az 2015 zdporny vlastni kapitdl akciondtt ve vysi [...]
miliont EUR, a to zejména v disledku [...]. S ohledem na vyznam ¢innosti letecké spole¢nosti pro pijmy
spolecnosti TAP SGPS [...]. Pokud jde o spolecnost TAP Air Portugal, i kdyZ leteckd spole¢nost z provozniho
hlediska vykazovala riistovou trajektorii, kvilli zahdjeni procesu transformace nebyla dosud schopna vyrazné snizit
své ndklady ve srovnidni s konkurenty a soustavné vykazovala niz$i ziskovost v dusledku nizsi efektivnosti
a mimofddnych ndkladd.

(147) Proces transformace spolecnosti TAP Air Portugal byl navic pferusen v disledku celosvétové pandemie COVID-19
a ndsledné hospodafské krize, coz mélo v roce 2020 za ndsledek akutni krizi likvidity, kterd vedla k poskytnuti
podpory na zdchranu portugalskymi organy. Jiz na konci roku 2020 analyza likvidity jednoznacné prokazala, ze
bez dali statni podpory by spole¢nost TAP Air Portugal dosdhla v letech 2021 a 2022 zna¢né zdporné Cisté
hotovostni pozice, pokud by nedoslo k oziveni trhu.

(148) Jelikoz dluznici z tad leteckych spole¢nosti, jako je TAP SGPS, neméli p¥istup na kapitdlové trhy, bylo v roce 2020
jedinou dostupnou moznosti vyuziti stitntho financovani. Vedeni spolecnosti TAP SGPS [...]. Po vypuknuti
pandemie COVID-19 v3ak byly trhy dluhového financovéni pro letecké spolecnosti z velké ¢asti uzaviené, pficemz
finan¢ni instituce obecné vyrazné snizily své tvérové limity pro toto odvétvi. V zdjmu maximalizace likvidity se
spolecnost TAP Air Portugal snazila prodat letadla, kterd spole¢nost vlastnila ([...]). Ostatni aktiva [...].

(149) Pfed postupnou stitni podporou a navzdory sili spolecnosti TAP SGPS a diskusim s finanénimi institucemi
a dal§imi zdCastnénymi stranami nebude za soucasnych podminek mozné, aby spole¢nost TAP SGPS ziskala
dodate¢né finan¢ni prostfedky na soukromych trzich, rozhodné nikoli pfed schvalenim plinu restrukturalizace.
Portugalsky stat, ktery je rovnéz hlavnim akciondfem, tak zbyva jako jediny Zivotaschopny zdroj financovani (nebo
poskytovatel zdruky za financovani) spolecnosti.

(150) V této souvislosti vyvozuji portugalské orgdny s ohledem na nedostupnost kapitdlovych trhii pro spolecnost TAP
SGPS v této fazi a na kapitdlovou a likvidni pozici spole¢nosti zdvér, Ze stitni podpora ve formé vlastniho kapitdlu
poskytuje spolecnosti TAP SGPS lepsi financni strukturu k posilent jeji rozvahy. Ve spojeni s provadénim opatfeni
stanovenych v planu restrukturalizace (konkrétné opatieni tykajicich se restrukturalizace letadlového parku, sité
a ndkladt) se ocekavd, Ze statni podpora usnadni spole¢nostem TAP SGPS nebo TAP Air Portugal pfistup na
kapitalové trhy v obdobi od [...].
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5.3. Névrat k dlouhodobé Zivotaschopnosti

(151) Navzdory soucasné nejistoté ohledné postupu oZiveni poptdvky ve spojeni s pandemickou situaci portugalské
organy opakuji, Ze finan¢ni vyhledy obsazené v plinu restrukturalizace jsou zaloZeny na spolehlivych
piedpokladech, které by mohly byt dokonce povazoviny za konzervativni. Plan restrukturalizace predpoklddd
oziveni poptavky, pokud jde o pocet piepravenych cestujicich, ktery je obecné nizsi nez prognézy IATA. Podobné
vyvoj pijma uvedeny v planu restrukturalizace vychdzi v roce 2021 z niz§i Grovné v porovnani s progndzami
tykajicimi se cestujicich. Plan restrukturalizace pfedpoklddd rovnéz urcitou flexibilitu, pokud jde o pFizpisobeni
kapacity a operaci piijemce podle pfedvidatelné poptivky pifi souCasném dodrzeni zdvazku tykajictho se
maximalniho poctu letadel.

(152) Finan¢ni posouzeni a vyhledy prokazuji, Ze planovand restrukturalizacni opatfeni s pomoci poskytnuté podpory
umozni spole¢nosti TAP SGPS dosdhnout [...]. Vyhledy prokazuji ndvratnost vlastniho kapitdlu ve vysi ptiblizné
[...] % v letech 2024 a 2025, na konci obdobi restrukturalizace. O¢ekdvand névratnost potvrzuje argument, Ze pln
restrukturalizace zajisti dlouhodobou Zivotaschopnost piijemce. Tato ndvratnost vychdzi skute¢né piznivé
v porovnani s ndklady (pfilezitosti) na vlastni kapitdl ve viech hospodatskych odvétvich v Portugalsku (10,9 %)
a v odvétvi letecké dopravy (8,5 %), v némz piijemce pilisobi. Dalii klicové ukazatele, jako je ndvratnost pouzitého
kapitalu a pomér vlastniho kapitalu k aktiviim [...], zstdvaji spolehlivé i v ptipad€ nepfiznivého scénafe.

(153) Odprodej ztrdtovych a vedlejsich ¢innosti uvedeny v planu restrukturalizace, a sice spole¢nosti M&E Brasil, mimoto
zajisti, Ze nedojde k Zddnym dal$im ztrdtdm vyplyvajicim z téchto ¢innosti, jeZ by ohrozily zotaveni. S ohledem na
vyse uvedené skutecnosti Portugalskd republika opakuje, Ze pldn restrukturalizace byl vypracovén s cilem zabyvat
se konkrétné minulymi obtizemi spolecnosti TAP SGPS a zajistit jeji dlouhodobou Zivotaschopnost.

5.4. Pfiméfenost

(154) Pokud jde o pfiméfenost podpory, portugalské orgdny tvrdi, Ze se pijemce snazil od svych partnert zajistit dalsi
zdroje vlastniho piispévku, a sice zdroje tykajici se dodate¢nych zdvazka k poddvani nabidek na prondjem letadel,
jakoZ i vyznamné vzdani se ndroka drzitelt dluhopisti, coz by se mélo poklddat za sdileni ndkladii ze strany
stdvajicich véfiteld pifjemce. Pouze s ohledem na dodatecné prondjmy letadel se tiroven vlastntho pfispévku na
restrukturalizacni ndklady zvy3uje aZ na [...] %. Tato vy3e vlastniho pfispévku by v konkrétnim piipadé spolecnosti
TAP SGPS a v souvislosti s pandemii COVID-19 méla byt povazovana za dostatecnou, nebot pokyny pro podporu

evz

vyjime¢nych okolnosti.

(155) Navrhy spolecnosti Ryanair tykajici se moznosti vyuziti zaji$téni nejsou v piipadé spolecnosti TAP SGPS
proveditelné. Pokud jde o tvrzeni spole¢nosti Ryanair, Ze nedostatecny ptistup na kapitdlové trhy je vyuzivin
k navyseni podpory prostiednictvim rezervy ve vysi [...] miliond EUR, tato rezerva byla ptivodné zamyslena pouze
jako preventivni opatfeni stanovené v pocite¢nim planu restrukturalizace a jiz se o ni neuvazuje.

(156) Portugalské orgdny popsaly neddvné usili spole¢nosti TAP SGPS o zvyseni podilu vlastniho piispévku, které
zahrnuje: i) hleddni dalSich zdroja nového financovani navzdory soucasnym vnéj§im vyzvdm a podminkdm na
trhu; i) ziskdni podpory od stdvajicich véfiteld a iii) zvdZeni vstupu novych investort. Od pfijeti rozhodnuti
o zahdjen{ fizeni byla spole¢nost TAP Air Portugal schopna dosidhnout dodate¢nych zdvazkd tykajicich se
financovani ve vysi [...] miliond EUR v novych smlouvich o prondjmu letadel obdrzenych v letech 2021 a 2022,
a to nad rdmec zdvazka tykajicich se finan¢niho leasingu ve vy3i [...] miliontt EUR, které jiz byly zahrnuty v planu
restrukturalizace. Celkova vyse vlastniho pfispévku vyplyvajictho z prondjmu letadel na zdkladé zdvaznych
pravnich zdvazkd uzavienych s pronajimateli tak nakonec vzrostla na [...] miliont EUR. Spole¢nosti TAP SGPS se
mimoto podafilo ziskat podporu stdvajicich véfitelt tim, Ze dosdhla vyznamného vzdani se ndrokd, coZ zabrani
aktivaci moznosti prodeje a pfed¢asného splaceni s vaiznymi disledky pro likviditu pijemce.

(157) Pokud jde o sdileni nékladd, je tfeba vzit v dvahu kontext, v némz portugalsky stdt nabyl od konsorcia AGW akcie
piedstavujici 22,5 % zakladniho kapitdlu spole¢nosti TAP SGPS a pifimo vstoupil do zdkladniho kapitdlu této
spolecnosti. Tato transakce byla dohodnuta s cilem pfekonat patovou situaci v jedndnich o poskytnuti piijcky na
zdchranu spole¢nosti TAP SGPS a umoznit jeji urychlené provedeni.
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(158) V té dobé nemohly strany pfedjimat kone¢nou &astku podpory na restrukturalizaci, kterd si vyzddala Gpravy

z divodu vleklé povahy pandemie, a tudiZ skute¢nou obét, kterou by akciondfi museli pfinést pro ucely sdileni
nakladd. V této souvislosti [...] ([...] % [...]).

(159) Aby se takovému scéndii zabranilo, spole¢nost HPGB mimoto [...] %. [...]. Podle Portugalska to bude pfedstavovat

sdileni naklada ze strany spole¢nosti HPGB, nebot spole¢nost HPGB nebude mit prospéch z ptipadnych budoucich
kapitalovych ziskl pjjemce v disledku vlozeného stdtniho kapitdlu.

6. POSOUZENI OPATRENI

(160) Komise nejprve posoudi, zda opatfeni, kterd maji byt provedena za G¢elem financovani plinu restrukturalizace

spole¢nosti TAP SGPS, konkrétné ptijcka na zachranu ve vysi 1,2 miliardy EUR, kterd md byt pfeménéna na vlastni
kapital, stitn{ zdruka ve vysi [...] miliond EUR za Gvér ve vysi [...] miliont EUR, ktery md byt nahrazen vlastnim
kapitdlem, jakozZ i pfima kapitdlova injekce ve vy3i [...] miliond EUR, kterd mé byt provedena v roce 2022, zahrnuji
statni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, a pokud ano, zda je takovd podpora zdkonnd a slucitelnd s vnitfnim
trhem.

6.1. Existence stitni podpory

(161) V¢l 107 odst. 1 SFEU je stanoveno: ,Podpory poskytované v jakékoli formé stitem nebo ze stitnich prostiedki,

které narusuji nebo mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodiiuji uréité podniky nebo uréitd odvétvi
vyroby, jsou, pokud ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stdty, neslucitelné s vnitfnim trhem, nestanovi-li Smlouvy
jinak.”

(162) Aby se opatfeni povazovalo za podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU, je nutné splnéni téchto kumulativnich

podminek: i) opatfeni musi byt pficitatelné sttu a musi byt financovano ze sttnich prosttedkd; ii) opatfeni musi
pijemci poskytovat vyhodu; iii) tato vyhoda musi byt selektivni a iv) opatfeni narusuje nebo muZe narusit
hospodatskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi stity. Je proto tieba zvldst posoudit, zda se opatfeni
povazuji za podporu.

6.1.1. Stdtni prostiedky a picitatelnost stdtu

(163) Opatieni zahrnuji spravni akty a vefejnd rozhodnuti a budou financovdna ze stitniho rozpoctu (42. bod

odiivodnéni).

(164) Pro acely ¢l. 107 odst. 1 SFEU proto opatfeni zahrnuji stitni prostfedky a rozhodnuti o jejich provedeni lze pficist

portugalskému statu.

6.1.2. Vyhoda

(165) Komise konstatuje, ze Portugalsko ozndmilo opatfeni jako stitni podporu. Toto prohldSeni nezbavuje Komisi

povinnosti ptezkoumat, zda opatieni pfedstavuji statni podporu, a zejména zda zvyhodiiuji pfijemce v tom smyslu,
ze by tcastnik trhu drzici podily v situaci, kterd se co nejvice bliZ{ situaci Portugalska, nepfijal podobné rozhodnuti
a neproved! stejnd opatien{ za stejnych podminek, pti¢emz se nepfihlizi k ptipadnym vyhoddm oéekdvanym v jeho
postaveni organu vefejné spravy (*2).

(166) Komise musi pfezkoumat, zda se opatieni povazuji za podporu v tom smyslu, Ze pijemci poskytuji hospodaiskou

vyhodu (*%). Existenci takové vyhody lze odvodit a prokazat ze skute¢nosti, Ze pfijemce nemtize ziskat kapitdl nebo
ziskat dluhové financovéni za trznich podminek bez vefejné podpory (39. bod odtivodnéni, pozn. pod ¢arou ¢. 31).
Stejné tak posouzeni toho, zda by dcastnik trhu v situaci, kterd se co nejvice blizi situaci DGTF nebo spole¢nosti
Parptiblica, poskytl stejné financovéani (,kritérium subjektu v trznim hospodafstvi®), ukazuje, Ze dotéené vefejné
financovani poskytuje ve srovndni s trznimi podminkami vyhodu.

Rozsudek Soudniho dvora ze dne 20. zai{ 2017 ve véci Komise v. Frucona Kosice, C-300/16 P, EU:C:2017:706, bod 59; rozsudek
Soudniho dvora ze dne 5. ervna 2012 ve véci Komise v. EDF, C-124/10 P, EU:C:2012:318, body 78, 79 a 103.

Rozsudek Soudniho dvora ze dne 11. ¢ervence 1996 ve véci SFEI a dalsi, C-39/94, EU:C:1996:285, bod 60; rozsudek Soudniho dvora
ze dne 29. dubna 1999 ve véci Spanélsko v. Komise, C-342/96, EU:C:1999:210, bod 41.
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a) Za prvé, neexistuji zddné dikazy prima facie o tom, Ze by financovini mohlo byt pfi¢itino jedndni
a rozhodnutim, které by pfijal trzné jednajici akciondf. Financovani je zaloZeno na divodech vefejné politiky
s cilem zarucit letecké dopravni spojeni Portugalska a zabrdnit negativnim vedlej$im Gc¢inkim dpadku
spole¢nosti TAP Air Portugal na portugalské hospodafstvi (17. bod odtivodnéni). Takové avahy, bez ohledu na
to, zda jsou relevantni pro orgdn vefejné spravy, by pro trzné jednajictho akciondfe nebyly podstatné. Zdd se
proto, Ze kritérium subjektu v trznim hospodafstvi neni pouzitelné.

b) Za druhé nelze mit za to, Ze financovini maze pro akciondfe zajistit ndvratnost tmérnou podstupovanému
riziku. Portugalsko netvrdi, Ze takovéto ndvratnosti bude skute¢né do konce obdobi restrukturalizace dosaZeno.
Ostatni soukromi akciondfi piijemce mezitim upustili od poskytnuti dalstho nového kapitdlu, natoz aby dosahli
¢astek nezbytnych k zachovdni svého stdvajictho podilu na drzbé akcii a vlastnictvi, ktery je opraviiuje
k piipadnym vynosiim z tohoto kapitdlu. Z dostupnych dikazti vyplyva, Ze kladné ¢isté zisky za celé obdobi
restrukturalizace by sice byly na konci plinu restrukturalizace schopny zajistit pfiméfenou ndvratnost
a protiplnéni pro stat (48., 49. bod odtivodnéni a tabulka 1), ¢inily by v3ak [...] miliont EUR [...]. [...] milion®
EUR [...] % [...].

(167) Opatieni proto poskytuji finanéni prostredky, které pifjemce nemiize a nemohl ziskat na trhu. Ucastnik trhu by
v situaci, kterd se co nejvice blizi situaci DGTF nebo spole¢nosti Parptiblica, podobné financovani neposkytl.

(168) Opatieni proto poskytuji pfijemci hospodéiskou vyhodu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.3. Selektivita

(169) Opatieni maji byt poskytnuta na zdkladé uplatnéni rozhodovaci pravomoci, pokud jde o ¢astku ad hoc stanovenou
podle konkrétnich potieb planu restrukturalizace piijemce podpory (38.-43. bod odivodnéni). Vefejné financovani
neni, at uz z hlediska nastroji, nebo &astky, souddsti Sirstho, obecného opatfeni hospoddfské politiky na podporu
podnik ve srovnatelné pravni a hospodaiské situaci, které piisobi v letecké dopravé nebo v jinych hospodaiskych
odvétvich. Jak uvedl Soudni dvir, pokud jde o jednotlivou podporu, identifikace hospodafské vyhody v zdsadé
umoziuje predpoklddat selektivitu opatfeni (**). To plati bez ohledu na to, zda na relevantnich trzich existuji
hospodatské subjekty, které jsou ve srovnatelné skutkové a pravni situaci.

(170) Opatient jsou proto selektivni ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

6.1.4. Naruseni hospodd¥ské soutéze a dopad na obchod

(171) Odvétvi sluzeb osobni a nédkladni letecké dopravy, v némz pijemce plsobi, je oteviené hospoddiské soutézi
a obchodu mezi ¢lenskymi staty. Sluzby letecké dopravy spojujici portugalskd letisté, zejména Lisabon, s jinymi
mésty v Unii poskytuji i jiné letecké spole¢nosti, které maji licenci v Evropské unii. Opatien{ proto zachovdnim
dalstho provozovani sluzeb letecké dopravy, které ptijemce poskytuje, mohou ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi staty.

(172) Poskytnutim piistupu k financovani za podminek, které by jinak nebylo mozno ziskat na trhu, mtze vefejné
financovani zlepsit postaveni ptijemce ve vztahu ke skute¢nym nebo potencidlnim konkurenénim podnikam, které
k podobné stdtni podpore ze strany Portugalska nemaji p¥istup nebo které musi financovat svou ¢innost za trznich
podminek.

(173) Ozndmend opatieni proto narusuji nebo mohou narusit hospodafskou soutéz a ovlivnit obchod mezi ¢lenskymi
staty.

6.2. Zavér ohledné existence podpory

(174) Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem dospéla Komise k zdvéru, Ze ozndmend opatieni ve prospéch spolecnosti
TAP SGPS predstavuji stitni podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 4. ¢ervna 2015 ve véci Komise v. MOL, C-15/14 P, EU:C:2015:362, bod 60.
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6.3. Zikonnost podpory

(175) Poté, co Tribundl dne 19. kvétna 2021 zrusil pavodni rozhodnuti o podpofe na zdchranu (2. bod odivodnéni),
pozastavil u¢inky rozsudku na zakladé ¢l. 264 odst. 2 SFEU, dokud Komise ve lhtté dvou mésicti nepfijme nové
rozhodnuti. Dne 16. ¢ervence 2021 ptijala Komise nové rozhodnuti, kterym schvélila podporu na zichranu
spolecnosti TAP SGPS ozndmenou dne 8. ¢ervna 2020, v dasledku ¢ehoz musi byt podpora na zdchranu
spolecnosti TAP SGPS povazovina za zdkonnou.

(176) Podle 16. bodu odivodnéni pivodniho rozhodnuti o podpofe na zdchranu méla byt podpora na zdchranu
v maximélni vy3i 1,2 miliard EUR nebo kombinace piijcky a tvérovych zdruk splacena do Sesti mésicii ode dne
vyplaceni prvni splatky, ledaze by Portugalsko pfed timto datem pfedlozilo Komisi ke schvdleni pldn restruktu-
ralizace. Dne 10. prosince 2020, tj. do Sesti mésici poté, co Komise v piivodnim rozhodnuti o podpofe na
zdchranu schvdlila podporu na zdchranu, pfedlozilo Portugalsko Komisi pldn restrukturalizace. Proto podle bodu
55 pism. d) podbodu ii) pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci bylo schvéleni podpory na zichranu
a obdobf splaceni automaticky prodlouzeno, dokud Komise nepfijme kone¢né rozhodnuti o planu restrukturalizace
a ptislusné podpote.

(177) Ve svych pfipominkdch k rozhodnuti o zahdjeni fizeni spole¢nost EAA tvrdi, Ze schvélenim zdkona o vefejném
statnim rozpo¢tu na rok 2021 v listopadu 2020, ve kterém portugalskd vldda vy¢lenila pro spole¢nost TAP SGPS
finan¢ni podporu ve vysi 500 milionti EUR, poskytlo Portugalsko spole¢nosti TAP SGPS protipravni podporu (120.
bod odtivodnéni). Je tieba pfipomenout, Ze pouhé uréeni prostiedkil pro zvldstni ticel ve vnitrostitnim rozpoctu
neni rovnocenné poskytnuti podpory. Aby mohla byt podpora povazovina za poskytnutou, je nezbytné, aby
pijemce ziskal pravo na podporu poskytovanou ze stitnich prostredki podle platnych vnitrostdtnich pravnich
pedpisti, coz v ptipadé vyclenénych 500 miliond EUR neplatilo.

(178) Pokud jde o vySe uvedené finan¢ni prostfedky, Portugalsko vysvétlilo, ze nepfijalo potfebny provddéci akt, ani
nebylo provedeno rozpoctové opatieni s cilem poskytnout tyto zdroje TAP SGPS nebo pfiznat této spole¢nosti
ndrok na jejich obdrzeni. Portugalsko proto neposkytlo podporu na restrukturalizaci v rozporu s ¢l. 108 odst. 3
SFEU.

(179) Portugalsko tudiz dodrzelo povinnost zdrzet se jedndni stanovenou v ¢l. 108 odst. 3 SFEU a podpora na restruktu-
ralizaci ve prospéch spolecnosti TAP SGPS piedstavuje zdkonnou statni podporu.

6.4. Slucitelnost podpory s vnitinim trhem

(180) Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU muze Komise povolit podpory, které maji usnadnit rozvoj urcitych
hospodatskych ¢innosti nebo hospodafskych oblasti, pokud neméni podminky obchodu v takové mife, jez by byla
v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(181) Aby bylo tudiz moZno povaZovat statni podporu za slucitelnou s vnitinim trhem podle tohoto ustanoveni, musi
splitovat dvé podminky: za prvé musi byt urCena k usnadnéni rozvoje urcitych hospoddiskych ¢innosti nebo
hospodatskych oblasti a za druhé nesmi neptiznivé ovliviiovat podminky obchodu v mife, kterd by byla v rozporu
se spole¢nym zdjmem. Timto neni dot¢ena skutecnost, Ze rozhodnuti ptijatd Komisi na tomto zakladé musi zajistit
soulad s pravem Unie (*%).

(182) Z ozndmeni a informaci shromdzdénych v pribéhu formélniho $etfeni tykajictho se podpory na restrukturalizaci
nevyplyva, ze by podpora na restrukturalizaci nebo podminky s ni spojené ¢i hospodaiské ¢innosti usnadnéné
podporou mohly vést k poruseni pfislusného ustanoveni prava Unie. Opatieni v oblasti hospodafské soutéze
spocivajici v pievodu letiStnich Casti na letisti v Lisabonu je konkrétné zaloZeno na pravidlech stanovenych v pravu
Unie (96. a 295. bod odtivodnéni) a novy drZitel letistnich Casti se musi zavdzat k dodrZovani platného pracovniho
préva Unie (88. bod odtivodnéni pism. d)). Kritika spole¢nosti EAA ohledné toho, Ze podpora porusuje zdsadu
zdkazu diskriminace stanovenou v SFEU (121. bod odivodnéni), neni navic opodstatnénd. Zasada rovného
zachdzeni zakotvend v pravu Unie nebrdni poskytnuti podpory na restrukturalizaci ad hoc podle ¢l. 107 odst. 3
pism. ¢) SFEU. Komise kazdopddné podotykd, Ze postaveni pffjemce je objektivné odliné od postaveni ostatnich
leteckych spole¢nosti provozujicich lety v Portugalsku nebo lety dofz Portugalska, a to jak s ohledem na jeho
zpusobilost pro podporu podle pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, tak s ohledem na dusledky,
které by mél jeho dpadek. Portugalsko proto mize rozhodnout o poskytnuti podpory na restrukturalizaci podle

(**) Rozsudek Soudniho dvora ze dne 22. zafi 2020 ve véci Rakousko v. Komise, C-594/18 P, EU:C:2020:742, body 18 az 20.
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¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU pouze pifjemci, a nikoli jinym leteckym spolecnostem ptisobicim v tomto ¢lenském
stdté. Komise mimoto nezaslala Portugalsku odivodnéné stanovisko ohledné mozného poruseni prava Unie, které
by mélo souvislost s timto ptipadem, ani neobdrzela zddné stiznosti nebo informace, jez by mohly naznacovat, Ze
by statni podpora, podminky s ni spojené nebo hospodaiské ¢innosti usnadnéné podporou mohly byt v rozporu
s jinymi pfislusnymi ustanovenimi prava Unie kromé ¢lankd 107 a 108 SFEU.

(183) Portugalsko se domnivd, Ze podporu na restrukturalizaci Ize prohldsit za slucitelnou s vnitfnim trhem podle pokynti
pro podporu na zichranu a restrukturalizaci.

(184) Komise se zietelem na povahu a cile dot¢ené stitni podpory a na tvrzeni portugalskych organt posoudi, zda je
pldnované financovéni za tcelem podpory na restrukturalizaci v souladu s p¥islusnymi ustanovenimi pokynt pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci. V pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci stanovi Komise
podminky, za nichz lze stdtni podporu na zdchranu a restrukturalizaci nefinan¢nich podnik v obtiZich povazovat
za slucitelnou s vnitfnim trhem na zdkladé ¢l. 107 odst. 3 pism. ) SFEU.

(185) Pii zkoumdni, zda ma podpora na restrukturalizaci nepfiznivy dopad na podminky obchodu v mife, kterd je
v rozporu se spolenym zdjmem, provadi Komise ovéfeni vyvazenosti podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU a pokynt
pro podporu na zichranu a restrukturalizaci. V rdmci tohoto ovéfeni Komise za pfedpokladu, Ze piijemce je
zpusobily pro ziskdn{ podpory na restrukturalizaci, poméfuje kladné t¢inky podpory na rozvoj ¢innosti, které ma
podpora podpofit, s nepznivymi Gc¢inky zptisobenymi dopadem statni podpory na hospodéfskou soutéz a obchod
mezi ¢lenskymi stity, pfiemZ posuzuje zejména to, jak opatfeni podpory minimalizuje naruSeni hospodaiské
soutéZe a obchodu (potieba stitniho zdsahu, vhodnost, pfiméfenost, transparentnost podpory, zdsada ,jednou
a dost“ a opatfeni k omezeni narusen{ hospodéiské soutéze).

Zpuisobilost: podnik v obtiZich

(186) Aby byl piijemce zptisobily pro podporu na restrukturalizaci, musi byt povazovén za podnik v obtiZich ve smyslu
oddilu 2.2 pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci. Konkrétné bod 20 pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci objasnuje, Ze podnik je povazovan za podnik v obtizich, pokud bude v kritkodobém ¢i
stfednédobém vyhledu bez zdsahu stdtu téméf s jistotou odsouzen k ukonéeni ¢innosti. Tak by tomu bylo v p¥ipadg,
pokud nastane alespoii jedna z okolnosti popsanych v bodé 20 pism. a) az d) pokynt pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci.

(187) Jak je objasnéno v rozhodnuti o zahdjeni fizeni (15.-22. bod odivodnéni), spolecnost TAP SGPS na konci roku
2019 vykazovala zdporny vlastni kapitdl ve vysi pfiblizné [...] miliontt EUR. Od té doby se finan¢ni situace
spolecnosti TAP SGPS déle zhorsila. Podle konsolidované tcetni zdvérky spolecnosti TAP SGPS za rok 2020 se
celkovy zdporny vlastni kapital zvysil az na [...] miliard EUR. Rovnéz spole¢nost TAP Air Portugal vykdzala v roce
2020 zéporny vlastni kapitdl ve vysi [...] miliard EUR (26. bod odtvodnéni). Z téchto tidajii vyplyvd, ze doslo ke
ztrdté pfinejmensim poloviny upsaného zékladniho kapitdlu spole¢nosti TAP SGPS a TAP Air, a obé spole¢nosti
jsou proto povazovany za podniky v obtiZich podle bodu 20 pism. a) pokyna pro zachranu a restrukturalizaci.

(188) Podle bodu 21 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci neni nové vytvoreny podnik zpiisobily pro
podporu na zichranu. Pro tcely pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci neni pifjemce nové
zaloZenym podnikem, nebot byl zaloZen v roce 2003, tj. pfed vice nez tfemi lety (viz 8. bod odvodnéni).

(189) Podle bodu 22 pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci neni spole¢nost, kterd patti k vétsi obchodni
skupiné nebo byla touto skupinou prevzata, za normadlnich okolnosti zpusobild pro poskytnuti podpory na
restrukturalizaci, ledaze je mozné prokdzat, Ze jsou dané obtiZe jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného
rozvrhovani ndkladii v rdmci dané skupiny a Ze jsou tyto obtize piili§ vdzné na to, aby je skupina vyfesila sama.

(190) Ve druhém rozhodnuti o podpofe na zdchranu (113. az 128. bod odtivodnéni) dospéla Komise k zdvéru, Ze v dobé
ozndmeni podpory na zdchranu dne 9. ¢ervna 2020 patfila spolecnost TAP SGPS k vétsi obchodni skupiné. Na
strané jedné neexistoval zddny dtikaz o svévolném rozvrhovani ndklad mezi spole¢nost TAP SGPS, konsorcium
AGW a spolecnost Parpublica, které by v rozhodném obdobi uméle zatézovalo spole¢nost TAP SGPS ze strany
matefskych spolecnosti. (Z 19. az 22. bodu odtvodnéni tohoto rozhodnuti navic vyplyva, Ze obtiZe spole¢nosti
TAP SGPS nejsou vysledkem svévolného rozvrhovani ndkladt v rdmci skupiny a jsou pfiznacné pro leteckou
dopravu a souvisejici odvétvi, v nichZ ptisobi.) Na strané druhé bylo konsorcium AGW jako druhy nejvétsi akcionéf,
ktery ve spolecnosti TAP SGPS vlastnil 45 % podil, spolecnosti s ruenim omezenym kontrolovanou jednotlivymi
akciondri, a to p. Davidem Neelemanem, ktery prostfednictvim DGN Corporation (40 %) kontroloval 50 % akcii
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konsorcia AGW, a spole¢nosti Global Azulair Projects, SGPS, SA (10 %) a p. Humbertem Pedrosou, ktery vlastnil
v konsorciu AGW 50 % podil prostiednictvim spole¢nosti HPGB, SGPS, SA. Korporatni forma konsorcia AGW jako
takova byla nezdvisld a nesouvisela se soukromym jménim jeho dvou nepfimych akcionditi a fyzickych osob p.
Neelemana a p. Pedrosy, ktefi nebyli osobné odpovédni za zdvazky konsorcia AGW. Tito dva nep¥imi soukromi
akciondfi, ktefi jsou fyzickymi osobami, proto nemohli nést odpovédnost za finanéni obtize spole¢nosti TAP SGPS
svym soukromym jménim.

(191) Jak Komise zjistila ve druhém rozhodnuti o podpofe na zdchranu (127. bod odtivodnéni), jini spole¢né kontrolujici
akciondfi nez spole¢nost Parptiblica (stat) neméli pottebné kapacity k pokryti potieb likvidity, které se odhadovaly
na 1,2 miliardy EUR a jejichz uspokojeni bylo nezbytné k zajisténi kontinuity spolec¢nosti TAP SGPS po dobu Sesti
mésict a k dal§imu financovani restrukturalizace této spolecnosti (bez poskytnuti stitni podpory).

(192) Pokud jde o spole¢nost TAP Air Portugal, neexistuji ditkazy o tom, Ze by jeji nejisté finanéni podminky vyplyvaly ze
svévolného rozvrhovani nékladi v rdmci skupiny nebo hospoddfské jednotky. To plati jak pro dobu, kdy byla
spolecnost TAP Air Portugal pod konecnou spole¢nou kontrolou spole¢nosti Parptblica (stit), HPGB a DGN, tak
i pro soucasnou situaci, kdy je pod vylu¢nou kontrolou portugalského stitu, v rdmci téze hospodaiské jednotky
jako jeji sesterskd spolecnost TAP SGPS, kterd ma ve spole¢nosti TAP Air Portugal rovnéz nekontrolni mensinovy
podil (11. a 12. bod odivodnéni). Zji§téni uvedend v 191. bodé odiivodnéni ohledné nedostate¢né schopnosti
byvalych spole¢né kontrolujicich akciondft uspokojit potieby likvidity spolecnosti (bez poskytnuti stitni podpory)
plati i pro spole¢nost TAP Air Portugal, kterd je a byla ve stejné hospodaiské jednotce jako spole¢nost TAP SGPS.

(193) Po zméné kapitdlové struktury spolecnosti TAP SGPS, kterd je diisledkem nabyti 22,5 % akcif spole¢nosti TAP SGPS
ze strany DGTEF, je spole¢nost TAP SGPS kontrolovdna vyhradné stitem [...] (viz 8., 11. a 12. bod odvodnéni).
Spole¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal jsou proto souddsti hospodaiské jednotky (nebo vétsi obchodni skupiny),
kterou Komise mtiZe povaZovat za nezavislé rozhodovaci centrum v ramci statu poskytujictho ozndmenou podporu
na restrukturalizaci.

(194) Komise se proto domnivd, Ze spole¢né kontrolujici subjekty, ani ndsledné stdt jako jediny ovladajici akciondf
nemohly trznim zpiisobem zmirnit napjatou hospodaiskou a finan¢ni situaci spole¢nosti TAP SGPS nebo
spolecnosti TAP Air Portugal. Finan¢ni zdsah stitu k odstranéni obtiZi spolecnosti, at uz piimo prostfednictvim
DGTF, nebo prostiednictvim spole¢nosti Parptiblica, by pfedstavoval stdtni podporu, pokud by nebyl proveden
samostatné, nebo ve spojeni se spole¢né kontrolujicimi subjekty za trznich podminek. Spole¢nost Parpublica
jakozto spole¢né kontrolujici subjekt nepodpofila a nemohla podpofit spole¢nost TAP SGPS za trznich podminek,
postaveni statu jakoZzto akcionéfe, ktery vlastni 50 % podil ve spole¢nosti TAP SGPS [...], a k jeho ndsledné kontrole
nemiiZe obtiZe spole¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal vyfesit samotna skupina.

(195) Na zdkladé vyse uvedenych skute¢nosti vyvozuje Komise zdvér, Ze spolec¢nosti TAP SGPS i TAP Air Portugal (véetné
jejich ovlddanych dcefinych spole¢nosti) jsou podniky v obtizich a jsou zpiisobilé pro podporu na restrukturalizaci.

6.4.1. Podpora usnadriuje rozvoj urcitych hospoddtskych cinnosti nebo hospoddiskych oblasti

(196) Podle ¢l. 107 odst. 3 pism. ¢) SFEU musi stitni podpora usnadnit rozvoj ur¢itych hospodéfskych ¢innosti nebo
hospodafskych oblasti, aby byla povazovana za slucitelnou s vnitinim trhem.

(197) V tomto ohledu musi ¢lensky stdt, ktery podporu na restrukturalizaci poskytuje, prokdzat, Ze cilem podpory je
zabrénit socidlnim potiZzim nebo napravit selhani trhu, aby dolozil, Ze tato podpora md usnadnit rozvoj takovych
¢innosti nebo oblasti. Ve zvldstnim kontextu podpory na restrukturalizaci Komise podotykd, Ze jak bylo uzndno
v bodé 43 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, odchod z trhu ma ve skute¢nosti vyznam pro $irsi
proces rustu produktivity, a proto pouhé zabrinéni podniku v odchodu z trhu stitni podporu dostatecné
neodivodiiuje. Naopak podpora na zdchranu a restrukturalizaci patii mezi druhy statni podpory, které nejvice

(%) Toto zjiténi se nutné omezuje na konsorcium AGW jako prostiedek vlastnictvi fyzickych osob, nebot zkoumdni zdrojii spole¢né
kontrolujicich subjekti se tyka zdroji téchto subjekt, a nikoli soukromych zdroju, které maji k dispozici fyzické osoby, jez nejsou
osobné odpovédné za podily téchto subjektd.
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naruduji hospodaiskou soutéz, nebot zasahuji do procesu odchodu z trhu. V uréitych situacich v§ak méiZe restruktu-
ralizace podniku v obtizich pfispét k rozvoji hospoddfskych ¢innosti nebo oblasti, a to i nad rdmec ¢innosti
vykondvanych piijemcem. Tak je tomu tehdy, kdy by v piipadé neposkytnuti takové podpory vedl netispéch
pifjemce k selhdni trhu nebo k socidlnim potizim, coz by brénilo rozvoji hospodaiskych ¢innosti ajnebo oblasti,
které by byly témito situacemi dotceny. Demonstrativni vycet takovych situaci je uveden v bodé 44 pokyni pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci.

(198) K takovym situacim dochdzi mimo jiné tehdy, pokud podpora pfedejde riziku naruseni duilezité sluzby, kterou je
obtizné opakovat a u niz by pro kazdého konkurenta bylo obtizné na ni jednoduse navizat, nebo kdy pijemce
hraje dtlezitou systémovou tilohu v ur¢itém regionu nebo odvétvi a jeho odchod by mohl mit potencialni negativni
dusledky (7). Podpora tim, Ze pfijemci umozZiuje pokracovat v ¢innosti, brani takovému selhdni trhu nebo socidlnim
potizim. V pfipadé podpory na restrukturalizaci to vSak plati pouze tehdy, pokud podpora umoznuje pifjemci
konkurovat na trhu vlastnimi silami, coZ lze zajistit pouze tehdy, je-li podpora podminéna provedenim plinu
restrukturalizace, ktery obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost piijemce.

(199) Komise proto nejprve posoudi, zda ma podpora zabranit selhdni trhu nebo socidlnim potizim (oddil 6.4.1.1) a zda je
doprovdzena plianem restrukturalizace, ktery obnovi dlouhodobou Zivotaschopnost pffjemce (oddil 6.4.1.2).

6.4.1.1. Zabrdnéni vzniku socidlnich potizi nebo selhdni trhu, které pfispivd k rozvoji
hospodatské ¢innosti

(200) Mezi situacemi, kdy zdchrana podniku v obtizich maze pfispét k rozvoji hospodaiskych ¢innosti nebo oblasti, jsou
v bodé 44 pism. b) a ¢) pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci zminény pfipady, kdy ma podpora
zabranit riziku, Ze hospoddfsky rast znemozni naruseni dilezité sluzby v disledku odchodu p#jemce z trhu (bod
44 pism. b) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci) nebo netspéch podniku s dileZitou systémovou
tlohou v dotéeném odvétvi nebo regionu (bod 44 pism. ¢) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci).

Podpora zabrafiuje naruseni dillezité sluzby

(201) V rozhodnuti o zahdjen{ F{zeni Komise uvedla, Ze cllem podpory na restrukturalizaci bylo zabranit tomu, aby
spolecnost TAP SGPS, a v dusledku toho spole¢nost TAP Air Portugal, ukonéila ¢innost kvili obtizim, s nimiz se
potykd a které se v disledku krize COVID-19 vyrazné zhorsily (*¥). Jelikoz leteckd spolecnost musi zarucit
dostate¢nou likviditu, aby si zachovala svou provozni licenci, je s ohledem na dostupné zdroje a neddvné
a oCekdvané provozni ztrity ziejmé, Ze by spole¢nost TAP Air Portugal nebyla schopna dostdt svym platebnim
zdvazkiim a povinnostem, a bez podpory na restrukturalizaci by musela ukon¢it ¢innost a podat ndvrh na zahdjeni
insolven¢niho fizeni (tabulka 1). Komise na zdkladé informaci poskytnutych béhem formaélniho vysetfovaciho
fizeni zjistila, Ze skutené existuje konkrétni riziko toho, Ze pifjemce nebude bezprostiedné schopen splnit své
platebni zdvazky, coz povede k naruseni probihajici ¢innosti spolecnosti TAP Air Portugal v oblasti letecké dopravy.

(202) V tomto ohledu poskytuje spolecnost TAP Air Portugal jedinecné sluzby spojeni ze svého uzlového letisté, kterym je
letisté Lisabon, tim, Ze zajistuje lety na pravidelnych linkdch (15. a 16. bod odtvodnéni). Kromé zékladnich sluzeb
letecké dopravy poskytovanych portugalsky mluvici komunité na vnitrosttni tirovni i v zahrani¢i spole¢nost TAP
Portugalska, tj. cestovniho ruchu. Vyznamny segment portugalskych spole¢nosti, konkrétné hotely, restaurace,
spolecenské a kulturni akce, maloobchodni prodejny a dalsi ¢innosti souvisejici s cestovnim ruchem, zejména
v nejvétsich regionech Lisabon a Porto a Algarve, by mél bez podpory ze strany ¢innosti spole¢nosti TAP Air
Portugal, kterd pfivazi cestujici, dalsi potiZe pii ptekondvani krize.

(203) Jak uvadi Portugalsko, vétsina spole¢nosti, jez mohou krizi COVID-19 pfezit pouze diky podpofe portugalské vlddy
prostiednictvim doc¢asné dotované prace a opatieni, kterd jim umoziuji odlozit splatné platby, pottebuje k rozvoji
cestovni ruch. Portugalské cestovni kanceldfe a zdstupci regiond, ktefi podali pfipominky, zdtraznuji, Ze jsou zdvisli
na sluzbach spole¢nosti TAP Air Portugal, pokud jde o ¢st jejich podnikani a ¢innosti, a Ze by bez obchodni ¢innosti
spole¢nosti TAP Air Portugal zaznamenali zna¢né ztraty obratu.

(") Bod 44 pism. b) a c) pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.
(*) 71.bod odivodnéni rozhodnuti o zahdjeni fizeni.
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(204) Komise se proto domniva, Ze v piipadé neexistence podpory na restrukturalizaci, kterd zabrani ukonceni ¢innosti
spole¢nosti TAP Air Portugal, by nejen cestujici, nybrz také podnikatelskd komunita ptsobici v oblasti cestovniho
ruchu zcela zavisela na tom, zda by kombinace nizkonakladovych a délkovych dopravct zaméfend na spojeni mezi
dvéma body v rdmci Unie a se zbytkem svéta v 92 destinacich, které spole¢nost TAP Air Portugal nabizela pred svou
restrukturalizaci, byla schopna a ochotna zavést stejné sluzby z hlediska ¢etnosti a zemépisného rozsahu, zejména se
Severni Amerikou, Latinskou Amerikou a Afrikou (15. bod odiivodnéni). Treti strany — zejména obchodni partnefi,
jako jsou cestovni kanceldfe, poskytovatelé soubornych sluzeb cestovniho ruchu, velké hotelové skupiny, prodejci
jizdenek a dodavatelé, kromé vnitrostdtnich a zahrani¢nich vlddnich orgdnd, véetné subjektd podporujicich cestovni
ruch a obchodni nebo kulturni vymény — potvrdily a podpofily zjisténi Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni, Ze by odchod spole¢nosti TAP Air Portugal z trhu mohl zpiisobit ztratu téchto spoji (100. bod odtvodnéni).

(205) Aby bylo mozné opakovat tlohu spole¢nosti TAP Air Portugal, museli by konkurenti vybudovat a udrzovat sit
destinaci, coz by trvalo zna¢nou dobu a mohlo by hrozit, Ze toho nebude dosazeno vibec se stejnymi sluzbami
z hlediska Cetnosti a zemépisného rozsahu. Komise v této souvislosti konstatuje, Ze cilem podpory na restruktu-
ralizaci je zabranit tomu, aby spolecnost TAP Air Portugal ukoncila ¢innost kvili obtizim, s nimiz se potyka a které
byly vazné zhorSeny krizi COVID-19.

(206) Konkrétni trasy, které tvofily sit spole¢nosti TAP Air Portugal v roce 2019 pfed pandemii, jsou v soucasné dobé
omezeny v disledku opatfeni omezujicich cestovani, kterd byla portugalskymi orgdny zavedena ze zdravotnich
dtvoda s cllem omezit $ifen{ viru. Progndzy IATA tykajici se obnoveni provozu uvedené v rozhodnuti o zahdjeni
fizeni, které zadnd strana nezpochybnila, vSak naznacuji oZiveni poptivky dfive neZ v roce 2025 (223. bod
odtvodnéni). V takovém piipadé by v pfedvidatelném scénéii poptavky po sluzbéch letecké dopravy a dopravnim
spojeni v Portugalsku byla sit spole¢nosti TAP Air Portugal — nebo stejné hustd sit — stejné jako pred pandemii
klicové pro uspokojeni budouci poptdvky, zejména na vSech nebo nékterych trasich, na nichz byla spolecnost TAP
Air Portugal jedinou leteckou spole¢nosti provozujici [...] z [...] tras v letni sezoné a [...] z [...] tras v zimni sezéné
(15.a 16. bod oditvodnéni).

(207) Pokud jde o hypotetickou sit, kterd by opakovala sit spole¢nosti TAP Air Portugal, je velmi nepravdépodobné, ze by
kombinace stavajicich tradi¢nich nebo nizkondkladovych dopravcii byla ochotna a schopna vytvofit v pfiméfené
lhaté nezbytna sitova spojeni, zejména do portugalsky mluvicich zemi, aby pfevzala dlohu spole¢nosti TAP Air
Portugal pii zajistovan{ dopravniho spojeni Portugalska se zbytkem svéta. Zadny ze dvou leteckych dopravci, kteff
se piihldsili, totiz fddné nedolozil svou ochotu a schopnost vybudovat podobnou vnitrostdtni dopravni sit nebo
plany na vytvoteni podobného dopravniho spojeni a odkazovali pouze obecné na jiné letecké spole¢nosti, které
v Fzeni nevystupovaly a které by podle jejich ndzoru mohly ¢dste¢né nahradit sit spolecnosti TAP Air Portugal.
Stejné tak pfedlozené studie sice ukazuji rist nizkondkladovych dopravct a konkurenci z jejich strany (105. bod
odtvodnéni), nevysvétluji vSak ani neprokazuji, ze by sluzby a sit spole¢nosti TAP Air Portugal mohl témé¥ jisté
opakovat nebo nahradit jeden dopravce ¢i konkrétni kombinace dopraved. Naopak, jak je uvedeno v 100. a 132.
bodé odiivodnéni, mnoho tietich stran, které se na né spoléhaji, vyslovilo obavy ohledné mozné ztrity sluzeb
spolecnosti TAP Air Portugal. Informace poskytnuté v pribéhu formalniho vySetfovaciho fizeni proto potvrzuji
zjisténi Komise, Ze skutecné existuje konkrétni riziko bezprosttedniho neplnéni platebnich zdvazkd ze strany
pifjemce, coz vede k riziku narudeni hospodaiské ¢innosti v oblasti sluzeb letecké dopravy poskytovanych
spole¢nosti TAP Air Portugal.

(208) Netspéch pijemce by znamenal riziko naruSeni dilezité dopravni sluzby poskytujici mezindrodni a celostdtn{
dopravni spojeni a sité propojujici pevninské Portugalsko s jeho ostrovy, jakoz i portugalsky mluvici komunitou
v zdmofi, coz by bylo pro ostatni dodavatelé obtizné opakovat, jak je uvedeno v bodé 44 pism. b) pokynt: pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

Podpora podporuje podnik se systémovou tilohou

(209) Cilem podpory je rovnéz odvritit riziko odchodu podniku, ktery poskytuje diilezitou sluzbu se systémovou tlohou
v Portugalsku ve smyslu bodu 44 pism. ¢) pokynt pro podporu na zchranu a restrukturalizaci.
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(210) Komise se v tomto ohledu domnivéd, Ze pifjemce podpory nepochybné hraje klicovou dlohu v portugalském

hospodafstvi (*), a to nejen z hlediska rozvoje cestovniho ruchu a dopravniho spojeni s portugalsky mluvicimi
zemémi, nybrZ také z hlediska zaméstnanosti. Za prvé, ptijemce hraje dilezitou systémovou dlohu pro celé
portugalské tzemi, nebot podporuje rist portugalského cestovniho ruchu, jednoho z nejdilezitéjsich odvétvi
¢lenského statu, na néz v roce 2018 ptipadalo 14,6 % hrubého doméciho produktu (,HDP“) Portugalska. Toto
odvétvi mélo zdsadni vyznam pro hospoddfské oZiveni Portugalska po finanéni a dluhové krizi po krizi v roce
2008. Cestovni ruch pfispivd k HDP Portugalska ¢dstkou ve vysi pfiblizné 19 miliard EUR, coz v roce 2019
pfedstavovalo 8,7 % HDP, a nic nenasvéd¢uje tomu, Ze by hospoddiské oziveni po pandemii vyznamné ovlivnilo
sloZeni portugalského HDP a piislusny piispévek cestovniho ruchu. Za druhé, spolecnost TAP SGPS s piiblizné
10 000 zaméstnanci (v roce 2019) je jednim z nejvétSich zaméstnavateltt v zemi a vytvaii vice nez 110 000
neptimych pracovnich mist. Tyto ddaje prokazuji, Ze by pfipadnd platebni neschopnost, které by spolecnost TAP
SGPS celila v piipadé neexistence podpory na restrukturalizaci, méla vyznamny negativni vedlejsi d¢inek na celé
portugalské hospodafstvi.

Piezkum tvrzeni uvedenych v pfipominkdch a zdvérech tietich stran

(211) Predbéznd zjisténi Komise uvedend v rozhodnuti o zahdjeni fizeni spole¢nost Ryanair zpochybnuje. Spole¢nost

Ryanair za prvé tvrdi, Ze neexistuje zZddny dikaz o riziku naruseni dilezité sluzby, kterou je obtizné opakovat. Podle
spolecnosti Ryanair by konkurenti, ktef{ na tuto sluzbu navazuji, mohli nahradit sluzby spole¢nosti TAP Air
Portugal. Spole¢nost Ryanair konkrétné za prvé tvrdi, Ze by mohla snadno nahradit spole¢nost TAP Air Portugal
u letd na krétké vzdalenosti, zatimco u dalkovych letl existuje dostatek konkurentd, kteti 1étaji z Lisabonu a ktef{ by
mohli pfedstihnout kapacity spole¢nosti TAP Air Portugal. Spole¢nost Ryanair za druhé tvrdi, Ze spole¢nost TAP Air
Portugal neni systémovym podnikem, a i za predpokladu, Ze by tomu tak bylo, rozhodnuti o zahdjeni fizeni
nevysvétluje, zda by zmenseni spole¢nosti TAP SGPS a zru$eni nesystémovych nebo ztratovych ¢innosti nemohlo
zachovat systémové ¢innosti.

(212) Tvrzeni spolecnosti Ryanair z velké ¢asti vyvraceji jednak tvrzeni ostatnich tfetich stran a jednak informace, které

piedlozilo Portugalsko (138. az 141. bod odiivodnéni).

(213) Predbéznd zjisténi Komise uvedend v rozhodnuti o zahdjeni fizeni byla silné podporena tetimi stranami. Z 39

odpovédi na vyzvu k podani pfipominek k rozhodnuti o zahdjeni fizeni vyjidfilo 36 stran svou podporu ndzoru
Komise na vyznam spole¢nosti TAP Air Portugal jako nejdilezitéjstho poskytovatele dopravniho spojeni mezi
Portugalskem a ostatnimi portugalsky mluvicimi zemémi (zejména Brazilii, Angolou, Mosambikem a Svatym
Tomdsem a Princovym ostrovem), jakoZ i spojeni celé Evropy s Portugalskem a prostfednictvim uzlového letisté
v Lisabonu s vyse uvedenymi zemémi. VSechny zicastnéné strany kromé dvou piimych konkurentd podporuji
plany podpory na restrukturalizaci spole¢nosti TAP SGPS a potvrzuji dilezitou tlohu, kterou spole¢nost TAP Air

Portugal hraje zejména pro hospodafstvi Portugalska.

(214) Na zéklad¢ informaci, které md k dispozici, Komise rovnéz podotykd, ze ackoli nékteré trasy spolecnosti TAP Air

Portugal mohou byt samostatné pro konkurenta pfitazlivé, nic nenasvéd¢uje tomu, Ze by néktery konkurent mohl
pievzit veskeré sluzby spole¢nosti TAP SGPS. Odchod spole¢nosti TAP SGPS z trhu by tak pravdépodobné vedl
k zdvaznym socidlnim potizim u jejich zdkaznikd, zaméstnancti a dodavateld.

(215) Komise zejména konstatuje, Ze na rozdil od svych konkurent je spole¢nost TAP Air Portugal v soucasné dobé

)

(")

vyznamnym poskytovatelem dopravniho spojeni pro cestujici do/z portugalsky mluvicich zemi. Jak jiz bylo
uvedeno (oddil 4.2), tato spole¢nost hraje klicovou tilohu pro dopravni spojeni Portugalska a celé Evropy s Brazilii,
Angolou, Mosambikem a Svatym Tomdasem a Princovym ostrovem. Ackoliv by sluzby spole¢nosti TAP Air Portugal
mohlo v ¢asovém ramci pldnu restrukturalizace teoreticky nahradit nékolik provozovateld, toto nahrazeni by mohlo
byt pouze ¢aste¢né a znamenalo by vyznamné zhor3ent sluZeb, zejména pro zdkazniky nachazejici se v Portugalsku.
ZmensSeni spole¢nosti TAP Air Portugal, které spole¢nost Ryanair pozaduje, nebere v vahu neptiznivé vedlejsi
ucinky snizeni mimo jiné zna¢ného poctu spoji v ramci Unie na zdkladé modelu leteckého uzlu spolecnosti TAP
Air Portugal, ktery se opird rovnéZz o mezikontinentdlni trasy, jez by mohly byt ve stfednédobém horizontu
nendvratné ohroZeny ().

Podle ozndmeni pfispéla spole¢nost TAP SGPS v roce 2019 k portugalskému HDP ¢astkou ve vysi 3,3 miliardy EUR (coz pfedstavuje
1,2 % celkového HDP zemg) a ¢dstkou 300 milionét EUR v podobé pfimych dani a pfispévkd na socidlni zabezpeceni. Pispévek
spolecnosti TAP SGPS k portugalskému vyvozu se blizi ¢dstce ve vysi 2,6 miliardy EUR, zatimco hodnota sluzeb a zboZi, jez
spolecnost TAP SGPS pofidila u vice nez 1 000 vnitrostdtnich dodavateld, se bliz{ ¢4stce ve vysi 1,3 miliardy EUR.

V tomto ohledu znamend posouzeni Komise tykajici se dopadu opatieni v oblasti hospodafské soutéze spocivajictho v pievodu
osmndcti letistnich ¢ast na Zivotaschopnost omezeni a umoziiuje otevient tif tras zahrnujicich tfi obratky u spoji mezi dvéma body
v ramci Unie. Vysledkem je sniZeni ndvratnosti pouzZitého kapitdlu spolecnosti TAP Air Portugal o [...] % a [...] jejlho poméru dluhu
k vlastnimu kapitdlu (tabulka 3). Z posouzeni tudiz vyplyva, Ze by $ir${ a vjznamné&jsi omezeni ziskovych tras u letd uvniti Unie,
které predstavuji ptipojové lety pro mezikontinentdlnimi lety, mohlo bez piistupu k trznimu financovani narusit jeji schopnost
udrzZet si postaveni na trhu, coZ by vyzadovalo vétsi podporu do konce obdobf restrukturalizace.
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(216) Ostatni nejvétsi letecké spolecnosti v Portugalsku (Ryanair, Easyjet) zajistuji dopravni spojeni pouze mezi
Portugalskem a ostatnimi ¢lenskymi staty Unie a jejich obchodni model vylucuje ddlkové mezikontinentalni lety.
Jini vyznamni lete¢ti dopravci v EU, ktefi nabizeji mezikontinentalni spojeni z Lisabonu, provozuji model
centrdlntho letisté poskytujictho sluzby hvézdicovych siti. To znamend, Ze misto poskytovani piimych letd do
zdmotskych destinaci z leti§té v Lisabonu by pfepravili cestujici z Portugalska nejprve na sva uzlova letisté v jinych
Clenskych statech, jako je Orly/Roissy, Schiphol, Frankfurt nebo Mnichov, nacez by je dopravili do cilovych
destinaci. To by vyznamné prodlouzilo celkovou dobu trvani letti z Portugalska do zdpadnich nebo jiznich destinaci.

(217) Jako zaméstnavatel i jako tstfedn{ prvek hospodafského fetézce pro mnoho dalsich portugalskych podniki Ize tudiz
pijemce podpory povazovat za podnik se systémovou tlohou podle bodu 44 pism. ¢) pokynt pro podporu na
zdchranu a restrukturalizaci.

(218) S ohledem na vyse uvedené skute¢nosti proto Komise dospéla k zavéru, Ze podpora ptispiva k rozvoji hospodafské
Cinnosti spocivajici v poskytovani sluzeb letecké dopravy spojujicich Portugalsko, nebof umoziiuje zachovat
ddlezitou sluzbu, u niz by v dasledku soucasné krize zpiisobené pandemii COVID-19 hrozilo, Ze nebude
v kritkodobém az stiednédobém horizontu opakovdna ze strany konkurentil v celém rozsahu nebo v podobném
rozsahu a bez socidlnich potiZzi, coz by mohlo mit neptiznivé disledky pro vétsi ekonomiku Portugalska (bod 44
pism. b) a ¢) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci).

6.4.1.2. Pldn restrukturalizace a ndvrat k dlouhodobé Zivotaschopnosti pfispivajici k rozvoji
hospodatské ¢innosti nebo oblasti

(219) Podle bodu 46 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi byt poskytnuti podpory na restruktu-
ralizaci podminéno provadénim planu restrukturalizace, ktery by obnovil Zivotaschopnost pifjemce. Néprava
piicin, které vedly k obtizim pifjemce, usnadnénim jeho névratu k dlouhodobé Zivotaschopnosti je nezbytnou
podminkou pro to, aby podpora na restrukturalizaci slouzila rozvoji hospodéiské ¢innosti nebo ¢innosti a oblasti,
v nichZ pijemce plsobi. Podpora na restrukturalizaci podporuje rozsdhly plan restrukturalizace zahrnujici cely
rozsah ¢innosti spole¢nosti TAP SGPS a TAP Air Portugal.

(220) Podle bodt 45 az 48 pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci by podpora na restrukturalizaci méla byt
poskytnuta pouze na podporu realistického, soudrzného a rozsdhlého planu restrukturalizace, jehoz opatfeni musi
byt navrzena tak, aby v pfiméfené lhité¢ obnovila dlouhodobou Zivotaschopnost, s vyloucenim jakékoli dalsi
podpory nad rdmec podpory planu restrukturalizace piijemce. Pldn restrukturalizace musi nastinit, jak navrhovand
restrukturalizacni opatfeni napravi zdkladni problémy piijemce.

(221) Vysledky restrukturalizace musi byt prokdzany v ruznych scéndfich, zejména uréenim parametrt ovliviiujicich
vysledky a hlavnich pfedvidatelnych rizikovych faktorti. Névrat pifjemce k Zivotaschopnosti musi vést k p¥iméfené
navratnosti investovaného kapitdlu po uhrazeni ndkladd, aniz by zévisel na optimistickych pfedpokladech ohledné
faktorti, jako jsou zmény ceny nebo poptavky. Dlouhodobé Zivotaschopnosti je dosazeno, pokud je podnik schopen
zajistit odpovidajici pfedpoklddanou navratnost kapitalu poté, co pokryl veskeré néklady véetné nékladd spojenych
s opotfebenim a finan¢nimi poplatky, a je rovnéz schopen konkurovat na trhu vlastnimi silami.

(222

—

V tomto oddile Komise nejprve posoudi vérohodnost pfedpokladd, z nichz plan restrukturalizace pffjemce vychdzi,
a poté dukazy o névratu p¥jemce k Zivotaschopnosti na konci planu restrukturalizace.
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(223)

(224)

(225)

(226)

(227)

(228)

Posouzeni piedpokladil, z nichZ vychdzeji finanéni vyhledy

Pokud jde o vérohodnost predpokladdi, z nichz vychdzeji prognézy pijmu, Komise konstatuje, Ze prognozy
pifjemce tykajici se obnoveni leteckého provozu jsou konzervativnéjsi nez zdkladni prognézy IATA. Zatimco IATA
piedpoklada v roce 2025 objem cestujicich ve vysi 109 % objemu v roce 2019, pifjemce pfedpoklddad, Ze v roce
2025, tj. na konci planu restrukturalizace, poleti pouze [...] % cestujicich z roku 2019 (51. bod oddvodnéni).
Prijemce déle predpoklddd v roce 2025 mirné niz$i vynosy ([...] centd EUR) oproti roku 2019 ([...] centd EUR),
zatimco faktor vytizeni by mél byt v roce 2025 o [...] procentnich bodi vyssi nez v roce 2019 ([...] % oproti [...]
%). PHjmy na ASK jsou u pifjemce v roce 2025 niz$i neZ v roce 2019 ([...] centdt EUR oproti [...] centt EUR), coz
naznaCuje, Ze piijemce byl jiz bezprosttedné pied zacitkem obdobi restrukturalizace schopen dosdhnout
podobnych cild tykajicich se pijmt na ASK. Jelikoz odhady piijemce tykajici se objemu pfepravy jsou
konzervativnéjsi nez prognézy IATA a kli¢ové ukazatele vykonnosti tykajici se pijmi jsou v souladu s historickymi
hodnotami piijemce v roce 2019, povazuje Komise progndzy pifjemce tykajici se pi{jmu za pfiméfené.

Pokud jde o odhady ndkladii, Komise podotykd, Ze ndvrat pifjemce k ziskovosti zavisi na sniZeni ndkladdi, zejména
ndkladii na palivo a ndkladd price, jak je popsdno v oddile 2.4.3. Pokud jde o palivo, prognézy zohleduji provoz
novéjsich letadel s vy3si palivovou G¢innosti a vychdzeji z trznich ocekdvani ohledné cen paliv ziskanych z databéze
Bloomberg. Jelikoz s dodavateli jiz byl sjedndn harmonogram dodéavek novych letadel, predstavuje spotieba paliva
u téchto letadel objektivni a ovéfitelny tdaj, stejné jako ocekdvani cen paliv; Komise proto povazuje odhady nakladt
na palivo za vérohodné.

Pokud jde o prognézy ndkladii prace, Komise uvadi, ze pijemce jiz podepsal dohody se v§emi svymi odbory az do
roku 2024 (mimofddné dohody), které se vztahuji na vSechny jeho zaméstnance. Mimotadné dohody predpokladaji
sniZeni platl, zmrazeni automatického zvySovani platd a zlepSeni produktivity. Pijjemce jiz dale dosdhl sniZeni
0 1200 ekvivalent plného pracovniho tvazku tim, Ze neobnovil smlouvy na dobu urcitou, a zahdjil proces
k dosazeni dalsiho sniZeni o 2 000 ekvivalent( plného pracovniho Gvazku prostfednictvim dobrovolnych opatteni
i propousténi. Pfijemce rovnéz zacal pfipravovat jedndni o novych kolektivnich smlouvich, které nahradi
mimotddné dohody, a jiz docilil zavazku nékolika odborovych svazi, pokud jde o ndkladové cile planu restruktu-
ralizace do roku 2025. Vzhledem k tomu, Ze pifjemce jiz dosdhl jedndni ohledné vétsiny predpokladti, z nichz
vychdzeji prognézy nakladi prace, povaZuje Komise tyto progndzy za vérohodné.

Komise se domnivd, Ze k divéryhodnosti finan¢nich vyhleda ptispivaji rovnéz tyto prvky. Za prvé, ptijemce jiz urcil
a zacal provadét fadu opatfeni, jejichz cilem je sniZit jiné néklady nez ndklady price a ndklady na palivo (35. bod
odtvodnéni). Za druhé, finan¢ni vyhledy nezahrnuji zvySeni pjmii o [...] miliond EUR (z [...] miliont EUR), které
pijemce predpoklddd (oddil 2.4.1.4), coz vytvari dodate¢nou bezpecnostni rezervu. Za tfeti, plan restrukturalizace
se zaméfuje na Cinnost v oblasti letecké dopravy a piedpoklddd prodej nebo ukonéeni vedlejsich ¢innosti, jako je
spole¢nost M&E Brasil, které byly v minulosti ztratové a prispély k obtizim pifjemce (oddil 2.4.1.1).

Za Gi¢elem posouzeni celkové pfiméfenosti finan¢nich vyhledi pi{jemce porovnala Komise ocekdvané rozpéti EBIT
(tj. EBIT vydéleny piijmy) piijemce v roce 2025 s rozpétim vzorku podobnych subjekt, pro néz jsou pro tentyz
rok k dispozici progndzy analytikdi akciovych trhi (*!). Primérné rozpéti EBIT v tomto vzorku ¢inf 13,1 %, zatimco
u piijemce se o¢ekava [...] %. Komise se proto domnivd, Ze progndzy ziskovosti pijemce v roce 2025 jsou v souladu
s progn6zami pramérného srovnatelného podniku, coz je dalsim ukazatelem diivéryhodnosti pfedpokladd, z nichz
pln restrukturalizace vychdzi.

Posouzeni ndvratu piijemce k Zivotaschopnosti

Poté, co Komise zjistila vérohodnost piedpoklad, z nichz finan¢ni vyhledy vychézeji, nyni posoudi, zda je ptijemce
na zdkladé téchto prognéz schopen obnovit svou Zivotaschopnost do konce roku 2025, tj. do konce planu
restrukturalizace. Komise konkrétné ovét, zda ptijemce ocekavd, Ze v roce 2025 dosdhne u své ¢innosti dostateéné
miry ndvratnosti a bude schopen konkurovat vlastnimi silami.

(*) Vzorek zahrnuje tyto spolecnosti: Lufthansa, IAG, SAS, Aegean a Finnair, Ryanair, Easy Jet a Wizz Air.
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(229) Pokud jde o schopnost pifjemce dosdhnout v roce 2025 u své ¢innosti dostatecné navratnosti, obvyklym piistupem

je srovnani ndvratnosti pouzitého kapitalu (ROCE) (%) v roce 2025 s vazenymi pramérnymi naklady kapitdlu
(WACCQ). Je-li prvné uvedend hodnota vyssi nez druhd, je ¢innost spolecnosti schopna vytvéfet dostate¢ny zisk
k pokryti svych kapitdlovych ndkladd, coz svéd¢i o Zivotaschopnosti této spolecnosti.

(230) ROCE pifjemce, jejiz vypocet zdvisi na financnich vyhledech, které Komise v 223.-227. bodé¢ odivodnéni

vyhodnotila jako vérohodné, se podle Portugalska v roce 2025 ocekavd ve vysi [...] % (48. bod odtvodnéni). Tato
hodnota pfedstavuje pomér mezi EBIT pfed zdanénim a kapitdlem pouzitym v roce 2025. Jelikoz viak ovéfeni
zivotaschopnosti spocivd ve srovndni ROCE s WACC, coZ je mira ndvratnosti po zdanéni, povazuje Komise za
vhodnéjsi vypocitat ROCE pomoci EBIT po zdanéni. Aby se navic vyrovnaly ro¢ni vykyvy rozvahovych
proménnych, povazuje Komise rovnéz za pfiméfené pouzit jako jmenovatel ROCE v roce 2025 primérny kapital
pouzity v letech 2024 a 2025 namisto kapitdlu pouzitého v roce 2025. S témito dvéma zménami ziskd Komise
ROCE ve v [...] %

(231) Hodnota ROCE ve vysi [...] % je vy3si neZ WACC piijemce ve vysi [...] %. Tyto vdzené primérné naklady kapitdlu se

v souladu se standardni metodikou sklddaji z vdzeného priméru nakladd piijemce na vlastni kapitdl ([...] %)
a nakladd dluhu ([...] %), pficemz vdhy odpovidaji cllovému poméru dluhu k dluhu a vlastnimu kapitdlu pifjemce
([.--] %). Tyto slozky WACC jsou nélezité odivodnény na zdkladé trznich dajli a finan¢nich informaci o subjektech
podobnych piijemci, které byly ziskdny od spolecnosti Capital IQ a Reuters (pozn. pod ¢arou ¢&. 61). PH vypoctu
ndkladd vlastniho kapitdlu se konkrétné predpokldda bezrizikové sazba ve vysi [...] %, coZ je podstatné vice, nez
jsou soucasné zdporné vynosy némeckych desetiletych statnich dluhopist, rizikova pfirdzka za kapital ve vysi
4,72 % a rizikova pfirazka zemé ve vysi 1,95 %, coZ je v souladu s vefejné dostupnymi referenénimi hodnotami (**)
a koeficientem beta [...] (*%). Tento koeficient beta pfedstavuje priimér koeficientli beta subjektti podobnych pfjemci
uvedenych v pozndmce pod carou €. 61, upraveny tak, aby zohledioval rozdily v poméru dluhu k vlastnimu
kapitdlu a danovych sazbach, a to v souladu se standardni Hamadovou rovnici. Néklady vlastniho kapitdlu zahrnuji
rovnéz malou rizikovou pfirdzku ve vysi 1,75 %, vypoctenou spole¢nosti Duff & Phelps. Pokud jde o ndklady
dluhu, jednd se o primér aktudlniho vynosu nesplaceného dluhu pfjemce ([...] % pfed zdanénim, [...] % po
zdanéni), coz je konzervativni pfedpoklad, nebot se ocekdvi, ze se zadluzenost a tivéruschopnost pifjemce béhem
planovaného obdobi zlepsi. Komise se proto domnivd, Ze se pifjemce bude moci v roce 2025 vratit
k Zivotaschopnosti, a to na zdkladé pfiméfeného ocekdvani, Ze jeho ROCE v roce 2025 bude vyssi nez jeho WACC.

(232) Komise rovnéz konstatuje, Ze o¢ekdvand ROCE v roce 2025 je vyssi nez medidn ROCE za rok 2019 ([...] %)

u podobnych leteckych spolecnosti uvedenych v pozndmce pod ¢arou €. 61. To je dalsim ukazatelem obnoveni
zivotaschopnosti pfijemce, jelikoZ tyto letecké spole¢nosti byly v roce 2019 schopny konkurovat na trhu vlastnimi
silami.

(233) Névrat piijemce k Zivotaschopnosti potvrzuje i alternativni p¥istup, konkrétné porovndni ndvratnosti vlastniho

kapitdlu (ROE) a ndkladt vlastntho kapitalu. Tento pEistup se zaméfuje na zisky plynouci akciondiim, zatimco
piistup uvedeny v 230. bodé odtvodnéni zdvisi na zisku vytvoreném ¢innosti spolecnosti. Z hlediska akciondft je
spolecnost Zivotaschopnd, pokud zajiStuje ndvratnost vlastniho kapitdlu, kterd je vy$si nez ndklady vlastniho
kapitdlu. Komise podotykd, Ze to plati i pro pijemce v roce 2025, nebot ocekdvand ndvratnost vlastniho kapitalu
¢ini [...] % a ndklady vlastniho kapitalu dosahuji [...] %.

(234) Aby se zajistila spolehlivost posouzeni navratu k Zivotaschopnosti, zvazila Komise alternativni pfistup k vypoctu

WACC a ndklada vlastniho kapitdlu. Tento pfistup spocivd v pouziti ocekdvaného poméru dluhu k vlastnimu
kapitalu pfjemce v roce 2025 ([...]) namisto poméru dluhu k vlastnimu kapitdlu u podobnych subjektt (1,5) za
Ucelem dpravy praméru koeficientu beta podobnych subjektt o rozdily v pdkovém efektu a k vypoctu vah dluhu
a vlastniho kapitélu ve vzorci WACC. V disledku tohoto piedpokladu se naklady vlastniho kapitélu zvySuji z [...] %
na [...] %, coz odrazi vyssi pakovy efekt, a tudiz rizikovost vlastniho kapitdlu ptijemce ve srovndni s jeho protéjsky.
Hodnota WACC se navic zméni z [...] % na [...] %, a to z diivodu vyvazujicich G¢inkt vyssich ndkladd vlastntho
kapitdlu a nizsi védhy vlastniho kapitdlu v kapitalové struktufe pifjemce. Vzhledem k o¢ekdvané ROCE (ROE) v roce
2025 ve vysi[...] % ([...] %) dospéla Komise k zdvéru, Ze kritéria tykajici se ndvratu k Zivotaschopnosti jsou splnéna
i podle takového alternativniho piistupu k vypoctu WACC a ndkladd vlastniho kapitdlu.

ROCE v roce t je definovéna jako podil EBIT po zdanéni v roce t a primérného investovaného kapitdlu v roce t a t-1.

Rizikové pfirdzka za kapitdl a rizikovd pfirdzka zemé jsou k dispozici na internetovych strankdch profesora Damodarana (https://
pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html).

Néklady vlastniho kapitdlu se vypocitaji jako soucet bezrizikové sazby, rizikové pfirdzky zemé, malé rizikové ptirazky a soucinu
koeficientu beta a rizikové pfirdzky za kapital.


https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html
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(235) Pokud jde o schopnost pifjemce konkurovat na konci roku 2025, tj. na konci planu restrukturalizace, vlastnimi
silami, Komise ocekdvd, Ze pFjemce obnovi svijj plny pfistup na kapitdlové trhy bez vefejného spolufinancovani do
roku 2025, tj. tii roky po poskytnuti posledni kapitilové podpory. Toto ocekdvani zdvisi na ndsledujicich
argumentech. Za prvé, finan¢ni vyhledy ukazuji, Ze béhem plidnovaného obdobi se €isty ptijem zvysuje, coz v roce
2025 prispéje ke kladné drovni vlastniho kapitdlu ve vysi [...] miliond EUR. Tato hodnota je vy3si nez kapitdlova
pozice spolecnosti TAP Air Portugal ve vysi [...] miliont EUR v roce 2019, kdy pifjemce mohl za trznich podminek
ziskat dlouhodobé financovéni ve vysi [...] miliont EUR (23. bod odavodnéni) (**). Za druhé, pifjemce ocekdvd
pomér ¢istého dluhu k EBITDA ve vysi [...]. Tento pomér je [...] vyssi neZ prahovd hodnota 3,5, coz je podle trzni
praxe horni hranice odpovidajici ratingu investi¢niho stupné, zajistujici tudiz snazsi pfistup na kapitdlové trhy.
Z téchto diivoda se Komise domnivd, Ze pifjemce je v roce 2025 schopen konkurovat vlastnimi silami bez dalsi
podpory na zdchranu nebo restrukturalizaci.

(236) Jako dalsi slibné diikazy o schopnosti pifjemce ziskat pFistup na kapitdlové trhy bez stdtni podpory, a tudiz soutézit
v budoucnu vlastnimi silami, bere Komise na védomi skute¢nost, Ze pijemce jiz zajistil smlouvy o prondjmu letadel
ve vysi [...] miliond EUR a vyjednal ¢dstecné tvér bez statni zdruky s [...], ktery prohlasil, Ze je vysoce pfesvédcen
o pozitivnim uspokojeni budoucich potieb financovani az do vyse [...] EUR, pokud by bylo tieba zvysit likviditu.
Oba tyto prvky jiz naznacuji schopnost pifjemce obnovit plny piistup na kapitalové trhy a predstavuji signdl davéry
trhu v ndvrat k jeho Zivotaschopnosti, jakmile bude poskytnuta podpora na restrukturalizaci.

(237) Kromé zakladniho scéndfe poskytlo Portugalsko analyzu citlivosti a uvaZilo rizné nepfiznivé scénafe (52. a 53. bod
oduvodnéni). Prvni analyza spo¢ivd v aktualizaci finan¢nich vyhledd ve srovndni s ozndmenym pldnem z cervna
2021 s pfihlédnutim nejen ke zlepSeni progndz leteckého provozu, nybrz také k zvyseni cen paliv a k rostoucim
infla¢nim oéekdvanim. Nepfiznivé scéndfe vychdzeji z ozndmeného planu z Cervna 2021 a spocivaji v simulaci
ucinku vyssich cen paliv (ndrtst o [...] %), nizsich vynost (pokles o [...] %) a jejich kombinace. Komise povazuje
tyto analyzy citlivosti a nep¥{znivé scéndfe za pfiméfené, nebot simuluji G¢inky nep¥znivych zmén klicovych prvka
pro ziskovost leteckych spole¢nosti.

(238) Komise podotykd, Ze i kdyZ tyto nepfiznivé scéndfe maji negativni dopad na ziskovost a Givéruschopnost pifjemce,
neohroZuji jeho ndvrat k Zivotaschopnosti do roku 2025. Ve scénéfi se zvySenim ceny paliva o [...] % a poklesem
vynosti o [...] % (52. bod odiivodnéni) by ptijemce vytvoril kladny EBIT [...] a dosahl by EBIT ve vysi [...] miliont
EUR [...] namisto [...] miliont EUR. V nepfiznivém scénafi s aktualizovanymi finan¢nimi vyhledy (53. bod
odtvodnéni) ROCE v roce 2025 [...], zatimco névratnost vlastntho kapitdlu se snizi z [...] % na [...] %. Tyto
poméry stéle vykazuji znacnou ziskovost a jsou vy$si nez prahové hodnoty Zivotaschopnosti, a to i za pfedpokladu
nejkonzervativnéjsi konfigurace WACC ([...] %) a ndkladd vlastniho kapitalu ([...] %). Schopnost ptijemce vstoupit
v roce 2025 na kapitdlové trhy a konkurovat svymi silami by nebyla ohroZena, nebot kapitdlovad pozice by byla

stdle kladna ([...] miliond EUR) a pomér ¢istého dluhu k EBITA by nepfesdhl [...] a dosahl by hodnoty [...].

Zdvér ohledné usnadnéni rozvoje hospoddfskych cinnosti a oblasti

(239) Komise zdvérem uvadi, Ze povazuje plan restrukturalizace p¥fjemce za realisticky, soudrzny a dtvéryhodny. Jako
takovy je vhodny k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti pifjemce, aniz by se v pfiméfené lhité spoléhal na dalsi
statni podporu. Podpora na restrukturalizaci proto spliiuje poZadavky stanovené v bodé 44 pism. b) a c) a bod¢ 46
pokynil pro podporu na zachranu a restrukturalizaci, a pfispivéd tak k rozvoji hospodaiské ¢innosti v oblasti sluzeb
letecké dopravy spojujicich Portugalsko, jak vyZaduje ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU.

6.4.2. PFiznivé ticinky podpory pro hospoddfské oblasti prevazuji nad nepfiznivymi iicinky na obchod a hospoddiskou soutéz

(240) Aby bylo mozné posoudit, zda podpora neovliviiuje nepatfi¢né hospodaiskou soutéz a obchodni podminky, je
nezbytné pfezkoumat nezbytnost, vhodnost a pfiméfenost podpory a zajistit transparentnost. Je rovnéz nutné
posoudit u¢inky podpory na hospoddiskou soutéz a obchod a zvdzit pfiznivé ucinky podpory na rozvoj
hospodatskych ¢innosti a oblasti, jakozZ i jiné pfiznivé Gcinky, které ma podpora pfinést, oproti jejim negativnim
dopadiam na vnitini trh.

(**) Zdroj: vyrocni zprava spolecnosti TAP Air Portugal za rok 2019, s. 53.
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6.4.2.1. Nezbytnost

(241) Podle bodu 53 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi ¢lenské staty, které hodlaji poskytnout
podporu na restrukturalizaci, pfedlozit srovnani s diivéryhodnym alternativnim scéndfem, ktery nezahrnuje stdtni
podporu, a prokdzat, jak rozvoje hospodafskych ¢innosti nebo oblasti, o néz podpora usiluje, podle oddilu 3.1.1
pokynil pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nebude dosazeno, nebo by jich bylo dosazeno v mensi mife.

(242) Cilem podpory na restrukturalizaci je zamezit tomu, aby spolecnost TAP SGPS ukondila ¢innost, a tim zabrénit
selhdni trhu a socidlnim potizim, které by branily rozvoji sluzeb letecké dopravy spojujicich Portugalsko. Tohoto
cile je dosazeno provddénim pldnu restrukturalizace, ¢dste¢né financovaného podporou na restrukturalizaci. Plin
restrukturalizace prokazuje, Ze k vyfeSeni finan¢nich problémt pijemce je tfeba se zabyvat jak likviditou, tak
solventnosti. V kratkodobém horizontu neni spole¢nost TAP SGPS schopna zajistit dal§i poskytovani nezbytné
letecké dopravy, plnit finan¢ni zdvazky ani ziskat pfistup na finan¢ni trhy. Rovnéz z dlouhodobého hlediska neni
spolecnost TAP SGPS vzhledem k zdpornému vlastnimu kapitélu ve vysi [...] miliard EUR, pficemz tato situace
potrva delsi dobu, schopna dostat svym finan¢nim zavazkam. Podpora na restrukturalizaci je proto nezbytna pro
uspé$né dokonéeni planu restrukturalizace, jehoz provedeni méd usnadnit rozvoj sluzeb letecké dopravy spojujicich
Portugalsko.

6.4.2.2. Vhodnost

(243) Podle bodu 38 pism. c) a bodu 54 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nebude Komise povazovat
podporu na restrukturalizaci za slucitelnou s vnitinim trhem, pokud dosazeni téhoz cile umoziujf jind opatfeni,
kterd méné narusuji hospoddfskou soutéz. Za podporu na restrukturalizaci musi byt poskytnuto ¥adné protiplnéni
a musi spliovat podminky stanovené v bodé 58 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci, aby byly
zvolené ndstroje vhodné pro feseni otdzky solventnosti nebo likvidity, kterou se maji zabyvat.

(244) Konkurenti zpochybnili pfedbézné zjisténi Komise uvedené v rozhodnuti o zahdjeni fizeni, Ze forma podpory na
restrukturalizaci je vhodnd. Spole¢nost Ryanair tvrdi, Ze podpora neni vhodnd, nebot rozhodnuti o zahdjeni fizeni
neuvadi jiné moznosti, které zahrnuji ¢i nezahrnuji statni podporu, ani podporu s nimi neporovnava. Spole¢nost
EAA tvrdi, Ze forma podpory, kterou tvoii pfedevsim kapitdlovd injekce, neni vhodnd a jde nad rdmec toho, co je
nezbytné, nebot k usnadnéni pfistupu na kapitdlové trhy, ¢imz by se obnovila likvidita a platebni schopnost
spole¢nosti TAP, by postacovala statni zdruka (bez jakychkoli opatfeni tykajicich se vlastntho kapitalu). Tvrzeni
spolecnosti EAA neni podloZeno Zadnymi dikazy, zatimco spole¢nost Ryanair nebere v ivahu soucasnou situaci
dolozenou nedostate¢nym piistupem na kapitdlové trhy, aby bylo mozno vybrat investora ochotného a schopného
poskytnout kapitdlové nebo dlouhodobé financovani. Naopak diskuse s [...] zajistujici okamzité i podminéné
financovani potvrzuji, Ze spolecnosti TAP SGPS/TAP Air Portugal nejsou v soucasné dobé schopny ziskat kapitél ve
velkém rozsahu (°9).

(245) Komise mimoto povazuje podporu na restrukturalizaci ve vy$i 2,55 miliardy EUR ve prospéch spolecnosti TAP
SGPS za vhodnou, a to z téchto divodd. Za prvé, spolecnost TAP SGPS byla v roce 2019 podnikem v obtizich se
zdpornym vlastnim kapitdlem ([...] miliont EUR). V roce 2020 zaznamenala ztrity ve vy$i [...] miliard EUR
a ocekavd kladny ¢isty piijem [...]. Bez podpory na restrukturalizaci by pifjemce nebyl schopen vytvofit dostatecny
vlastni kapitdl, aby vyrovnal pfiblizné [...] miliard EUR [...], bez ¢echoz by spole¢nosti TAP SGPS nebo TAP Air
Portugal pravdépodobné nebyly schopny ziskat vyznamné dlouhodobé dluhové nebo investi¢ni financovani na
kapitdlovych trzich. Komise v této souvislosti rovnéz podotyka, ze v roce 2025 ocekdvd piijemce kapitdlovou
pozici ve vysi [...] miliont EUR, coZ nepfedstavuje nadmérnou ¢dstku v porovndni s o¢ekdvanym Cistym dluhem ve
vysi [...] miliard EUR. Za druhé, prognézy likvidity ukazuji, Ze bez podpory na restrukturalizaci by pifjemce mél
v roce 2021 zdpornou hotovostni pozici ve vysi ptiblizné [...] miliard EUR, v roce 2022 ve vysi [...] miliard EUR
avroce 2023 [...] miliard EUR. Z téchto dvou diivoda dospéla Komise k zdvéru, Ze k feseni problém spole¢nosti
TAP SGPS v oblasti solventnosti a likvidity je nejvhodnéjsi vyse a forma podpory na restrukturalizaci, kterd byla
poskytnuta pfedevsim prostiednictvim opatieni tykajicich se vlastniho kapitalu.

(246) Co se tyce protiplnéni za stitni podporu, Komise uvadi, Ze struktura zdsahu portugalského stitu je takovd, Ze bude
vlastnit 100 % zdkladniho kapitdlu spole¢nosti TAP Air Portugal. Komise povazuje hodnotu tohoto zdkladniho
kapitdlu, kterou mizZe Portugalsko realizovat prodejem, za protiplnéni za stitni podporu. K vycisleni tohoto
protiplnéni provedla Komise ocenéni vlastniho kapitdlu spole¢nosti TAP Air Portugal (229. bod odtivodnéni) na
zdklad¢ financnich vyhledt uvedenych v ozndmeném plinu restrukturalizace a podle standardnich metod
ocefovany, tj. metody diskontovanych penéznich tokti a ndsobkii.
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(247) Za tGcelem odhadu hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti TAP Air Portugal Komise nejprve odhadla celkovou
hodnotu podniku. Za timto tG¢elem diskontovala volné penézni toky podniku béhem planovaného obdobi, jakoZ
i kone¢nou hodnotu s pouzitim WACC uvedenych v 230. bodé odivodnén{ jako diskontn{ sazby. Komise pouzila
k vypoctu kone¢né hodnoty dva piistupy. Prvnim je Gordoniv ristovy model, ktery od posledniho roku trvani
planu pfedpokldda trvalé konstantni tempo ristu volnych penéZnich tokti podniku. Druhou metodou je metoda
ndsobkd, podle niZ md spole¢nost hodnotu ndsobku svych ziskil. V souladu s trzni praxi povaZovala Komise za
relevantni méfitko zisku EBITDA a ziskala od podobnych leteckych spolecnosti (pozn. pod ¢arou ¢ 61) tdaje
o hodnoté podniku (vyhledové) ve vysi ndsobku EBITDA. Po odhadu celkové hodnoty spole¢nosti TAP Air Portugal
vypocitd Komise hodnotu jejtho vlastniho kapitdlu ode¢tenim ¢istého dluhu.

(248) Odhady Komise ukazuji rostouci hodnotu vlastniho kapitalu spole¢nosti TAP Air Portugal béhem planovaného
obdobi, ktera se zvysuje z [...] — [...] miliond EUR v roce 2022 na [...] miliondt EUR v roce 2025 (¥’). Komise se
domnivd, ze v soucasnosti Ize diivodné ocekavat protiplnéni, které by Portugalsko mohlo ziskat za stdtni podporu
prodejem svého podilu ve spolecnosti TAP Air Portugal.

(249) Z toho vyplyvd, ze forma podpory na restrukturalizaci je vhodnd a za podporu je poskytnuto dostate¢né protiplnéni.

6.4.2.3. Pfiméfenost podpory: vlastni pfispéni a sdileni ndkladd

(250) Podle bodu 38 pism. e) pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci nesmi podpora piekro¢it minimum
nezbytné k dosazeni cile, ktery podpora na restrukturalizaci sleduje. Vy3e a intenzita podpory na restrukturalizaci
mus{ byt omezena na nezbytné minimum, aby bylo mozné provést restrukturalizaci s ohledem na stavajici finan¢ni
zdroje ptijemce, jeho akcionatti nebo obchodni skupiny, ke které nalezi (bod 61 pokynil pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci). Zejména musi byt zarucena dostacujici Groven vlastntho pfispéni na ndklady na restruktu-
ralizaci, a pokud je stitni podpora poskytnuta ve formé, kterd posiluje kapitdlové postaveni pifjemce, sdileni
ndkladd. P posuzovani téchto poZadavki se zohledni jakdkoli dfive poskytnutd podpora na zdchranu.

(251) Vlastni pfispéni pifjemce k planu restrukturalizace musi byt skute¢né a opravdové a zpravidla by mélo byt
srovnatelné s poskytnutou podporou, pokud jde o dopad na solventnost nebo likviditu pFfjemce. Podle bodu 63
pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi Komise posoudit, zda jsou razné zdroje vlastniho
piispévku skute¢né a neobsahuji podporu. Podle bodu 64 pokynii pro podporu na zichranu a restrukturalizaci
Komise obvykle povazuje vlastn{ pfispéni za pfiméfené, pokud jeho vyse bude predstavovat vice nez 50 % naklada
na restrukturalizaci.

(252) Komise musi ovéfit, zda rizné zdroje financovéni pldnu popsané v 43. aZ 45. bodé odtivodnéni neobsahuji podporu
a zda jsou skute¢né a zda je dostate¢né jisté, Ze budou béhem provadéni planu restrukturalizace realizovany, pficemz
jsou vylouceny o¢ekavané budouci zisky. Piispévky statu v jeho postaveni akciondfe spolecnosti TAP SGPS a TAP Air
Portugal obsahuji podporu a nemohou byt pfi posouzeni zohlednény.

(253) Vyplaceni ndhrad za restrukturalizaci pracovnich sil ve vy3i [...] miliont EUR, pfi¢emz ¢astka ve vysi [...] miliont
EUR jizZ byla vyplacena v roce 2021 (43. bod odtivodnén{ pism. a), se tykd ndkladd souvisejicich se snizenim poctu
zaméstnanctl, které pfedpoklddd plan restrukturalizace. Tyto naklady jsou bezprostedni, jelikoZ spolecnost TAP Air
Portugal jiz ukoncila pracovni smlouvy v rdmci optimalizace a restrukturalizace pracovnich sil provadéné od dubna
2020, a pfedstavuji mensi ¢ast pFjmd, které jiz byly inkasovdny do prosince 2021. Portugalsko uvedlo, Ze celkovd
vySe nahrad souvisejicich s ukonéenim pracovnich smluv v disledku restrukturalizace ¢ini [...] miliond EUR,
pfiCemz zminénd Castka je hrazena piimo spolecnosti TAP Air Portugal z provozniho penéZniho toku, zatimco
¢astka ve vysi [...] milion& EUR bude financovana stitem ze zdrojii pochazejicich z ptijcky na zdchranu. Cést
néhrad za restrukturalizaci pracovnich sil, kterd nenf financovana ze stitni podpory, a to z vlastniho kapitélu, ani ze
stdtem zarucené piijcky, lze proto povazovat za vlastni pispévek pijemce na tyto néklady a je mozné ji pokladat za
skute¢nou, tj. opravdovou ve smyslu bodu 63 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(*) Pro vypocet konecné hodnoty pomoci Gordonova ristového modelu pfedpokladd Komise tempo ristu trvalych investic ve vysi 1,5 %,
coz se rovnd odpistim v roce 2025, trvaly EBIT rovnajici se EBIT v roce 2025 a nulové zmény ¢istého provozniho kapitdlu. Pokud jde
o metodu ndsobkd, Komise ziskala stfedni hodnotu podniku k poméru EBITDA (vyhledové) ve vysi 4,16 s pouzitim tidaji spole¢nosti
Capital IQ o leteckych spole¢nostech podobnych pifjemci. Vyhledové znamend odhad EBITDA v roce 2025 provedeny analytiky trhu
s cennymi papiry.
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(254) Podobné se thrada nepfedvidanych vydajii v souvislosti s odprodejem [...] [...] miliont EUR (43. bod odiivodnéni
pism. f)) vztahuje na nepfedvidané vydaje (zejména [...]% [...], [...]% [...]% [...]), které v souvislosti s odprodejem
prostiednictvim prodeje tohoto aktiva uhradi spole¢nost TAP SGPS a nebudou pfeneseny na nabyvatele. Predstavuji
pfedem stanovenou vysi expozice, kterou pifjemce pfevezme ze svych vlastnich zdroji za dostupnou ¢dstku, a to
prostiednictvim svych okamzitych — a mnohem vyssich — p#jma v roce 2022, a nikoli ze statni podpory. Komise se
proto domniva, Ze mohou byt rovnéz zahrnuty jako vlastni piispévek a Ze jsou skute¢né a opravdové, a to vzhledem
k zdvazku tykajicimu se odprodeje tohoto aktiva v roce 2022 stanovenému v pldnu restrukturalizace (29. bod
odavodnéni).

(255) Pokud jde o prispévky tietich stran nebo opatieni k zvyseni ndkladové efektivnosti v celkové vysi [...] miliond EUR
(43. bod odiivodnéni), Komise uvadi, zZe trvalé snizeni ndkladd hrazené nebo umoznéné externimi dodavateli nebo
zakazniky piijemce muZe predstavovat skutené a opravdové zdroje vlastniho piispévku, pokud vyplyvd ze
zdvaznych dohod a je G¢inné a nevratné. Konkrétné snizeni ndkladd, které nesou zicastnéné strany v souvislosti
s timto druhem dspor ndkladt, musi byt skutecné, trvalé a nevratné, aby se rovnalo skute¢nému a opravdovému
zdroji vlastntho ptispévku (**). Komise jiZz usoudila, Ze snizeni smluvnich zdvazkli v nové sjednanych dohodach
s dodavateli a pronajimateli ptedstavuje skute¢né zdroje vlastniho piispévku: ve srovnani s podminkami ptivodnich
dohod uvoliuje zdroje, které jsou k dispozici pro financovani ndkladd na restrukturalizaci, jez by jinak musely byt
vynaloZeny na splaceni souvisejicich pohledavek (%). Totéz plati pro dodavatele a kupujici, ktefi se pevné zavazuji
nebo méni podminky svych smluv, coz uvolni zdroje pifjemce ().

(256) Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vice nez [...] smluv nové sjednanych spolecnosti TAP Air Portugal je zaloZeno na
pravné zdvaznych aktech, pficemz &astka ve vysi [...] miliond EUR pfipadd na jiz provedené smlouvy a ¢dstka ve
vysi [...] milionti EUR pfedstavuje jiz uzaviené smlouvy, lze tato provozni restrukturalizacni opatfeni povazovat za
skutecné a opravdové prispévky. Takovd opatieni totiZ vedou ke sdileni finan¢ni zatéze spole¢nosti TAP SGPS
spojené s naklady na restrukturalizaci s dodavateli, ktefi by jinak na zdkladé kladnych provoznich vysledki méli
narok na vyssi splatné ¢astky.

(257) Stejné tak pispévky spojené s postupnym ruSenim aktiv a s novymi jedndnimi s vyrobci pivodniho zafizeni
(zejména [...]) ve vysi az [...] miliond EUR (43. bod odtvodnéni pism. d)) pfedstavuji vynosy z prodeje aktiv,
konkrétné [...] ([...]), [...]. JelikoZ tato opatieni pfedstavuji penéZni piijmy a pFispévky z vlastnich zdroji ptijemce
pochdzejici od kupujicich vybaveni nebo aktiv, Ize je povazovat za skutecné zdroje pfispivajici k restrukturalizaci.
Tyto pFispévky lze navic povaZovat za opravdové vzhledem k tomu, Ze jsou jiZ provadény prostiednictvim smluv
podepsanych s protéjsky pifjemce. Stejné odiivodnéni plati pro finanéni prosttedky ziskané s ohledem na prondjem
novych letadel az do vy3e [...] miliond EUR (43. bod odiivodnéni pism. ¢)), s pfihlédnutim k dikazim, které
piedloZilo Portugalsko ohledné zavazka tykajicich se financovani deviti ocasnich ¢asti a dvou motoril pfijatych
v ramci pldnu restrukturalizace.

(258) Pokud jde o ¢dstecné stétni zdruky poskytnuté v souvislosti s restrukturalizaci, Komise se domnivd, Ze zbyvajici ¢ast
rizika nesend dcastniky trhu predstavuje platny a skute¢ny prispévek k ndkladtim na restrukturalizaci (). Cast ([...]
%) financovani ve vysi [...] milion EUR, za kterou stdt neruci, tj. [...] miliont EUR (43. bod odtivodnéni pism. e)),
Ize proto povazovat za skutecny a opravdovy prispévek trzniho véfitele k nakladim na restrukturalizaci. Stejné tak
nové financovani sjednané se soukromou finanéni instituci ([...]) ve vysi az [...] miliond EUR pfedstavuje skutecny
a opravdovy piispévek, ktery lze provést [...] v zavislosti na potfebdch likvidity pfesahujicich provozni penézni
toky (43. bod odvodnéni pism. e)).

(**) Rozhodnuti Komise ze dne 30. dubna 2021 ve véci SA.58101 (2020/C) a SA.62043 (2021/N) — Portugalsko — Podpora na zchranu
a restrukturalizaci skupiny SATA (Uf. vést. C 223, 11.6.2021, s. 37), 72. bod odtvodnéni; rozhodnuti Komise ze dne
26. Cervence 2021 ve véci SA.63203 (2021/N) — Némecko — Podpora na restrukturalizaci podniku Condor (dosud nezvefejnéno),
132. bod odiivodnéni pism. c). Rozhodnuti Komise ze dne 12. kvétna 2016 ve véci SA.40419 (2015/NN) — Podpora na restruktu-
ralizaci podniku Polzela (Uf. vést. C 258, 15.7.2016, s. 3), 119. bod odiivodnéni.

(*) Rozhodnut{ Komise ze dne 8. Cervna 2015 o stdtni podpote, kterou Slovinsko planuje poskytnout skupiné Cimos (SA.37792
(2014/C) (ex 2013|N)) (Ur. vést. L 59, 4.3.2016, 5. 168), 80. bod odtivodnént.

(") Rozhodnuti Komise ze dne 20. srpna 2018 ve véci SA.51408 (2018/N) — Podpora spolecnosti Terramass B.V. (Ur. vést. C 406,
19.11.2018, 5. 10), 22. a 71. bod odtivodnéni.

(") Rozhodnuti Komise ze dne 27. srpna 2021 ve véci SA.64175 (2021/N) — CNIM — Aide 4 la restructuration (Uf. vést. C 450,
5.11.2021,s. 2), 18.a 71. bod odiivodnéni.
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(259) V piipadé dluhopisii a syndikovanych avérd v celkové vysi [...] EUR uvedenych v 43. bodé odtivodnéni pism. g)
piedstavuji odklady vyhodu v podobé odlozeni plateb, které byly splatné a byly by jinak vymahatelné. Pokud jde
o dohodnuté operace restrukturalizace s odkladem splatnosti dluhu, ktery zachovava povinnost splatit dluznou
¢astku jistiny, Komise se na rozdil od ptivodniho tvrzeni portugalskych organtt domnivd, Ze piispévek k ndkladiim
na restrukturalizaci je nizsi nez odloZend nomindlni ¢astka a sklddd se z ¢isté soucasné hodnoty dohodnutého
spltkového kalendére plateb (). Odklady zahrnuji celkovou hodnotu skute¢ného piispévku ve vysi [...] miliond
EUR. Céstka je odhadnuta pomoci vypoctu rozdilu ¢isté soucasné hodnoty mezi splacenim ke dni splatnosti nebo
okamzitym splacenim na zakladé zavazkd, od nichz se upousti, diskontovanych trzni tirokovou sazbou ([...]) [...]:
[...] milion EUR [...], [...] miliont EUR [...], [...] milionti EUR [...].

(260) Vzhledem k vy3e uvedenym skute¢nostem ¢ini celkovd ¢astka, kterou lze povazovat za skuteny a opravdovy
piispévek pifjemce, [...] miliondi EUR, coz odpovida [...] % ndkladd na restrukturalizaci. Z toho ¢dstka ve vysi [...]
miliont EUR pochazi z novych finanénich prostiedkil za trznich podminek ziskanych z vynost z prodeje [...],
finan¢ntho leasingu zahrnujictho [...] letadla a motory a novych finan¢nich prostfedk od [...] (43. bod
odtvodnéni). Tyto &astky se mohou béhem doby trvéni planu restrukturalizace zvysit o vynosy z [...], jejich vyse
viak nemiiZe byt odhadnuta a stanovena s dostatecnou jistotou, aby mohla byt povazovdna za opravdovy vlastni
piispévek pifjemce k ndkladiim na restrukturalizaci.

(261) V souladu s bodem 64 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci mtize Komise p¥jmout piispévek, ktery
nedosahuje 50 % naklad na restrukturalizaci, pouze za vyjime¢nych okolnost{ a v pfipadé zvlast zavaznych
problémd, je-li vyse tohoto piispévku i naddle vyznamna.

(262) Za soucasné situace po vypuknuti pandemie COVID-19 se Komise domnivé, Ze v zavislosti na konkrétnim pfipadé
muze byt odiivodnéné, aby vlastni ptispévky byly nizsi nez prahova hodnota ve vysi 50 % ndkladd na restruktu-
ralizaci, pokud zdstanou vyznamné a zahrnuji dodatecné nové financovani za trznich podminek (™). Jako ukazatel
arovné, kterou by Komise v tomto piipadé povazovala za vhodnou, méla Komise ve své rozhodovaci praxi za to, Ze
vlastn{ piispévek ve vysi 24 % ndkladt na restrukturalizaci mtize byt vyznamny, a Ze tudiz podpora na restruktu-
ralizaci ve vysi 76 % naklada na restrukturalizaci maze byt pfiméfena ().

(263) Komise se domnivd, ze Portugalsko prokdzalo existenci vyjime¢nych okolnosti. Komise zejména uzndvd, Ze
pandemie COVID-19 a opatieni pfijatd k jejimu omezeni znamenaly pro pFfjemce vyjimecné okolnosti v souvislosti
s vaznou poruchou v hospodafstvi ve smyslu ¢l. 107 odst. 3 pism. b) SFEU s bezprostiednim dopadem na mobilitu
a odvétvi letecké dopravy a na jeho schopnost ziskat trzni financovéni. Jelikoz vlastni p¥ispévek ¢ini [...] % ndkladt
na restrukturalizaci a polovina je poskytnuta jako nové financovéni, vyvozuje Komise zavér, Ze v tomto piipadé je
pfijatelna vyse piispévku nizsi nez 50 %.

(264) Podle bodt 65 az 67 pokyntl pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci maze mit stitni podpora poskytnutd
zpusobem, ktery posiluje kapitdlové postaveni pFijemce, za ndsledek ochranu akciondit a podiizenych véfitelt pred
dtsledky jejich volby investovat do podniku, ktery je pifjemcem podpory, coZ vytvaii moralni hazard a oslabuje trzni
disciplinu. Podpora na pokryti ztrat by proto méla byt poskytovina pouze za podminek, které zahrnuji pfiméfené
sdileni nakladi ze strany stdvajicich investord, a stdtni zdsah by mél byt proveden poté, co byly ztrity v plném
rozsahu zictovany a rozdéleny mezi stavajici akciondre a drzitele podiizeného dluhu. Rovnomérné sdileni ndkladt
bude rovnéz znamenat, Ze jakdkoli statni podpora, kterd posiluje kapitilové postaveni piijemce, by méla byt
udélena za podminek, které statu zajisti pfiméfeny podil na budoucich kapitdlovych ziscich pffjemce, odpovidajici
objemu vlastniho kapitalu vloZeného stitem v poméru k ostatnimu vlastnimu kapitdlu spole¢nosti po zapocteni
ztrét.

(™ Rozhodnuti Komise ze dne 9. ¢ervence 2014 ve véci SA.38324 (2014/N) — Spanélsko — Podpora na restrukturalizaci spolecnosti
Alestis (Uf. vést. C 418, 21.11.2014, s. 6), 82. bod odiivodnéni.

() Docasny rdmec v platném znéni, body 3 a 14a.

(") Rozhodnuti Komise ze dne 24. dubna 2007 o podpoie provedené Belgii ve prospéch spolecnosti Inter Ferry Boats (C 46/05 (ex NN
9/04 a ex N 55/05)) (Uf. vést. L 225, 27.8.2009, s. 1), 348.-350. bod odivodnéni. V tomto pfipadé Komise pouzila pokyny pro
podporu na zéchranu a restrukturalizaci z roku 1999, které vyzadovaly, aby byl vlastni pfispévek vyznamny, aniz by byla upfesnéna
pouzitelnd minimdln{ prahova hodnota, kterd byla v pokynech pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci z roku 2004 stanovena
na 50 %.
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(265) V tomto ohledu podpora na restrukturalizaci sice spociva ptedevsim v kapitdlovych injekcich nebo pfeméné
dluhovych ndstrojii na vlastni kapitdl, portugalsky stdt viak vykondval spoletnou kontrolu nad piijemcem jako
akciondf pfed poskytnutim podpory na zdchranu a nyni md kontrolni podil jak ve spole¢nosti, kterd je pfijemcem
podpory, tak ve spolecnosti TAP Air Portugal (8. az 12. bod odtvodnéni). Z toho vyplyva, Ze portugalsky stdt byl
tzce spjat se strategickymi a finan¢nimi rozhodnutimi popsanymi v 19. az 22. bod¢ odtivodnéni, v jejichz disledku
se pijemce stal podnikem v obtizich. S ohledem na odvriceni moralntho hazardu prostfednictvim pfiméfeného
sdileni ndkladd je proto vhodné poznamenat, Ze zdsah stitu jakoZto poskytovatele podpory na restrukturalizaci Fesi
situaci finan¢ni nerovnovahy a ztrat, s niZ byl stit jako akciondf vykondvajici spole¢nou kontrolu nad pfjemcem
spojen. Jak uvedlo Portugalsko, spole¢nost TAP SGPS bude [...] (45. bod odtvodnéni).

(266) Z toho vyplyva, ze stdvajici akciondfi ptijemce, v¢etné portugalského statu, budou pfiméfené sdilet ndklady na
restrukturalizaci, nebot v praxi se hodnota jejich stdvajicich podila pfi absorpci ztrét sniZi na nulu. Spolecnost TAP
SGPS navic postupné odprodd své provozni dcefiné spole¢nosti Cateringpor, Groundforce, M&E Brazil a zbavi se
obchodnich ¢innosti. V dasledku toho bude podpora na restrukturalizaci ve formé vlastniho kapitdlu vlozeného
staitem poskytnuta za podminek, které sttu zajisti veskeré budouci kapitdlové zisky piijemce v porovnani se
zbyvajicim vlastnim kapitdlem, ¢imZ bude splnéna podminka pfiméfeného sdileni ndkladd ze strany stavajicich
akciondft stanovend v bodé 67 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

(267) Finanéni instituce a investofi drzici dluhopisy, kteff jsou véfiteli prijemce a/nebo jeho dcefinych spolecnosti, jak je
uvedeno v 67. bodé odtivodnéni pism. a) a 43. bodé odiivodnéni pism. g), ve skutecnosti drzi pfednostni dluh, ktery
neni podiizen platbé jiného finan¢niho dluhu vyjma pfed akciondti v ptipadé platebni neschopnosti nebo likvidace
ani absorpci ztrat. Ackoli pokyny pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci nevyzaduji, aby pfednostni véfitelé
sdileli zatéz spojenou s restrukturalizaci, v tomto pfipadé drzitelé dluhopist: a finan¢ni instituce skute¢né pfispivaji
k pokryti ndkladd ptijemce na restrukturalizaci (259. bod odtvodnéni).

(268) Pokud jde o drzitele dluhopisti a zabrdnéni mordlnimu hazardu, je vhodné poznamenat, Ze emise dluhopisti
piijemce se uskutecnily v ¢ervnu a prosinci 2019 (23. bod odtvodnéni), relativné blizko pandemii. Tito investofi
nebo véfitelé proto nefinancovali nadmérné podstupovéni rizik nebo expanzi ¢i obchodni chovéni, jez pFispély
k obtizim pfijemce, ani k nim nevybizeli jinak. Z toho vyplyvd, zZe sdileni nakladd ze strany stdvajicich akciondit
pHjemce je pfiméfené a dostatecné.

(269) Komise proto dosla k zavéru, Ze podpora na restrukturalizaci je pfiméFend a zahrnuje odpovidajici sdilenf naklada.

6.4.2.4. Neptiznivé alinky

(270) Podle bodu 38 pism. f) pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci musi byt v pfipadé poskytnuti podpory
na restrukturalizaci ptijata opatfeni k omezeni naruSeni hospodaiské soutéze, pokud mozno strukturdlni opatfeni ve
formé odprodeje samostatnych ¢innosti ve prospéch rozsifovani ¢innosti malych konkurenti nebo pfeshrani¢ni
¢innosti. Aby se navic snizily neptiznivé Gc¢inky na hospodatskou soutéz a obchod, neméli by p¥jemci podpory na
zdchranu nebo restrukturalizaci v poslednich deseti letech v zdsadé obdrzet podobnou podporu. V opa¢ném
piipadé opakujici se plany na zachranu nebo restrukturalizaci zpochybnuji schopnost pfijemce pfispivat k celkové
produktivité, a tim i rozvoj danych hospodéfskych ¢innosti nebo regiond, zatimco vykonnéjsi konkurenti na
vnitinim trhu Celi dotované soutézi ze strany spole¢nosti, kterd by jinak zanikla, ¢imz by se uvolnil trh a umoznil
rdst a rozvoj.

6.4.2.5. Zasada ,jednou a dost”

(271) Podle bodl 70 a 71 pokynil pro podporu na zichranu a restrukturalizaci lze podnikiim v obtizich poskytnout
podporu pouze na jednu zdchrannou nebo restrukturalizacni operaci. Pokud tudiz od poskytnuti podpory na
zdchranu, podpory na restrukturalizaci nebo doc¢asné podpory na restrukturalizaci pfijemci v minulosti uplynulo
méné neZ deset let, véetné jakékoli takové podpory poskytnuté pted vstupem pokynil pro podporu na zdchranu
a restrukturalizaci v platnost a jakékoli neozndmené podpory, Komise dalsi podporu nepovoli (zdsada ,jednou
a dost®).
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(272) Kromé prohldSeni Portugalska v tomto smyslu i z ovéfeni zdznamt Komise vyplyvd, Ze v poslednich deseti letech
74dnd ze spole¢nosti v rdmci hospodaiské jednotky, kterd je piijemcem (zahrnujici spolecnost TAP SGPS, jeji
soucasnou sesterskou spole¢nost TAP Air Portugal a vSechny jejich ovladané dcefiné spole¢nosti), neobdrzela
Zadnou jinou podporu na zdchranu, podporu na restrukturalizaci nebo do¢asnou podporu na restrukturalizaci.
Podpora na zdchranu ve vy$i 1,2 miliardy EUR, kterd byla schvdlena rozhodnutim Komise ze dne
16. Cervence 2021, je souddsti jediné restrukturalizaéni operace podporované podporou na restrukturalizaci
v souladu s bodem 72 pism. a) pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

(273) V dubnu a prosinci 2021 nevznesla Komise Zidné ndmitky proti odskodnéni spolecnosti TAP Air Portugal podle
¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU (pozn. pod Carou ¢. 14). Jak je vSak uvedeno v bodé 15 docasného rdmce, zdsada
,jednou a dost* stanovend v pokynech pro podporu na zachranu a restrukturalizaci se nevztahuje na podporu,
kterou Komise prohldsi za slucitelnou podle ¢l. 107 odst. 2 pism. b) SFEU, nebot posledné uvedeny druh podpory
neni ,podporou na zidchranu, podporou na restrukturalizaci nebo doc¢asnou podporou na restrukturalizaci“ ve
smyslu bodu 71 pokynti pro podporu na zachranu a restrukturalizaci.

6.4.2.6. Opatieni omezujici naru$eni hospodaiské soutéze

(274) Jak je vysvétleno v bodech 87 az 93 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, opatfen{ v oblasti
hospodatské soutéze by méla byt stanovena v poméru k tc¢inkim podpory narusujicim hospodéiskou soutéz, a to
zejména k: i) vysi a povaze podpory a podminkdm a okolnostem, za nichz byla udélena; ii) velikosti a pomérnému
vyznamu pi{jemce na trhu a vlastnostem dotceného trhu a iii) mife, v niz po uplatnéni vlastniho pfispéni a opatfeni
ke sdileni ndkladdi pretrvavaji obavy ohledné morélniho hazardu.

(275) Strukturdlni opatfeni mohou zahrnovat odprodej aktiv, snizeni kapacity nebo omezeni pfitomnosti na trhu. Méla by
vytvafet pfiznivé podminky pro vstup novych konkurentd na trh, rozriistdni stdvajicich malych konkurent nebo
pfeshrani¢ni ¢innost s pfihlédnutim k trhu nebo trhiim, na nichz bude mit pfijemce po restrukturalizaci vyznamné
trzni postaveni, zejména trhim s nadmérnou kapacitou. Opatieni upravujici chovani by méla zarucit, ze podpora
bude pouzita pouze k financovédni obnovy dlouhodobé Zivotaschopnosti.

(276) Jak je podrobné uvedeno v 75. az 98. bodé odivodnéni, Portugalsko se zavazuje, Ze spolecnost TAP SGPS pfijme
béhem obdobi restrukturalizace ndsledujici opatfeni, aby omezila naruSeni hospoddiské soutéze zptisobené
podporou:

a) odprodej podilt drzenych spolecnosti TAP SGPS ve vedlejsich podnicich, tj. v oblasti pozemniho odbavovéni
(Groundforce), Gdrzby (M&E Brasil) a stravovéni (Cateringpor);

b) omezeni velikosti letadlového parku na nejvyse [90-100] letadel;

¢) pfevod az osmndcti letistnich Casti denné jednomu skute¢nému nebo potencidlnimu konkurentovi na letisti
v Lisabonu;

d) zdkaz akvizic a

e) zdkaz reklamy.

i) Posouzeni odprodeje vedlejsich podnikti

(277) Komise podotykd, Ze spolecnosti Groundforce a Cateringpor byly do roku 2019 ziskové a Zivotaschopné. Obtize,
s nimiZ se tyto spolecnosti v soucasné dobé potykaji, jsou zpusobeny pouze krizi COVID-19, kterd negativné
ovlivnila odvétvi letectvi obecné. Komise mimoto hodnoti kladné odhad hodnoty podilu spole¢nosti TAP SGPS
v [...] ve vy$i [...] miliond EUR, jakoZ i zdjem potencidlnich investorti o nabyti [...]. Tento zdjem investorti
naznacuje, Ze prodej [...] jako fungujictho podniku s ndslednou restrukturalizaci a ndvratem k Zivotaschopnosti po
oziveni trhu letecké dopravy je realistickym scéndfem. Z téchto divod dospéla Komise k zadvéru, Ze odprodej
podilti spole¢nosti TAP SGPS ve spole¢nostech Cateringpor a Groundforce spliiuje pozadavky bodu 80 pokyni pro
podporu na zdchranu a restrukturalizaci, nebot tyto dvé spolecnosti, které se v soucasné dobé potykaji s finanénimi
potiZemi zptsobenymi v odvétvi letectvi krizi v disledku onemocnéni COVID-19, budou schopny z dlouhodobého
hlediska i¢inné konkurovat, pokud budou provozoviny vhodnym kupujicim, ktery je bude schopen restruktu-
ralizovat a v dlouhodobém horizontu obnovit jejich Zivotaschopnost.
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(278) Komise poklddd rovnéz odprodej podilti spolecnosti TAP SGPS ve spolecnostech Cateringpor a Groundforce za
opatfeni omezujici naruSeni hospodifské soutéze. Toto hodnoceni je odiivodnéno tim, Ze obé vyse uvedené
spolecnosti jsou vertikdlné integrovany do skupiny TAP SGPS a jsou jejim hlavnim poskytovatelem stravovacich
sluzeb a sluzeb pozemniho odbavovani. Odprodej spolecnosti Cateringpor a Groundforce proto umozni jinym
spole¢nostem neZ spole¢nosti TAP SGPS soutézit na piislunych trzich a uspokojit velkou poptavku po sluzbich
spole¢nosti TAP SGSP. Tyto odprodeje proto predstavuji platnd opatfeni, kterd zmirfiuji naruSeni hospodaiské
soutéze.

(279) Komise naopak neuzndva odprodej spolec¢nosti M&E Brasil jako opatieni omezujici naruseni hospodafské soutéze,
jelikoZ se jednd o historicky ztrdtovou spolecnost, jejiz obtize nastaly pied krizi COVID-19 (77. bod odavodnéni).
Odprodej takové spolecnosti je spise opatienim k obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti v souladu s bodem 78
pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci.

ii) Posouzeni omezeni velikosti letadlového parku

(280) Mezi opatieni k omezeni pFitomnosti na trhu nebo snizeni kapacity pati{ omezeni velikosti letadlového parku na
[90-100] letadel do roku 2025. Tento strop pfedstavuje sniZeni o [...] letadel ve srovnani s velikosti letadlového
parku spole¢nosti TAP Air Portugal v roce 2019. Portugalsko dolozZilo, Ze strop G¢inné omezuje pritomnost
spolecnosti TAP Air Portugal na trhu, kterd podle prognéz IATA z tijna 2021 (”*) uvedenych v zdkladnim scénéii
nebude disponovat dostateénym poctem letadel, aby v roce 2025 plné uspokojila poptavku po leteckém provozu.
V disledku toho bude mit pijemce omezenou piitomnost na trhu nejen s ohledem na letadlovy park pred restruktu-
ralizaci, nybrz také s ohledem na pravdépodobné trzni postaveni na konci obdobi restrukturalizace. Toto sniZeni
velikosti letadlového parku je navic v souladu s opatfenimi v oblasti hospodéiské soutéze, kterd Komise povazovala
za piiméfend v piipadé restrukturalizace leteckych spolecnosti (7).

(281) S ohledem na velikost a dobu trvani snizeni poctu letadel a omezeni, kterd to znamend pro ¢innost pifjemce,
povazuje Komise snizeni velikosti letadlového parku na [90-100] letadel za platné opatfeni k omezeni pfitomnosti
na trhu a snizenf kapacity.

iii) Posouzeni zdvazku tykajiciho se ptevodu letistnich ¢ast na letisti v Lisabonu

(282) Jak se pfipomind v bodé 78 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci, opatfeni k omezeni naruseni
hospodatské soutéze by méla byt ptijata zejména na trhu nebo trzich, na nichz bude mit podnik po restrukturalizaci
vyznamné trzni postaveni. Jelikoz spolecnost TAP Air Portugal v soucasnosti md a i po restrukturalizaci si zachovd
vyznamné trzni postaveni na letisti v Lisabonu (viz 32. bod odiivodnéni), navrhlo Portugalsko zvlastni strukturdlni
opatfeni k omezeni naruSeni hospoddiské soutéze zplisobeného podporou u sluzeb osobni letecké dopravy
na/z letité Lisabon.

Rozsah zdvazku tykajiciho se prevedent letistnich casti na letisti v Lisabonu

(283) Podle bodu 80 pokynt pro podporu na zachranu a restrukturalizaci by strukturalni opatfeni k omezen{ naruseni
hospodatské soutéze méla mit zpravidla formu odprodeje Zivotaschopného samostatného podniku bez preruseni
jeho ¢innosti, ktery by si za predpokladu, Ze bude provozovan vhodnym kupujicim, udrzel dlouhodobou t¢innou
konkurenceschopnost.

(284) Dne 3. prosince 2021 navrhlo Portugalsko strukturdlni zdvazek, podle néhoz by spole¢nost TAP Air Portugal
pievedla podle ¢lanku 8b nafizeni o letistnich ¢asech na letisti v Lisabonu na pifjemce ndpravnych opatieni az
osmndct letistnich Casti denné. Prijemce ndpravnych opatfeni bude schvilen na zdkladé vyzvy k poddvani ndvrha
zvefejnéné dohliZejicim spravcem.

(®) Viz pozn. pod ¢arou €. 34.

(") Rozhodnuti Komise ze dne 7. bfezna 2007 ve véci SA.20100 (C10/2006, ex N555/2005) — Restrukturalizace spolecnosti Cyprus
Airways (UE. vést. L 49, 22.2.2008, s. 25), 129. a7 133. bod odtivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 19. zdif 2012 o stitni podpore
SA.30908 (2011/C, ex N 176/2010) poskytnuté Ceskou republikou spolecnosti Ceské aerolinie, a.s. (UF. vést. L 92, 3.4.201 3,5.16),
139. bod odivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 27. ¢ervna 2012 ve véci SA33015 (2012/C, ex 2011/N), Air Malta plc. (UF. vést.
L 301, 30.10.2012, s. 29), 130. bod odtvodnéni; rozhodnuti Komise ze dne 26. ¢ervence 2021 ve véci SA.63203 (2021/N) —
Némecko — Podpora na restrukturalizaci spolecnosti Condor, dosud nezvefejnéno, 145. bod odivodnéni; rozhodnuti Komise ze dne
11. prosince 2020 ve véci SA 58463 (2020/N) — Podpora na restrukturalizaci podniku Corsair (U. vést. C 41, 5.2.2021, s. 8), 5., 34.,
88.b) a 93. bod odiivodnéni.



L 139/64 Utedni véstnik Evropské unie 18.5.2022

(285) Hlavnim tcelem strukturdlniho zdvazku na letisti v Lisabonu je zajistit, aby spolecnost TAP Air Portugal pfevedla
letistni Casy (prava) nezbytné pro ziizeni nebo rozsifeni provozni zakladny konkurentem na pretizeném letisti, kde
mé spole¢nost TAP Air Portugal vyznamné trzni postaveni (letisté v Lisabonuy), a vytvofit podminky pro zachovani
dlouhodobé ti¢inné hospodaiské soutéze na tomto letisti (7). Jak je podrobnéji uvedeno nize, Komise se domniv4,
Ze tohoto cile je dosazeno, nebof strukturdlni zdvazek kombinuje i) vyznamny objem letiStnich ¢ast (tj. aZ osmndct
letistnich ¢asti denné), pficemz takovy objem letistnich ¢ast neni obvykle k dispozici pro vstup nebo rozsifeni
¢innosti na letisti v Lisabonu, zejména v dennich casech nebo tydnech dopravni $picky (), a ii) pfiméfené
podminky pro pfevod letistnich ¢asii na pfjemce ndpravnych opatient (tj. bezplatny a bezpodminec¢ny ptevod).

(286) Podle diivodové zpravy k ndvrhu nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spole¢nych pravidlech pro piidélovani
letiStnich Casti na letistich Evropské unie, ktery ptedlozila Komise (), ,silny konkurent, ktery na urcitém letisti zahajuje
provoz, si musi vytvofit Zivotaschopné portfolio letistnich casti, aby mohl redlné soutézit s dominantnim dopravcem na tomto
letisti (obvykle ,ndrodni“ dopravce)”.

(287) Nedostatecny piistup k leti§tnim Castim pfedstavuje vyznamnou piekdzku pro vstup a rozsifeni ¢innosti na
nejrusnéjsich evropskych letistich (*°). Podle nafizeni o leti§tnich Casech jsou letistni Casy nezbytné pro provoz
leteckych spolecnosti, nebot pouze letecti dopravci, kteff jsou drziteli letiStnich ¢ast, maji pravo ziskat p¥istup ke
sluzbam letistn{ infrastruktury poskytovanym provozovateli koordinovanych letist, a tudiz provozovat trasy na tato
letisté¢ nebo z nich. Podle nafizeni o leti§tnich casech mohou byt letistni ¢asy mezi leteckymi spole¢nostmi
vyméfiovany nebo prevddény pouze za urcitych konkrétnich okolnosti, s vyhradou vyslovného potvrzeni
koordindtora leti$tnich cast podle nafizeni o letitnich ¢asech.

(288) Zavazek spocivajici v pfevodu letistnich ¢ast na letisti v Lisabonu proto odstraniuje hlavni prekdzku vstupu
a rozsifeni ¢innosti konkurentt spole¢nosti TAP Air Portugal na tomto velmi pfetizeném letisti. Z Gdaji ziskanych
od portugalského koordindtora letiStnich ¢ast (Navegacdo Aérea de Portugal — NAV Portugal) vyplyva, Ze zadosti
o letistn{ ¢asy na letisti v Lisabonu pfesahuji dostupnou kapacitu (*') a Ze zddosti o dodate¢né letistni ¢asy nezbytné
k podstatnému zvysen{ provozu na letisti v Lisabonu nemohou byt uspokojeny béznym fungovinim obecného
postupu piidélovani letistnich €ast, a to z diivodu nedostate¢ného fondu nevyuzitych letistnich ¢asi a roztifsténého
rozdélovani fondu letistnich ¢ast, kvili ¢emuz je vznik silného konkurenta nepravdépodobny.

(289) Komise se domnivd, Ze zdvazek, podle néhoz spolecnost TAP Air Portugal prevede letistni ¢asy na pfetizeném letisti,
kde mé vyznamné trzni postaveni, s cilem umoznit konkurentim zfidit nebo rozsifit zdkladnu, je nejicinnéjsim
opatfenim v oblasti hospodaiské soutéze za déelem minimalizace naruSeni hospodaiské soutéze. Napiiklad
s ohledem na krizi v odvétvi letecké dopravy, kterd mtize vést k tomu, Ze ostatni aktiva nezbytnd k provozovani
pievedenych letistnich Casti (napf. letadla) budou na trhu dostupna za atraktivnich podminek po celou dobu plnéni
zdvazk, nemd zaméfeni se na letistn{ ¢asy v ramci balicku, ktery ma nabidnout spole¢nost TAP Air Portugal, vliv
na jeji Zivotaschopnost a konkurenceschopnost (*2).

(290) Vzhledem ke skutecnosti, Ze zfizeni nebo rozsifeni zdkladny konkurenénim dopravcem znamend strukturalni
zmény v konkurenénim prostfedi na letisti v Lisabonu, uzndva Komise strukturalni povahu zdvazku pfedlozeného
Portugalskem.

(7) Komise uvadi, Ze na letisti v Lisabonu je nedostatek parkovacich stani letadel, coz ma za ndsledek mistni pravidlo (https:/[www.nav.pt/

en/slot-coordination-portugal/local-rules). Dne 1. prosince 2021 portugalské organy potvrdily, Ze je provozovatel letisté Lisabon

informoval, Ze p¥jemce ndpravnych opatieni bude mit p¥istup k letistn{ infrastruktufe (véetné parkovacich stani).

(%) Jako piiklad lze uvést, Ze podle NAV Portugal [...].

(") KOM/2011/827 v kone¢ném znéni ze dne 1. prosince 2011.

(*) Viz napf. véc SA.57153 — Némecko — COVID-19 — Podpora spolecnosti Lufthansa, 224. bod odiivodnéni.

(*) Napiiklad podle Gdaji NAV Portugal pfedstavovaly zddosti, které pivodné podaly vSechny letecké spolecnosti na letisti v Lisabonu na

letni sez6nu IATA 2020, 167 264 letistnich ¢asti, zatimco na zacdtku sezény bylo pridéleno 121 331 letitnich Casd.

(*) Komise ve své rozhodovaci praxi v pfipadech spojovani podnikti a antimonopolnich fizeni pfijala jiné zdvazky (napf. zvlastni dohody
o pomérném podilu nebo piistup k vérnostnim programiim), jejichz cilem je odstranit urcité prekdzky vstupu nebo rozsifeni ¢innosti
s ohledem na konkrétni trasy, jako je nedostate¢ny pristup k pipojovym letim nebo k cestujicim na sluzebni cesté (Casto ¢lentim
vérnostnich programty). V daném piipadé spocivd pfislusnd prekdzka v nedostatecném piistupu k pietizené infrastruktufe letisté, coz
muZe G¢inné napravit pouze pevod letistnich Casti.
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(291) S ohledem na vyse uvedené skutecnosti vyvozuje Komise zavér, Ze zdvazek spocivajici v pievodu letistnich cast je
vhodnym opatfenim k minimalizaci narueni hospodéiské soutéze, nebot umozni strukturdlni hospodafskou
soutéZ se spolecnosti TAP Air Portugal pii poskytovani sluzeb osobni letecké dopravy nafz letisté v Lisabonu, kde
md tato spole¢nost vyznamné trzni postaveni.

(292) Komise md rovnéz za to, Ze poCet osmndcti letistnich Casti denné postacuje k tomu, aby p¥jemce ndpravnych
opatfeni mohl zavést nebo piipadné rozsifit svou Cinnost na letisti v Lisabonu, napiiklad bazovanim ti letadel
a provadénim tif obrdtek denné s kazdym z nich (). Je-li pffjemcem ndpravnych opatfeni dilkovy dopravce,
osmndéct letiStnich ¢asi denné mu umozni bazovat vyssi pocet letadel nebo ziskat pFistup k leti§tnim casim
potiebnym k provozovani ptipojovych letd. Jelikoz letistni ¢asy nejsou spojeny s zadnou konkrétni trasou, mohou
je letecké spole¢nosti vyuzivat v souladu se svym obchodnim pldnem (tj. na kterékoli trase dle svého vybéru). To
pifjemci ndpravnych opatfeni umozni dosdhnout tspor z mnozstvi a rozsahu a ¢innéji konkurovat spole¢nosti
TAP Air Portugal. Komise v tomto ohledu poznamendva, Ze by pfidani ti{ letadel jednim ze dvou konkurentt
spolecnosti TAP Air Portugal, ktefi na letisti v Lisabonu bazuji nejvétsi letadlovy park (tj. Ryanair a easyJet), jiz
zvysilo jejich bazovany letadlovy park o vice nez 40 %, coz by zajistilo zna¢nou dodate¢nou ticinnou hospodéiskou
soutéZ na letisti v Lisabonu.

(293) Komise proto vyvozuje zavér, Ze velikost balicku letistnich Casti, ktery md byt pfeveden v rdmci strukturdlniho
zdvazku, je vhodnd a Gi¢innd pro posileni hospodaiské soutéze na letisti v Lisabonu tim, Ze umozn{ G¢inny vstup
nového konkurenta majictho zdkladnu na tomto letisti nebo rozsiteni ¢innosti jiz existujictho konkurenta.

(294) Komise se v neposledni fadé domnivd, Ze pfevod letiStnich cast ze spole¢nosti TAP Air Portugal na pifjemce
ndpravnych opatfeni podle ¢linku 8b nafizeni o letiStnich Casech, jak je uvedeno v zdvazku navrzeném
Portugalskem, je vhodny jak z pravniho, tak z provozniho hlediska.

(295) Clének 8b naiizeni o letistnich €asech v souladu s pravnimi predpisy umoziuje pievod letistnich ¢asii v urcitych
piipadech bez poskytnuti penézni ndhrady ptvodnimu drziteli letiStnich asd. K témto pFipadiim patif pfevedeni
letistnich ¢asti v rdmci zdvazkd nabidnutych pFislusnym clenskym stitem v kone¢ném rozhodnuti o stétni podpore.
V takovém piipadé lze ptrevod letistnich ¢asti povazovat za pievod pozadovany podle prava Unie. Z hlediska letecké
spolecnosti, kterd je povinna prevést letistni Casy nebo které je nafizeno, jak je md vyuzit, ma zdvazek ¢lenského
statu nebo uloZend podminka pro ¢lensky stat fakticky zavaznou platnost, nebot leteckd spolecnost mtize obdrzet
slucitelnou statni podporu pouze po splnéni zdvazku nebo podminky ().

(296) Z provozniho hlediska budou leti$tni ¢asy prevedeny bezplatné a bezpodminecné, coz ptijemci napravnych opatient
umozni zvolit si letiStn{ Casy, které nejlépe odpovidaji jeho nové nebo rozsifené ¢innosti na letisti v Lisabonu,
a vyuzivat pfevedené leti§tni Casy pruzné na jakékoli trase nafz leti§té v Lisabonu. Pfevod letistnich Cast bez
jakychkoli podminek vyuziti tak umoZiuje pfijemci ndpravnych opatfeni i) pfidélit pfevedené letitni casy
v souladu s jeho obchodnim modelem, a zajistit tak udrzitelngsi rast; ii) pfidélovat letistni Casy s cilem
maximalizovat dspory z rozsahu a hustoty a iii) pfizpisobit se vyvoji poptavky, pokud sluzby na ptivodné
planovanych trasich jiz nejsou ziskové, coz je nezbytné v dobé, kdy je poptivka po sluzbich osobni letecké
dopravy velmi nestald.

(*)) Podle profilu lisabonskych letiStnich ¢ast vyuzivanych v pondéli v srpnu 2019 deviti letadly, kterd na letisti v Lisabonu bézovaly
spolecnosti Ryanair a easyJet v roce 2019, Portugalsko odhaduje, zZe kazdé bazované letadlo vyuzivd v praméru 5,55 letiStniho casu
denné. Bazovand letadla spole¢nosti TAP by v priiméru vyuzZivala podstatné méné letistnich ¢asti denné.

(* Ackoli clanek 8b nafizeni o letiStnich ¢asech vyslovné nezmiriuje pravidla statni podpory, jak je tomu v piipadé pravidel pro spojovani
podnikéi nebo antimonopolnich pravidel, Ize ¢linek 8b chépat tak, Ze zahrnuje i pravidla statni podpory. Clanek 8b se totiz tyka
omezeni, vyhrazeni nebo zruSeni letidtnich Cast pi pouZiti prdva Unie (prvni véta) a zahrnuje kroky vyplyvajici z pouziti
vnitrostatnich pravnich pfedpisti o hospodafské soutézi, ¢lank 101 a 102 SFEU a nafizeni o kontrole spojovani podnikd (druhd
véta), neni viak omezen na tyto piipady, jak doklddd prvni véta ¢lanku 8b a 17. bod odivodnéni nafizen{ Evropského parlamentu
a Rady (ES) €. 793/2004 ze dne 21. dubna 2004, kterym se méni nafizeni Rady (EHS) ¢. 95/93 o spole¢nych pravidlech pro
pfidélovani letistnich Casti na letistich Spolecenstvi (,Aby se vyloucily veskeré nejasnosti, je tieba stanovit, Ze pouZitim ustanoveni tohoto
natizeni nejsou dotcena pravidla hospoddiské soutéZe uvedend ve Smlouve, a zejména cldnky 81 a 82 Smlouvy a natizeni Rady (EHS) ¢. 4064/89
ze dne 21. prosince 1989 o kontrole spojovdni podnikii.”). Pravidla stdtni podpory jsou obsazena v kapitole Smlouvy o hospodéiské
soutézi a v souladu s doslovnym vykladem ¢l. 8b prvni véty a teleologickym vykladem ustanoveni celkové (ve svétle vyse uvedeného
17. bodu odavodnéni) se md za to, Ze prevod letistnich ¢asti muze spadat do ptisobnosti tohoto ustanoveni, pokud vyplyvd
z pozadavkd orgdnti vefejné spravy uvedenych v rozhodnuti o stitni podpote.
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(297) Komise uzndvd, Ze se volba letidtnich Casti pffjemcem ndpravnych opatfeni miize jevit jako omezend kvtili dvéma
ochrannym opatfenim, jeZ maji chrédnit ¢innost spolecnosti TAP Air Portugal na leti§ti v Lisabonu spocivajici
v poskytovani sluzeb hvézdicovych siti, a to: i) omezeni poctu letitnich Casti, které maji byt prevedeny do 8:00
h mistniho ¢asu a do 20:00 h mistniho ¢asu, a ii) 20 minutovy nebo 60 minutovy ¢asovy usek, béhem néhoz musi
spolecnost TAP Air Portugal pfevést letistni ¢asy (viz 84. a 85. bod odiivodnéni). Komise se v§ak domnivd, Ze tato
ochrannd opatfeni vyznamné neomezuji schopnost pifjemce napravnych opatieni ziskat piistup k odpovidajicim
letistnim Castim a G¢inné konkurovat spolecnosti TAP Air Portugal s vyuzitim leti§tnich ¢as v rdmci ndpravnych
opatteni. Pokud jde o omezeni poctu letiStnich casti za den, Komise pouzila (idaje poskytnuté Portugalskem
k ovéfeni toho, Ze stropy jsou slucitelné s obvyklymi obratkami bazovanych letadel, nebo pokud tomu tak neni, Ze
se nepouziji. Napiiklad omezeni poctu letistnich cast, které maji byt pfevedeny do 20:00 h mistniho casu, se
nevztahuje na bazovand letadla vyuZzivajici letidtni ¢asy pro provoz délkovych letd, aby se vyhovélo zddostem
o letistni Casy ze strany leteckych dopravcd, ktefi odlétaji z letisté v Lisabonu béhem odpoledne a leti pfes noc.
Pokud jde o Casovy tsek, zdvazek obsahuje ustanoveni, které zajistuje, aby spolecnost TAP Air Portugal nemohla
vyuzit svého prostoru pro uvdzeni na tkor efektivniho provozu pifjemce ndpravnych opatteni (¥).

(298) S ohledem na vySe uvedené skutecnosti se Komise domniva, Ze pfevod balicku osmndcti letistnich Casti spliuje
podminky tykajici se Zivotaschopnosti a pfitazlivosti odprodaného obchodniho balicku a strukturdlniho posileni
ucinné hospodaiské soutéze na letisti v Lisabonu.

Doba trvdni zdvazku tykajiciho se prevodu letistnich Casii na letisti v Lisabonu

(299) Podle bodu 78 pokynt pro podporu na zichranu a restrukturalizaci by odprodej za tcelem omezeni naruSovéani
hospodatské soutéze mél probéhnout bez zbyte¢ného prodleni a s ohledem na typ odproddvaného aktiva a jakékoli
piekazky, kterd brani tomu, aby se jej pijemce zbavil, a mél by se v kazdém ptipadé uskute¢nit v rdmci doby trvani
plénu restrukturalizace.

(300) Zavazek predlozeny Portugalskem pfedpokladd, Ze letistni Casy budou potencidlnim pijemcim ndpravnych
opatfeni nabidnuty do konce obdobi restrukturalizace, coZ znamend, Ze jakmile Komise schvali pijemce
ndpravnych opatfeni, nebo do konce roku 2025 (viz 27. bod odtivodnéni), podle toho, co nastane dfive. Piislusnd
vyzva k podavani ndvrhii bude mimoto zvefejnéna v dostate¢ném predstihu pted zahdjenim obecného postupu
pidélovani letistnich Cast pro kazdou sezénu IATA, dokud nebude schvilen pfijemce ndpravnych opatfeni. Jinymi
slovy, vyzva k poddvani ndvrhi bude zvefejnéna pted kazdou sezénou IATA, pocinaje zimni sezénou IATA
2022/2023 (*) az do roku 2025, pokud spolecnost TAP Air Portugal nepfevede letistni ¢asy piijemci ndpravnych
opatteni schvalenému Komisi pfed timto datem skonéeni platnosti.

(301) Komise se domnivd, Ze tidaje poskytnuté NAV Portugal ohledné zadosti leteckych spolecnosti o letistni ¢asy na letisti
v Lisabonu jasné naznacuji, Ze navzdory nepfiznivym trznim podminkdm by konkurenti byli ochotni ziskat dals
letiStni Casy a vstoupit na leti§té v Lisabonu nebo roziifit na ném svou ¢innost. Komise proto povazuje za
pravdépodobné, Ze letistni ¢asy budou pievedeny pifjemci ndpravnych opatieni pfed koncem obdobi restruktu-
ralizace. V kazdém piipadé se ocekdvd, Ze tento Casovy rdamec je dostate¢né dlouhy, aby se odvétvi osobni letecké
dopravy zotavilo z krize COVID-19 a aby se osobni leteckd doprava vrdtila na troven pred krizi.

(302) S ohledem na vSechny vyse uvedené skute¢nosti dospéla Komise k zavéru, Ze doba trvan{ zdvazku je pfiméfend.

Kritéria zpiisobilosti pijemce ndpravnych opatient tykajicich se letistnich casii na letisti v Lisabonu

(303) Podle bodu 80 pokynti pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci by kupujici odprodaného podniku mél zajistit,
aby si tento podnik udrzel dlouhodobou t¢innou konkurenceschopnost.

(304) Aby byl potencidlni pifjemce ndpravnych opatfeni zptisobily pro ziskdni letistnich Casti, v souladu se zdvazkem
pfedlozenym Portugalskem:

a) musi byt leteckym dopravcem, ktery je drzitelem platné provozni licence vydané ¢lenskym statem EU/EHP;

() ,Casy pidletu a odletu by mely byt takové, aby v co nejvétsi mife umoziiovaly p¥ijemci ndpravnych opatteni pfiméfenou obrdtku letadel, a to
s prihlédnutim k obchodnimu modelu zptisobilého potencidlniho pfjemce ndpravnych opatfeni a k omezenim tykajicim se vyuziti letadel.”

(*) Zimni sezéna IATA2022/2023 je prvni sezénou IATA, pro kterou nebyl ke dni pfijeti tohoto rozhodnuti zahdjen obecny postup
piidélovani letiStnich casi.
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b) nesmi byt zavisly na spole¢nosti TAP Air Portugal a byt s ni ve spojeni;

¢) nesmi na néj vztahovat ndpravnd opatieni v oblasti hospodéiské soutéze po obdrzeni rekapitalizacniho néstroje
v souvislosti s krizi COVID-19 ve vysi vice nez 250 miliont EUR (*);

d) musi se zavdzat k provozovani poctu letadel bazovanych na letisti v Lisabonu s vyuzitim letiStnich ¢asti v rdmci
napravnych opatfeni do konce planu restrukturalizace. Potencidlni pifjemci ndpravnych opatfeni ve svych
ndvrzich uvedou pocet letadel, kterd maji byt bidzovand na letisti v Lisabonu s vyuzitim letistnich ¢ast v rdmci
napravnych opatieni. Za timto tG¢elem se potencialni ptijemce ndpravnych opatieni musi zavazat k dodrzovani
platnych unijnich a vnitrostdtnich pracovnépravnich predpisti, jak je jako relevantni vyklddaji soudy EU (viz
napt. rozsudek ve spojenych vécech Nogueira, C-168/16 a C-169/16).

(305) Kritérium zpisobilosti tykajici se provozni licence je nezbytné k zajisténi toho, aby pfjemce ndpravnych opatieni
byl schopen provozovat vnitrostatni lety a lety uvniti EU/EHP bez omezeni, a tim zarutit dopravni spojeni na letisti
v Lisabonu, coz je klicovym kritériem pii hodnoceni Komisi.

(306) Kritérium zpusobilosti tykajici se nezavislosti a neexistujictho spojeni je nezbytné k zajisténi toho, aby piijemce
népravnych opatfeni ti¢inné konkuroval spolecnosti TAP Air Portugal.

(307) Kritérium pro vylouceni vztahujici se na pifjemce velké rekapitalizacni podpory, kterd podléhd ndpravnym
opatfenim v oblasti hospodéiské soutéZe, je nezbytné, aby spole¢nosti, na néZ se vztahovala dodate¢nd opatfeni
zaméfend na obnoveni rovnych podminek, jak je uvedeno v bodé 72 docasného rdmce, nemohly ziskat
konkurenéni vyhodu prostiednictvim podobnych strukturdlnich opatfeni k omezeni naruseni hospodaiské
soutéze (*%).

(308) Pokud jde o posledni kritérium zpusobilosti tykajici se zdkladny, to je nezbytné, aby se umoznila G¢innd
hospodatska soutéz, a zajistila tak G¢innost téchto zdvazkd. Toto kritérium mimoto podporuje vstup nebo rozsiteni
innosti Zivotaschopného konkurenta na letisti v Lisabonu a vystavuje spole¢nost TAP Air Portugal riziku
konkurence na trasich na toto letisté nebo z néj.

(309) Komise uvadyi, Ze kritérium zptsobilosti tykajici se zakladny je doplnéno dvéma ustanovenimi zdvazku, jejichZ cilem
je maximalizovat pocet letadel bazovanych na letisti v Lisabonu s vyuzitim letiStnich ¢asti v rdmci ndpravnych
opatfeni. Prvni ustanoveni spociva ve spojeni poctu letiStnich ¢ast, které maji byt pfevedeny do 8:00 h mistniho
¢asu a které jsou z obchodniho hlediska velmi cenné, s po¢tem bazovanych letadel. Druhé ustanoveni spocivé ve
stanoveni kritérii pro urCovani pofadi, kterd motivuji piijemce ndpravnych opatfeni k tomu, aby na letiti
v Lisabonu bdzovali letadla s vyuzitim leti§tnich ¢ast v rdmci ndpravnych opatfeni. Konkrétné v piipadé
konkuren¢nich ndvrhd Komise v sestupném potadi upfednostni ndvrhy pifedlozené potencidlnimi pFjemci
ndpravnych opatfeni, ktefi zejména i) poskytnou nejvétsi kapacitu sedadel u bazovanych letadel vyuZzivajicich
letistni Casy v rdmci ndpravnych opatfeni od zahdjeni provozu az do konce plinu restrukturalizace, a ii) budou
obsluhovat nejvétsi pocet destinaci pfimymi lety provozovanymi bazovanymi letadly vyuZivajicimi letistni Casy
v rdmci ndpravnych opatieni od zahdjeni provozu az do konce planu restrukturalizace (pfimé spojeni bez ohledu
na cetnost).

(310) Vzhledem ke vSem vyse uvedenym skute¢nostem dospéla Komise k zdvéru, ze kritéria zptisobilosti potencidlnich
pifjemct ndpravnych opatfeni jsou vhodnd, nebof i) umoziuji, aby se vyzvy k podavani ndvrhi zdcastnil
dostatecny pocet leteckych spolecnosti, které mohou mit zdjem o dostupné letistni Casy, a ii) zajistuji pfiméfené
pozadavky na pfistup k letitnim ¢astim, ¢imZ usnadiiuji aktivaci opatfeni k zachovani a¢inné hospodaiské soutéze.

Dopad prevodu letistnich casti na letisti v Lisabonu na vyhlidky na ndvrat spolecnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti

(311) Podle bodu 92 pokynt pro podporu na zidchranu a restrukturalizaci by opatfeni, kterd omezuji naruSovani
hospodatské soutéze, neméla oslabovat vyhlidky ptfjemce na ndvrat k Zivotaschopnosti, coz by se mohlo stit,
pokud by opatien{ bylo velice ndkladné nebo by ve vyjimeénych pifipadech, které dotéeny ¢lensky stat nélezité
zdtivodni, snizovalo ¢innost pifjemce v takovém rozsahu, Ze by byl zpochybnén jeho névrat k Zivotaschopnosti,
a stejné tak by se tato opatfeni neméla uskute¢nit na tkor spotiebitelti a hospodaiské soutéz.

(*’) Podle tohoto kritéria nejsou zptsobili potencidlni pifjemci ndpravnych opatieni, ktef{ kumulativné spliuji tyto dvé podminky: i)
vyuzili rekapitalizacni opatfeni v souvislosti s krizi COVID-19 ve vysi vice nez 250 miliont EUR a ii) vztahuji se na né dodate¢na
opatfeni na ochranu G¢inné hospoddiské soutéze na relevantnich trzich, kde maji vyznamnou trzni silu pro dcely bodu 72
docasného ramce.

(*%) Jelikoz se ocekavd, Ze pocet potencidlnich pifjemcti ndpravnych opatieni, na néz se vztahuji ndpravnd opatfeni v oblasti hospodarské
soutéze podle docasného ramce, bude omezeny, nesnizuje toto kritérium pro vylouceni tcinnost zdvazku tykajictho se pfevedeni
letiStnich casti na letisti v Lisabonu.
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(312) V této souvislosti Komise posoudila, do jaké miry by ptevod osmndcti letistnich ¢asti denné na letisti v Lisabonu i)

omezil ¢innost spolecnosti TAP Air Portugal s ohledem na jeji obchodni model centrélniho letidté poskytujictho
sluzby hvézdicovych siti na tomto letisti, a ii) ovlivnil ndvrat spole¢nosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti na
konci obdobi restrukturalizace (2025).

(313) Pokud jde o provozni dopad pfevodu osmndcti letitnich ¢astt denné, Komise konstatuje, Ze zdvazek navrzeny

Portugalskem pfihlizi ke strategii spole¢nosti TAP Air Portugal zaloZené na transatlantickych délkovych letech
a k modelu uzlového letisté. Zavazek obsahuje zejména dvé opatieni, kterd maji zabranit koncentraci letistnich
Cast, jez maji byt pfevedeny, béhem hodin, které maji zdsadni vyznam pro uzlové letisté Lisabon (hlavné dopoledni
hodiny), nejsou vak kritické pro ostatni operace. Prvni opatfeni spo¢ivd v omezeni poctu letidtnich cast, které maji
byt pfevedeny béhem ti{ dennich dob. Spole¢nost TAP Air Portugal nemusi konkrétné pievést: i) vice neZ jeden
letistni ¢as pred 8:00 h (mistniho ¢asu) na jedno letadlo, které pijemce ndpravnych opatfeni bdzuje na letisti
v Lisabonu s vyuzitim letiStnich ¢asti v rdmci ndpravnych opatfeni; ii) vice nez polovinu vsech letistnich Casti
v ramci ndpravnych opatfeni do 12:00 h (mistniho ¢asu) a iii) vice letiStnich ¢asti do 20:00 h (mistniho ¢asu), nez
¢ini celkové letistni Casy v rdmci ndpravnych opatfeni minus jeden letistni ¢as pro jedno letadlo, které piijemce
ndpravnych opatfeni bazuje na letisti v Lisabonu s vyuzitim leti§tnich ¢asd v rdmci ndpravnych opatfeni
k provozovani let na kratké vzdalenosti. Druhé opatieni spo¢iva v poskytnuti ur¢ité flexibility spole¢nosti TAP Air
Portugal, pokud jde o ptesné doby letistnich cast, které maji byt pfevedeny, za piedpokladu, Ze uprava
pozadovanych Casti neovlivni negativné pldnovany provoz piijemce ndpravnych opatfeni, a tim i u¢innost
hospodaiské soutéze, kterou md zdvazek zajistit. Spole¢nost TAP Air Portugal konkrétné pievede letistni Casy
odpovidajici leti§tnim Castim pozadovanym pifjemcem ndpravnych opatfeni do +/- 20 minut u letd na kratké
vzdélenosti a do +/- 60 minut u ddlkovych letd, nema-li spole¢nost TAP Air Portugal letistn{ ¢asy v pfislusném
¢asovém useku. Komise uvadi, Ze kromé téchto dvou konkrétnich opatieni jsou potencidlni pfijemci ndpravnych
opatfeni motivovani k vyuzivan{ letistnich ¢asti v rdmci ndpravnych opatieni pro provozovani bazovanych letadel,
coz déle sniZuje riziko toho, Ze se Zadosti o letistni ¢asy koncentruji béhem omezeného poctu dopolednich hodin.

(314) V dusledku toho obsahuje zavazek navrZeny Portugalskem ustanoveni, kterd uZite¢né zmirnuji riziko toho, Ze by

pievod letistnich ¢asti poskodil sit spolecnosti TAP Air Portugal a pfispéni k dopravnimu spojeni na uzlové letisté
v Lisabonu, aniz by byla nepfiméfené omezena ¢innost p¥jemce ndpravnych opatieni.

(315) Pokud jde o finan¢ni dopad pfevodu osmndcti letistnich ¢astt denné, Komise posoudila, zda se spole¢nost TAP Air

Portugal po skonceni restrukturalizace, jak je vymezena v bodé 52 pokynti pro podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci (¥), vrati k Zivotaschopnosti, a to v pfipadé nepfiznivého scénate, kdy by byla ¢innost spolecnosti TAP Air
Portugal po pfevodu letiStnich ¢ast v porovndni s ozndmenym pldnem restrukturalizace strukturdlné omezena. Za
timto t¢elem se Komise opirala o finan¢ni vyhledy na rok 2025 ptedlozené Portugalskem v rdmci analyzy citlivosti
upravené tak, aby se zohlednilo odhadované sniZeni vynosti (™), EBIT a ¢istého piijmu v disledku pfevodu osmndcti
letiStnich cast.

(316) Komise pouzila standardni kritéria pro ovéfeni ndvratu k Zivotaschopnosti zaloZend na ukazatelich ROCE, ROE,

*)
)

zadluZenosti a Gvéruschopnosti. Na tomto zdkladé (a jak je podrobné uvedeno v tabulce 3), Komise zjistila, Ze na
konci obdobi restrukturalizace spolecnost TAP Air Portugal:

a) zajisti navratnost pouzitého kapitdlu mirné vyssi nez naklady (ptileZitosti) na ziskdni vétsiho kapitdlu a dluhu
(kritérium &. 1);

b) zajisti pfiméfenou ndvratnost vlastntho kapitdlu, kterd je vy3$i nez ndklady (piileZitosti) na ziskdni vétsiho
kapitdlu (kritérium &. 2);

¢) obnovi svij (kladny) vlastni kapitdl a dosdhne mnohem lep$i zadluZenosti, nez je stavajici situace podniku
v obtizich (kritérium ¢. 3), a

d) bude mit miru Gvéruschopnosti umozujici pistup na kapitdlové trhy bez potteby stitni podpory (zaruky)
(kritérium ¢&. 4).

Podle bodu 52 pokyni pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci je dlouhodobé Zivotaschopnosti dosazeno, pokud je pijemce
schopen zajistit odpovidajici pfedpoklddanou ndvratnost kapitdlu a konkurovat na trhu vlastnimi silami.

SniZeni vynost kvili pfevodu letistnich casti odpovidd niz$im pijmtm z divodu provozovdni mensiho poctu lett na kratké
vzdélenosti neZ v pfipadé, Ze by k prevodu letistnich cast nedoslo. JelikoZ lety na kratké vzddlenosti provozované spole¢nosti TAP
Air Portugal zajistuji také piipojové lety pro jeji globdlni sit, snizeni vynost zahrnuje jak ztrdtu pifmych piHjmd plynoucich od
cestujicich pfepravenych na kratké vzddlenosti, tak i navazujici pi{jmy plynouci od cestujicich, ktefi spojuji lety na kratké vzdalenosti
s ddlkovymi lety.
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Tabulka 3

Dopad prevodu osmndcti letistnich Casii na ndvrat spolecnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti

Plén restrukturalizace Analyza citlivosti
Zddny pievod letiStnich Casii | Pfevod osmndcti letiStnich Casii

Kritérium Zivotaschopnosti 1: ROCE > WACC 7,5 %-8 %; kritérium 2: ROE > ndklady vlastniho kapitdlu ve
V¥ 10,5 %-11 %

ROCE (=(1-21 %)*EBIT/CE) (..)) (...)

2025

ROE (=¢isty piijem/kapital) (...) (-..)

ZadluZenost a tivéruschopnost: kritérium 3 — podnik v obtizich, pokud EBITDA [droky < 1 a dluh/kapital > 7,5;
kritérium 4: dluh/EBITDA < 3-3,5

Cisty dluh/kapital (...) (...)
EBITDA /tirokové naklady (...) (...)
&sty dluh/EBITDA (..) (...)

(317) Komise rovnéz ovéfila, Ze ani v pesimistictéjsich scéndfich (citlivosti) by spolecnost TAP Air Portugal nepotfebovala
dalsi podporu (napf. Cisty pifjem je stdle kladny a je stale prokdzdna schopnost p¥istupu na finanéni trhy).

(318) S ohledem na vy3e uvedené skutecnosti Komise na strané jedné konstatuje, Ze zdvazek tykajici se pfevodu osmndcti
letiStnich ¢asti na letisti v Lisabonu neohrozuje ndvrat spolecnosti TAP Air Portugal k Zivotaschopnosti.

(319) Na strané druhé Komise uzndvd, ze spolecnost TAP Air Portugal bude na konci obdobi restrukturalizace fungovat
s kladnym, avsak relativné nizkym rozpétim (pfiblizné [...] % v roce 2025). Jeji zadluZenost méfend odkazem na
jeji kapitdlovou zdkladnu by mimoto ¢inila [...]. T kdyZ se analyza citlivosti opird o napjaté trzni podminky,
napiiklad rostouci ndklady na palivo a inflaci, nestanovi dopad nepfedvidatelnych dramatickych $okd na strané
poptavky, jako jsou otfesy zptisobené pandemii, na Zivotaschopnost spolecnosti TAP. Vzhledem k tomu, Ze by
omezeni ¢innosti spole¢nosti TAP Air Portugal nad rdmec toho, co bylo provedeno v ramci jeji restrukturalizace,
neptimétené ovlivnilo €isty pifjem spole¢nosti TAP Air Portugal, mize ptrevod vice nez osmndcti letiStnich Casti za

vz

Zdvér ohledné zdvazku tykajiciho se prevodu letistnich Casii na letisti v Lisabonu

(320) S ohledem na viechny vyse uvedené skutecnosti vyvozuje Komise zavér, Ze zdvazek navrzeny Portugalskem s cilem
omezit naruseni hospoddiské soutéze na letisti v Lisabonu, na némZ bude mit spole¢nost TAP Air Portugal po
restrukturalizaci vyznamné trzni postaveni, je v souladu s podminkami pfijatelnosti stanovenymi v pokynech pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci a bude vymahan.

iv) Posouzeni zdkazu akvizic a zdkazu reklamy

(321) Pokud jde o opatieni upravujici chovani, Portugalsko se zavazuje k opatfenim uvedenym v bodé 84 pokynii pro
podporu na zichranu a restrukturalizaci, konkrétné: i) zdkaz ziskavani akcif jakékoli spole¢nosti, vyjimkou jsou
piipady, kdy je to nezbytné k zaruceni dlouhodobé Zivotaschopnosti pfijemce, a s vyhradou schvéleni Komisi, a ii)
zdrzeni se propagace stitni podpory jako konkurenéni vyhody pfi uvddéni vyrobkd a sluzeb na trh (98. bod
odtvodnéni). V souladu s bodem 83 pokynt pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci tato opatfeni zarudi, ze
L,podpora bude pouZita pouze k financovini obnovy dlouhodobé Zivotaschopnosti a nebude zneuzivdna k prodluzovdni zdvaznych
a pretrvdvajicich naruent trzni struktury nebo k ochrané piijemce pred zdravou konkurenci®.

(322) Komise se proto domnivd, Ze opatieni k omezeni naruseni hospodaiské soutéze jsou vhodna k sniZeni neptiznivych
Gcinkd podpory na restrukturalizaci.
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6.4.2.7. Transparentnost

(323) Podle bodu 38 pism. g) pokynti pro podporu na zichranu a restrukturalizaci musi mit ¢lenské stity, Komise,
hospodatské subjekty a vefejnost snadny piistup ke vSem relevantnim aktim a pfislusnym informacim o udélené
podpofe. To znamend, Ze Portugalsko musi dodrZovat ustanoveni o transparentnosti stanovend v bodé 96 pokyna
pro podporu na zdchranu a restrukturalizaci. Komise bere na védomi, Ze Portugalsko zp¥istupni pfislusné
informace na internetovych strankach:

https:/[www.portaldiplomatico.mne.gov.pt/sobre-nos/gestao-e-transparencia/documentos-legais

6.5. Zéavér ohledné slucitelnosti

(324) Podle ¢l. 9 odst. 6 nafizeni Rady (EU) 2015/1589 (*') se rozhodnuti o ukonéeni formdlniho vy3etfovaciho Fizeni
ucini ihned po odstranéni vyslovenych pochybnosti ohledné slucitelnosti ozndmeného opatfeni s vnitfnim trhem.

(325) Vzhledem k vyse uvedenym skute¢nostem dospéla Komise k zdvéru, Ze pochybnosti, které vyslovila v rozhodnuti
o zahdjeni fizeni, byly odstranény a nepfiznivé tcinky podpory na restrukturalizaci na odvétvi letecké dopravy jsou
omezené, zejména vzhledem k opatfenim omezujicim naruseni hospodéiské soutéze, jejichz provedeni by
Portugalsko mélo zajistit. V dusledku toho kladné tcinky podpory na restrukturalizaci na rozvoj hospodaiské
¢innosti v oblasti letecké dopravy zajistujici dopravni spojeni Portugalska a souvisejicich ¢innosti v odvétvi
cestovniho ruchu, které z toho maji prospéch, prevazi za predpokladu, Ze Portugalsko zajisti provedeni plinu
restrukturalizace, zbyvajici nepfiznivé Gcinky na hospodafskou soutéZ a obchod, které tudiZ nejsou nepiznivé
ovlivnény v mite, jeZ by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem. Zavazky poskytnuté Portugalskem by proto mély
byt stanoveny jako podminky slucitelnosti podpory.

(326) Ve svém celkovém posouzeni dosla tedy Komise k zdvéru, Ze podpora na restrukturalizaci je v souladu s ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) SFEU, nebot usnadiiuje rozvoj letecké dopravy a souvisejicich ¢innosti a nenarusuje hospodaiskou
soutéZ v mife, kterd by byla v rozporu se spole¢nym zdjmem.

(327) Komise rovnéZz povaZzuje za nezbytné, aby Portugalsko pfedklddalo pravidelné zpravy o provadéni planu restruktu-
ralizace, a to co Sest mésictt aZ do konce obdobi restrukturalizace. V téchto zpravach se uvedou zejména data
vyplacen{ finan¢nich prostfedkti pfislibenych Portugalskem a vlastni piispévek piijemce, idaje o vyvoji poctu
letadel a kapacity letadlového parku spolecnosti TAP Air Portugal, pfipadné odchylky od finan¢ni nebo provozni
trajektorie planu restrukturalizace z hlediska pi{jma, omezeni ndkladt a sniZeni ndkladti v dasledku restruktura-
lizacnich opatfeni a vynosti a ndpravnd opatteni, kterd napldnovalo nebo pfijalo Portugalsko, pfipadné pijemce,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTT:

Cldnek 1

Podpora na restrukturalizaci, kterou Portugalskd republika hodld poskytnout ve prospéch hospodarské jednotky, jez je
v soucasnosti pod vyhradni kontrolou portugalského stitu a kterou tvoif spole¢nosti Transportes Aéreos Portugueses
SGPS S.A., Transportes Aéreos Portugueses S.A. — TAP Air Portugal a vSechny jejich ovlddané dcefiné spole¢nosti, ve formé
opatfeni ve vy$i 2 550 miliont EUR, je slucitelnd s vnitinim trhem za podminek stanovenych v ¢lanku 2.

Cldnek 2

1)  Portugalskd republika zajisti, Ze spole¢nosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., Transportes Aéreos
Portugueses S.A. — TAP Air Portugal nebo jejich dcefiné spolecnosti v piislusnych lhitich v plném rozsahu provedou
opatfeni obsazend v planu restrukturalizace, jak jsou popsana v tomto rozhodnuti.

() NARIZEN[ RADY (EU) 2015[1589 ze dne 13. cervence 2015, kterym se stanovi provddéci pravidla k ¢linku 108 Smlouvy
o fungovani Evropské unie (UF. vést. L 248, 24.9.2015, 5. 9).
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2)  Portugalskd republika zajist{, Ze spolecnosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., Transportes Aéreos
Portugueses S.A. — TAP Air Portugal nebo jejich dcefiné spolecnosti v pfislusnych lhatich stanovenych v planu restruktu-
ralizace v plném rozsahu provedou opatfeni k omezeni naruseni hospodaiské soutéZe popsand v tomto rozhodnuti,
konkrétné:

a) Uplny odprodej podilu ve spole¢nostech SPdH-Servicos Portugueses de Handling, S.A. a Catering de Portugal, S.A.;

b) omezeni velikosti letadlového parku spole¢nosti Transportes Aéreos Portugueses S.A. — TAP Air Portugal na nejvyse
[90-100] letadel;

¢) nabidka pievodu osmndcti letistnich ¢asii denné na lisabonském letisti;

d) zdrzeni se ziskdvani akcii jakékoli spolecnosti, vyjimkou jsou ptipady, kdy je to nezbytné k zaruceni dlouhodobé
zivotaschopnosti spolecnosti Transportes Aéreos Portugueses SGPS S.A., Transportes Aéreos Portugueses S.A. — TAP
Air Portugal nebo jejich dcefinych spole¢nosti, pficemz v tomto ptipadé schvali jejich nabyti Komise, a

e) zdrZeni se propagace stdtni podpory jako konkuren¢ni vyhody pfi uvddéni vyrobkd a sluzeb na trh.

3)  Portugalskd republika pfedklddd Komisi pravidelné zpravy o provadéni planu restrukturalizace, a to co Sest mésict

ode dne piijeti tohoto rozhodnuti do konce obdobf restrukturalizace dne 31. prosince 2025. V téchto zpravich se uvedou

zejména data skutecného vyplaceni finan¢nich prostiedka pfislibenych stitem a vlastni piispévek pifjemce, Gdaje o vyvoji
sité, trzniho postaveni, poctu letadel a kapacité letadlového parku spolecnosti Transportes Aéreos Portugueses S.A. — TAP

Air Portugal, pfipadné odchylky od finanéni nebo provozni trajektorie planu restrukturalizace z hlediska pi{jmt, omezeni

nakladd a snizeni ndkladd v disledku restrukturaliza¢nich opatfeni a vynosti a ndpravnd opatfent, kterd napldnovalo nebo
pfijalo Portugalsko, pfipadné pifjemce.

Cldnek 3

Portugalskd republika informuje Komisi do dvou mésicti od ozndmeni tohoto rozhodnuti o opatfenich pfijatych k dosazeni
souladu s timto rozhodnutim.

Cldnek 4

Toto rozhodnuti je urceno Portugalské republice.

V Bruselu dne 21. prosince 2021.

Za Komisi
Margrethe VESTAGER
clenka Komise
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