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ROZHODNUTIE KOMISIE
z 23. decembra 2025

o Stitnej pomoci SA.109662 (2024/C) (ex 2020/N), ktord Francizsko plinuje zaviest v prospech
spolo¢nosti Corsair

[ozndmené pod cislom C(2025) 9292]

(Iba francizske znenie je autentické)
(Text s vyznamom pre EHP)

(C/2026/3952)

EUROPSKA KOMISIA,
so zretelom na Zmluvu o fungovani Eurépskej tnie, a najmd na jej ¢lanok 108 ods. 2 prvy pododsek,
so zretelom na Dohodu o Eurépskom hospodarskom priestore, a najma na jej ¢lanok 62 ods. 1 pism. a),

po vyzvani zainteresovanych strdn, aby predlozili pripomienky v silade s uvedenymi ustanoveniami (!), a so zretelom na
tieto pripomienky,

kedze:

1. POSTUP

(1) Komisia 11. decembra 2020 rozhodla, Ze nevznesie ndmietky proti pldnovanej pomoci na restrukturalizdciu pre
spolo¢nost Corsair SAS (dalej len ,Corsair“) vo vyske 106,7 mil. EUR (dalej len ,pomoc na restrukturalizaciu
z roku 2020, ktord pozostdva z i) odkladov platenia dane (21,9 mil. EUR); ii) dafiového tveru (4,8 mil. EUR);
iii) zvyhodneneho tiveru (18 mil. EUR) a iv) Gveru s podielom na zisku (62 mil. EUR), v siilade s ¢linkom 107
ods. 3 pism. ¢) Zmluvy o fungovani Eurépskej tinie (dalej len ,ZFEU“), ako sa vykladd v Usmerneniach o statne)
pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nefinan¢nych podnikov v tazkostiach (dalej len ,usmernenia o §titnej
pomoci na zchranu a restrukturalizdciu® (%)) (dalej len ,rozhodnutie z roku 2020 (%)) (¥).

(2)  Francazsko 27. septembra 2023 na zdklade oddielu 7.2.2 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu predlozilo Komisii Ziadost o zmenu restrukturalizaéného planu schvileného rozhodnutim z roku 2020.
Podla rozhodnutia z roku 2020 sa mal tento restrukturalizaény pldn realizovat v obdobi do [...] (dalej len
sredtrukturalizaény pldn z roku 2020%). Franctzske orgdny poskytli 29. novembra a 15. decembra 2023
dopliiujtce informdcie o zmene restrukturalizaéného planu spolo¢nosti Corsair z roku 2020. K Ziadosti o zmenu
reStrukturalizacného pldnu bol pripojeny aktualizovany restrukturaliza¢ny pldn, ktory bol ndsledne niekolkokrét
aktualizovany (dalej len ,revidovany restrukturalizacny pldn®, pozri odévodnenia 30 a 31).

() U.v.EU, C[2024/2822, 24.4.2024 a U.v. EU, C[2025/2490, 2.5.2025.

@ U.v.EUC 249, 31.7.2014,s. 1.

() Rozhodnutie Komisie z 11. decembra 2020 vo veci SA.58463 (2020/N) — Franciizsko — Pomoc na restrukturalizdciu pre spolo¢nost
Corsair SA (U. v. EU C 41, 5.2.2021, 5. 8).

() V tento isty den Komisia v siilade s ¢ldnkom 107 ods. 2 pism. b) ZFEU schvilila pomoc vo vyske 30,2 mil. EUR pre spolocnost Corsair
vo forme zdmorského danového uveru (danovy tver pre spolocnosti so sidlom vo franciizskych zdmorskych departmanoch,
regiénoch a spravnych korporacidch). Prostrednictvom tejto pomoci dostala spolocnost Corsair nahradu $kody, ktort utrpela od 17.
marca do 30. juna 2020 v dosledku opatrenl na zamedzenie $irenia a cestovnych obmedzeni, ktoré Franciizsko a dalsie cielové
krajiny zaviedli s ciefom obmedzit $irenie virusu ochorenia COVID-19. Pozri rozhodnutie Komisie z 11. decembra 2020 vo veci
SA.58125 (2020/N) - Franciizsko — Corsair — Néhrada skody sposobenej pandémiou COVID-19 (U. v. EU C 242, 24.6.2022, 5. 1).
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(3)  Komisia 5. februdra 2024 rozhodla o zacati formalneho vySetrovacieho konania v stivislosti so zmenou pomoci pre
spolocnost Corsair a jej reStrukturalizacného planu () (dalej len ,rozhodnutie o zacati konania“). Spolo¢nost Corsair
a tri dalsie zainteresované strany, konkrétne dvaja konkurenti spolo¢nosti Corsair — spolocnosti Air Austral
a Groupe Dubreuil Aero (dalej len ,GDA®) — a spolo¢nost Diamondale Limited, byvaly akciondr spolo¢nosti
Corsair, predlozili Komisii 24. médja 2024 svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania.

(4)  Komisia 19. jina 2024 postipila tieto pripomienky franctizskym organom, ktoré na ne odpovedali 26. jila 2024.
Spolo¢nost GDA nésledne 22. novembra 2024 predlozila dodato¢né pripomienky, ktoré boli 17. decembra 2024
postipené franctizskym orgdnom. Franctizske orgdny 19. janudra 2025 predlozili pripomienky, ktorych obsah bol
objasneny na dvoch stretnutiach s Komisiou, ktoré sa uskutocnili 20. a 23. janudra 2025. Francizske orgdny
predlozili dodato¢né pripomienky a odpovede na otdzky Komisie 23. janudra, 10. februdra a 3. marca 2025.

(50  Komisia 19. jiina 2024 adresovala franciizskym orgdnom otdzky tykajiice sa dodato¢nej pomoci poskytnutej
spolo¢nosti Corsair pocas obdobia restrukturalizdcie. Francizske orgdny odpovedali listami z 26. jila a zo
16. decembra 2024.

(6)  Komisia takisto uskutocnila niekol’ko stretnuti s franczskymi orgdnmi, konkrétne 7. novembra a 6. a 17. decembra
2024, ako aj 10. a 29. janudra, 14. februdra a 3. a 19. marca 2025.

(7)  Komisia 11. aprila 2025 rozhodla (°) o predizeni formalneho vy3etrovacieho konania tykajticeho sa zmeny pomoci
a restrukturaliza¢ného plinu vzhladom na skuto¢nost, Ze franctizske orgdny a zainteresované strany predlozili
nové skutocnosti, ktoré neboli zohladnené v rozhodnuti o zacati vy§etr0va§ieho konania a ktoré odovodiovali
predlzZenie formalneho vysetrovacicho konania (dalej len ,rozhodnutie o predlzeni konania®).

(8)  Franctzske orgdny zaslali Komisii 20. mdja 2025 actovnt zdvierku spolocnosti Corsair overenti auditorom za
finan¢ny rok konciaci sa 30. septembra 2024.

(99 Spolocnosti Corsair a GDA predlozili 23. m4ja 2025 pripomienky k rozhodnutiu o predfzeni konania z 11. aprila
2025. Dalsi podnik, ktory si Zelal zostat v anonymite, predlozil pripomienky 2. jina 2025. Komisia 6. jina 2025
postupila tieto pripomienky franciizskym orgdnom, ktoré odpovedali 17. jina 2025.

(10)  Franctzske orgdny 30. mdja 2025 zaslali Komisii aktualizovant verziu revidovaného restrukturaliza¢ného planu
spolo¢nosti a priloh k nemu.

(11) Komisia 27. jina 2025 zaslala francizskym orgdnom dopliujice otdzky tykajice sa dodatocnej pomoci
poskytnutej spolo¢nosti Corsair pocas obdobia restrukturalizécie, ako aj velkosti jej lietadlového parku a jej
rozvoja v rokoch 2023 a 2024. Franctizske orgdny odpovedali listom z 11. jala 2025.

(12)  Komisia 4. novembra 2025 zaslala franctizskym orgdnom Zziadost o predloZenie dokumentov a dopliujice otdzky
tykajice sa financovania restrukturaliza¢ného planu. Franctzske orgdny odpovedali listami z 10. zo 17.
az 20. novembra 2025. Komisia 10. decembra 2025 zaslala franctizskym orgdnom dodato¢nd ziadost tykajiicu sa
revidovaného restrukturalizaéného planu. Franciizske orgdny odpovedali prostrednictvom aktualizdcie plinu
15. decembra 2025.

(13)  Komisia takisto uskutocnila viaceré stretnutia s franctizskymi orgdnmi zamerané na tieto rozne témy, a to 28. aprila,
15. méja, 17. jina, 27. jtina a 17. septembra, ako aj 10. a 12. decembra 2025.

() Rozhodnutie Komisie C(2024) 8537 final z 5. februdra 2024 vo veci SA.109662 — Franctizsko — Zmena pomoci a restrukturalizacného

planu spolocnosti Corsair (U. v.EUJC[2024[2822, 24.4.2024, ELL http://data.europa.eufeli/C/2024/2822/o0j).
() U.v.EUC, C[2025/2490, 2.5.2025.
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2.1.

(14)

(17)

2.2.

(18)

(19)

(20)

PRIJEMCA

Cinnost spolo¢nosti Corsair

Spoloé¢nost Corsair je zjednodu$end akciova spolocnost (société par actions simplifiée, SAS) so zdkladnym imanim vo
vyske 5000 000,00 EUR a so sidlom na adrese Aéroport Pole Caraibes, Zone de Fret, 97139 Les Abymes,
Guadeloupe, Franctizsko. Je zapisand v obchodnom registri a registri spolo¢nosti v meste Pointe-a-Pitre pod ¢islom
328 621 586.

Cenné papiere spolo¢nosti Corsair sii od konca roka 2020 v tiplnom vlastnictve holdingovej spolo¢nosti Outre-Mer
R-Plane (dalej len ,OMRP*) ().

Na konci septembra 2023 mala spolo¢nost Corsair lietadlovy park, ktory tvorilo devit lietadiel, ktoré lietali najma
do najvzdialenejsich franctzskych regiénov v Karibiku (Martinik, Guadeloupe) a Indickom ocedne (Réunion,
Mayotte) a okrem iného aj do Kanady. Medzi dalsie letecké spolo¢nosti, ktoré prevadzkuji lety na rovnakych
linkdch, patria Air France, Air Austral a Groupe Dubreuil Aéro, do ktorej patria letecké spolo¢nosti Air Caraibes
a FrenchBee.

Podla rozhodnutia z roku 2020 mala spolocnost Corsair realizovat restrukturalizacny pldn z roku 2020 v obdob{
do [...] s cielom obnovit svoju dlhodobt Zivotaschopnost.

Tazkosti, ktorym ¢eli spolo¢nost Corsair

Francizske orgdny v Ziadosti o zmenu restrukturalizaéného planu z roku 2020 vysvetlili, Ze obchodny plan,
z ktorého vychddzal restrukturalizacny pldn z roku 2020, bol zaloZeny na predpokladoch, ktoré sa nepotvrdili,
a ze udalosti, ktorych rozsah sa nedal predvidat, mali na spolo¢nost Corsair mimoriadne nepriaznivy vplyv.

Po prvé, franctzske orgdny vysvetlili, Ze tazkosti, ktorym spolo¢nost Corsair Celila od schvélenia restruktura-
liza¢ného planu z roku 2020, zahfnali aj obmedzenia v oblasti verejného zdravia, ktoré boli zachované az do
zaciatku finan¢ného roka 2022/2023 a ktoré mali velmi zdvazny vplyv na obchodné a financné vysledky
spoloé¢nosti Corsair.

V dosledku obmedzenia — a dokonca docasného zdkazu — letov medzi kontinentdlnym Franctizskom a uréitymi
zdmorskymi departmdnmi a Uzemiami (ako st Antily a Réunion), ktoré bolo zachované az do marca 2022
v dosledku nového ndrastu poctu pripadov ochorenia COVID-19 a tazkosti pri nasadzovani vakcin na tychto
tizemiach z dévodu nizkej zaockovanosti miestneho obyvatelstva, bolo pre spolo¢nost Corsair mimoriadne tazké
¢i dokonca nemozné vykondvat ¢innost v tychto obdobiach:

a)  ponovembri 2020, ked kontinentdlne Franctizsko a najma Antily a Réunion postihli opakované obmedzenia
pohybu v obdobiach november az december 2020 a april az mdj 2021, a nésledne opit v juli az auguste
2021 v pripade Antil a ostrova Réunion;

b)  vobdobi od februira do méja 2021, ked bolo cestovanie v kontinentdlnom Franctizsku, na Antilich a ostrove
Réunion prisne obmedzené na cestovanie z nalichavych dévodov; tito poziadavka bola v pripade
nezaockovanych osob zachovand az do mdja 2022;

¢)  koncom roka 2021, ked vlna omikron viedla k dalsiemu sprisneniu obmedzeni v tychto cielovych krajinich
a Mauricius bol tieZ na niekolko dni klasifikovany ako ,3arldtovo cerveny*, ¢o viedlo k prudkému ndrastu
zru$enych letov a prudkému poklesu rezervicii, a

d)  lety do Kanady sa mohli obnovit aZ v juni 2022, kedze velmi prisne cestovné obmedzenia platili az do jari
2022.

() Spolo¢nost OMRP je holdingova spolo¢nost, ktord bola zaloZend 24. augusta 2020 v rdmci ozdravenia a restrukturalizdcie spolo¢nosti
Corsair v stvislosti s krizou spdsobenou pandémiou ochorenia COVID-19. Jedinym cielom spolo¢nosti OMRP je drzat a spravovat
podiel v spolocnosti Corsair a zdruzovat akciondrov, ktorf sa podielaji na zdchrane spolocnosti, a to vritane stikromnych investorov
a verejnych subjektov. Spolocnost OMRP nevykondva vlastnd ¢innost a je ndstrojom kapitdlu, prostrednictvom ktorého akciondri
vykondvaju svoje prava a preberaji hospodarske riziko spojené s restrukturalizdciou spolocnosti Corsair. Niektorf stikromni akciondri
spolo¢nosti OMRP, ktorf mali zdujem opdtovne investovat do spolo¢nosti Corsair, sa preskupili do holdingovej spoloc¢nosti Blue Sky,
ktord nadobudla kapitil v spolo¢nosti Corsair ako si¢ast zmeny jej restrukturalizaéného planu [pozri dokument s ndzvom Firm Offer
(Zavaznd ponuka), priloha 2, zaslany Komisii 15. decembra 2023].

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj
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(22)

(24)

(25)

(29)

Franctzske orgdny dalej dodali, Ze na ¢innost spolo¢nosti Corsair mali vplyv aj protestné hnutia na Antilich
v obdobi od novembra 2021 do janudra 2022 po zavedeni povinného ockovania zdravotnickych pracovnikov
a povinnosti tzv. zdravotného preukazu v stvislosti s pohybom na viacerych verejnych priestranstvach.

V désledku toho sa podla franctizskych orgdnov vysledky spolo¢nosti Corsair, ktord o¢akdvala ndvrat k normédlnym
trhovym podmienkam na konci roka 2021, odchylili od vysledkov predpokladanych v pévodnom obchodnom
plane.

Franctzske orgdny dalej uviedli, Ze kriza spojend s ruskou vojenskou agresiou voci Ukrajine a z nej vyplyvajtici
globélny infla¢ny kontext viedli k velmi prudkému zvySeniu nakladov po obnoveni beznej ¢innosti spolo¢nosti,
a to vzhladom na i) velmi prudké zvysenie ceny kerozinu, ktord na svojom vrchole presiahla 1 200 USD za tonu
v porovnani s cenou [500 — 900] USD za tonu povodne uvddzanou v podnikatelskom pléne, a ii) oslabenie eura
voli americkému doldru, pricom podvodny podnikatelsky plan bol vypracovany na zdklade predpokladu
vymenného kurzu EUR/USD [0,9 - 1,3], zatial ¢o najniz§{ kurz bol na tirovni 0,97 v okt6bri 2022.

Francizske orgdny v tejto savislosti uviedli, Ze v revidovanom restrukturaliza¢nom plane, ktory bol povodne
predloZeny v decembri 2023, boli ndklady na kerozin vo vyske [100 — 180] mil. EUR [...] a Ze zvy3enie ceny
kerozinu a slaby kurz eura voci americkému doldru viedli pocas uvedeného obdobia k dodatoénym nékladom vo
vyske priblizne [80 — 120] mil. EUR ro¢ne len pri tejto polozke.

Francuzske orgdny napokon tvrdili, Ze hoci spolo¢nost bola schopnd ¢iasto¢ne zvysit svoje ceny, a tym preniest
tieto ndklady na trh (v kombindcii so vSeobecnym inflaénym d¢inkom na vSetky ndklady spolo¢nosti), tito
kompenzicia bola jednak len ciastocnd a jednak sa nemohla uplatnif na vicsinu leteniek, kedze boli predané
niekolko mesiacov pred uskuto¢nenim letov. Prudké zvysenie ndkladov ako to, ktoré nastalo v dosledku krizy
spojenej s ruskou vojenskou agresiou voci Ukrajine, sa preto nemohlo okamzite premietnut do ceny leteniek a bol
potrebny urdity Casovy odstup.

V tejto savislosti a na zdklade uvedenych skuto¢nosti franctizske orgdny v septembri a decembri 2023 vysvetlili, Ze
spolo¢nost Corsair ¢elila vaznym tazkostiam s pelaznymi tokmi a zaznamenala Cisty pokles prevadzkovej marZe vo
vyske [170 — 220] mil. EUR v rokoch 2020 az 2023 v porovnani s restrukturalizatnym planom z roku 2020, a to
napriek Gsiliu spoloc¢nosti zniZit pocas uvedeného obdobia fixné naklady o [10 — 25] mil. EUR, ako aj napriek
dodatoénym podpornym opatreniam, ktoré zaviedol francizsky §tdt v prospech celého odvetvia, ¢o malo
v uvedenom obdob{ pozitivny vplyv na spolo¢nost Corsair vo vyske [20 — 40] mil. EUR.

Franclzske orgny zdroven vysvetlili Ze vzhladom na zhorSenie finan¢nych vysledkov sposobené novymi
tazkostami, ktorym spolo¢nost Corsair Celila po prijati rozhodnutia o pomoci na restrukturaliziciu z decembra
2020, ako sa uvadza v odévodneniach 18 az 25, na prevadzkovy vysledok spolo¢nosti [...] na konci finan¢ného
roka [...] (konciaceho sa v septembri [...]) a [...] vlastné imanie, ktoré k uvedenému ddtumu predstavovalo [...],
ako aj vzhladom na aktualizovany obchodny plin vypracovany spolocnostou, uz spolo¢nost Corsair nebola
schopnd dodrzat restrukturalizacny plan z roku 2020.

Francuzske orgdny napokon uviedli, Ze cena paliva a vymenny kurz eura voci dolaru zostali v obdobi 2022/2023
velmi nestdle. Poukdzali tieZ na zvysenie vietkych vyjadrenych nakladov sposobené infldciou, a to najmi nédkladov
na Gdrzbu lietadiel a ich motorov ([...]) a ndkladov na catering ([...]) v obdobi 2022/2023.

V stlade s uvedenym Franctizsko 15. decembra 2023 zmenilo svoju Ziadost o zmenu restrukturaliza¢ného planu
z roku 2020 na zéklade oddielu 7.2.2 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj
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3.1.

REVIDOVANY RESTRUKTURALIZACNY PLAN

Predpoklady uvedené v revidovanom restrukturalizatnom pldne

(30)  Franctzske orgdny po 15. decembri 2023 niekolkokrdt aktualizovali revidovany reStrukturalizacny plan

s prihliadnutim na vyvoj ¢innosti spolocnosti Corsair, ako aj na geopoliticky a makroekonomicky vyvoj za
posledné dva roky.

(31)  Poslednd verzia revidovaného restrukturalizaéného pldnu bola prijatd 23. mdja 2025. Této verzia pldnu je pripojend

(11

k zmierovaciemu protokolu s ndzvom Term sheet relatif a l'aménagement du Plan de restructuration de Corsair (dalej len
,stpis podmienok), ktory 7. novembra 2025 podpisali spolocnost Corsair, franctzske organy, novi investori
a odchddzajici investori pod zéstitou ad hoc spravcov menovanych sidnym rozhodnutim v rdmci konania na
predchddzanie platobnej neschopnosti pred sidom Tribunal Mixte de Commerce de Pointe-a-Pitre a vyborom
Comité Interministeriel de Restructuring Industrielle (CIRI). Plan vychddza z tychto hlavnych predpokladov, ktoré
franctizske orgdny naposledy aktualizovali 15. decembra 2025:

a)  ukoncenie v3etkych obmedzeni stvisiacich so zdravotnou krizou sposobenou ochorenim COVID-19 a trh od
roku 2025 nad droviiami z roku 2019;

b)  skuto¢né vysledky spolo¢nosti Corsair (predlozené franctzskymi orgdnmi bez overenia auditorom) za
finan¢ény rok 2024 — 2025 konciaci sa 30. septembra 2025 poukazujii na ndvrat k ziskovosti s Cistym
vysledkom vo vyske [...] mil. EUR;

¢)  zniZenie ndkladov na palivo od aprila 2025 na Groven [600 — 900] USD za tonu v porovnani s priemernou
urovitou priblizne [500 — 800] USD za tonu od septembra 2024;

d)  vymenny kurz USD/EUR na tirovni [0,9 — 1,3], t. j. mierne vy$si ako kurz pozorovany od aprila 2025;

e)  dokoncenie tiplnej obnovy lietadlového parku spolo¢nosti Corsair v janudri 2025, pokial ide o [...] lietadiel
typu Airbus A330-NEO, pricom vysledkom bude, Ze vSetky destindcie spolo¢nosti Corsair budi teraz
obsluhované lietadlami Airbus A330-NEO s tromi triedami cestovania a kapacitou 343 sedadiel (20 sedadiel
v triede Business, 21 sedadiel v triede Premium a 302 sedadiel v triede Economy);

f)  predajlietadla [...] dia [...] spolo¢nosti [[...]] za odhadovani cenu [25 — 45] mil. EUR a zdvizok akciondrov
poskytnut prispevok vo vyske [25 — 45] mil. EUR v siilade s oddielom B siipisu podmienok, podla ktorého i)
spolo¢nosti Blue Sky Holding (¥), Groupe Advens-Geocoton (°) a SEMPAT (%) poskytna kapitdlovy prispevok
v celkovej vyske [10 — 40] mil. EUR ([5 — 30] mil. EUR, [0 — 5] mil. EUR a 3 mil. EUR) alebo, ak to bude
potrebné pred prijatim rozhodnutia Komisie, spristupnia tdito sumu ako docasné financovanie na krytie
potrieb likvidity spolo¢nosti Corsair az do ukoncenia restrukturalizdcie (s ndslednou kapitalizéciou), a ii)
spolo¢nost Groupe Advens-Geocoton sa tiez zaviazala poskytnit spolo¢nosti Corsair druhii ¢ast docasného
financovania vo vyske [5 — 30] mil. EUR najneskor do piatich pracovnych dni odo dia prijatia rozhodnutia
Eurdpskej komisie. Toto docasné financovanie v celkovej vyske [20 — 60] (') mil. EUR bude vloZené do
kapitalu spolo¢nosti Corsair v rdmci navysenia kapitalu, ktoré sa uskutoéni po rozhodnuti Eurépskej komisie
o schvileni (a to aj v pripade, Ze toto rozhodnutie bude podmienecné);

Blue Sky Holding, SAS so sidlom na Aéroport Guadeloupe Pole Caraibes je stikromné konzorcium, ktorého sicastou sii niektorf
z byvalych akciondrov spolo¢nosti Corsair.

Groupe Advens-Geocoton je stikromnd priemyselnd skupina franctizskeho povodu poskytujica sluzby, ktord je aktivna najmd
v textilnom a polnohospoddrskom priemysle, logistike a digitdlnych sluzbdch a dlhodobo pdsobi v Afrike a zdmorskych tizemiach.
Vznikla zldéenim spolo¢nosti Advens a Geocoton a mé uzndvané skiisenosti s riadenim Cinnosti v zlozZitych a kapitdlovo ndrocnych
podmienkach.

Spolocnost SEMPAT (Société d’Economie Mixte Patrimoniale région Guadeloupe) je spolocnost so zmiesanym kapitdlom, ktorej
poslanim je investovat do hospodérskych projektov strategického zdujmu na tizemiach departmdnu Guadeloupe a podporovat takéto
projekty, https:/[www.sempatrimoniale.com/a-propos. V rdmci restrukturalizdcie spolo¢nosti Corsair vystupuje spoloénost SEMPAT
ako mensinovy verejny investor, ktory zabezpecuje financovanie poskytnuté regiénom Guadeloupe.

Spolo¢nosti Blue Sky Holding, Groupe Advens-Geocoton a SEMPAT sa tieZ zaviazali investovat do kapitdlu dodato¢nti sumu [5 — 20]
mil. EUR, ak penazné toky spolo¢nosti Corsair na konci mesiaca klesnti pod hranicu [20 — 60] mil. EUR. Cielom tohto zdvizku je
poskytnit dodato¢nt zdruku pre pripad zhorSenia parametrov revidovaného restrukturalizatného planu spolo¢nosti Corsair a zvysit
vlastny prispevok sikromnych investorov.
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g)  obmedzenie lietadlového parku na devit lietadiel pocas trvania revidovaného restrukturaliza¢ného planu
(desiate lietadlo bude zaradené az od [...]);

h)  znfZenie po¢tu najmenej ziskovych letov ([...] % zniZenie poctu letovych hodin v porovnani s finanénym
rokom [...]) s ciefom umoznit dosiahnutie lepsieho koeficientu vytazenosti a zvySenie priemernej ceny
letenky;

i)  zvySenie poctu letov z Mauricia/na Mauricius v roku 2025, [...] po prijati rozhodnutia zamerat sa na Afriku
(vzhladom na to, Ze prevddzkovanie tejto linky len na sezonnej bédze nie je dlhodobo udrzatelné);

j)  dodato¢né opatrenia s cielom zlepsit tiroven prijmu za pocet dostupnych miest na kilometer (dalej len
,RASK) (13), ktoré ¢asom prinesti [...] % zvySenie RASK;

k)  zlepSenie vedlajsich prijmov na zdklade porovnania so zvyskom odvetvia;

) zlepSenie riadenia vynosov zavedenim dodato¢nych opatreni, ako sii najmd otvdranie a zatvéranie tarifnych
tried vd'aka standardizécii lietadlového parku;

m) zlepSené progndzy, ktoré v zakladnom scendri zahfniajii pozitivny vplyv na obrat cestujicich vo vyske [...] %
v roku [...] a [...] % v roku [...]. Toto zvySenie predajnych cien je vysledkom kombinovaného déinku
zvysenia podielu sedadiel v prednej Casti kabiny a zmeny letového poriadku s cielom znizit pocet najmenej
ziskovych letov (pozri v predchddzajicom texte);

n)  dalsie opatrenia na dsporu ndkladov, napr. opitovné prerokovanie $trukturdlnych zmlav (lizing, Gdrzba
a servis atd'), zniZenie marketingovych ndkladov, sublizing motorov a predaj sluzieb technickej spravy, a

o)  racionalizdcia nakladov na zamestnancov, ktora stvisi najmé so zmenami v zloZen{ posadky.

(32)  Francizske orgdny k tymto predpokladom dalej dodévaju, ze prijmy spolo¢nosti Corsair sii pravdepodobne stéle
ovplyvnené jej imidzom nizkondkladového leteckého dopraveu, ktory sa vyznacuje vysokym podielom dotovanych
leteniek, povestou charterovej leteckej spolo¢nosti, zastaranym palubnym vybavenim (ako si obrazovky)
a nestandardizovanym lietadlovym parkom. Modernejsi lietadlovy park v porovnani so sicasnym lietadlovym
parkom spolocnosti Corsair tak pravdepodobne umozni predaj leteniek za vyssie ceny a zvySenie koeficientov
vytazenosti, kedZe sa zlep$i vnimanie zdkaznikov. Franctzske orgdny navySe uvddzajd, Ze tento odklon od
,charterového imidzu sa uZ prejavil v pozitivnej spatnej vizbe zdkaznikov, pokial ide o lety vykonavané novymi
lietadlami, ako aj v tom, Ze spolo¢nost Corsair ziskala na podujati World Airline Awards titul ,Najlepsia leteckd
spolocnost pre rekredciu“ vo Francizsku za rok 2024. Francizsko uvddza, Ze sa ocakdva, Ze vplyv stratégie
dodato¢ného predaja (tzv. upselling), hoci nie je zahrnutd v revidovanom restrukturalizatnom plane, ako bol
predlozeny Komisii, na ceny a koeficienty vytaZenosti sa prejavi postupne, ked sa cestujiici dozvedia o lepsich
sluzbdch a zmenia svoje preferencie.

3.2 Financovanie revidovaného restrukturalizacného plinu

(33)  Francazske orgdny vo svojom podani z 27. septembra 2023 navrhli, aby sa revidovany restrukturalizaény plan
vztahoval na obdobie od [...] do [...]. Na druhej strane, z dokumentdcie, ktorti franctizske orgdny poskytli
15. decembra 2023, vyplyva, Ze maximdlne dodato¢né trvanie plinovanej restrukturalizdcie by bolo [...] (a nie
[...]), t.j. najneskor do [...].

(34)  Nasledne, ako sa vypractvali rézne verzie revidovaného restrukturaliza¢ného planu, francizske organy informovali
Komisiu, Ze ddtum 30. septembra 2026 je nakoniec skutoénym ddtumom skoncenia obdobia restrukturalizcie.

(35) Na zdklade toho vychddza restrukturalizacny pldn revidovany 23. médja 2025, aktualizovany 15. decembra 2025
a predlozeny francizskymi orgdnmi Komisii ako kone¢nd verzia, ktord sa méd zohladnit v jej postidenti, v zdsade
z tychto finan¢nych predpokladov:

(") Ukazovatel RASK predstavuje vietky prijmy, ktoré leteckd spolo¢nost vytvorila v pomere k celkovému poctu pontikanych sedadloki-

lometrov (ASK) za dané obdobie.
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3.2.1.

(36)

(38)

(39)

a)  po prvé, trvalé zlepsenie finan¢nych vysledkov (vdaka ktorému by sa mohol dosiahnut prevddzkovy vysledok
vo vySke [...] mil. EUR k [...]) a finan¢nych tokov vytvdranych pocas trvania revidovaného restruktura-
lizacného plénu vdaka i) optimalizovanej obchodnej ponuke po zvySeni poctu rotdcii s vyuZzitim
lietadlového parku, ktory je teraz Gplne obnoveny a $tandardizovany; ii) restrukturalizaénym opatreniam
a opatreniam na zniZenie ndkladov a iii) vplyvu dodato¢nych opatreni na zlepsenie ziskovosti;

b)  lietadlovy park s deviatimi plne modernizovanymi lietadlami, zruSenie stratovych liniek a ich nahradenie
novymi linkami do Afriky;

¢)  dalej externé financné prispevky jednak vo forme poskytnutia novych finanénych prostriedkov externymi
investormi vo vyske 145,4 mil. EUR (") a jednak vo forme finan¢nej podpory poskytnutej franctzskym
Statom v celkovej vyske 87,8 mil. EUR.

Opis financovania

Ako sa uvddza v tabulke 1 dalej v texte, franctizske orgdny vysvetlujd, Ze zdrojom stkromného financovania bude
najmi: i) kapitdlovy prispevok vo vyske [...] mil. EUR od spolo¢nosti Blue Sky Holding; ii) kapitdlovy prispevok od
nového externého investora (franctzskej spolo¢nosti Advens-Geocoton) ako nového akciondra vo vyske [...] mil.
EUR; iii) dodato¢ny kapitdlovy prispevok vo vyske [...] mil. EUR rozdeleny medzi spolo¢nosti Blue Sky Holding,
Groupe Advens-Geocoton a SEMPAT, ktory bude poskytnuty spolocnosti Corsair, ak jej pefiazné toky klesnd pod
prahovi hodnotu [...] mil. EUR; iv) odklad platenia prispevkov na dochodkové zabezpecenie, ktoré umoznil
dochodkovy fond Caisse de Retraite du Personnel Navigant (dalej len ,déchodkovy fond CRPN“) vo vyske [...] mil.
EUR; v) predaj lietadla Airbus A330 F-HSKY spolo¢nostou Corsair za odhadovand sumu [...] mil. EUR a vi)
financovanie $tyroch novych lietadiel A330-NEO spolo¢nostou Corsair (prostrednictvom lizingovych zmlav) v jali
2022 vo vyske [...] mil. EUR (™).

Franctzske orgdny na zdklade uvedenych skuto¢nosti uvddzajt, ze vyska vlastného prispevku, ktory sa md uplatnit
v stvislosti so Ziadostou o zmenu restrukturalizacného planu z roku 2020, predstavuje 145,4 mil. EUR. Franctizske
organy tiez uvadzajd, Ze v suvislosti s rozhodnutim z roku 2020 zaloZenym na restrukturaliza¢nom plane z roku
2020 stikromné kapitdlové prispevky pre spolo¢nost Corsair dosiahli [130 — 180] mil. EUR.

Francuzske organy preto dospeli k zdveru, Ze v stvislosti so zmenou retrukturalizaéného planu spolo¢nosti Corsair
z roku 2020 by celkovy vlastny prispevok dosiahol 319,1 mil. EUR (t. j. s prihliadnutim na povodny vlastny
prispevok).

Pokial' ide o finan¢nt podporu zo strany franctzskeho stdtu, franctizske orgdny vysvetlujd, Ze prevazni vacsinu
pomoci pozadovanej v zmenenom re§trukturaliza¢nom plane tvori odpustenie pomoci poskytnutej v roku 2020
vo forme tverov, a nie nové kapitdlové injekcie, a Ze finanénd podpora §titu sa preto bude poskytovat najmi
prostrednictvom:

i)  nového prispevku vo vyske 3 mil. EUR od zastupitelstva Guadeloupe Conseil Départemental de la
Guadeloupe;

ii)  zdmorského danového tveru (CIOM) vo vyske 38,1 mil. EUR v rdmci investi¢ného programu spolo¢nosti
Corsair na nakup lietadla (*);

iii) zmeny splitkového kalenddra vo vyske 19 mil. EUR zodpovedajiicej verejnému dlhu, ktory nemozno
odpustit, pocas obdobia Siestich rokov ([...]) (*%);

(") Po Gplnom vytlaceni historického akciondra OMRP zrusenim vsetkych jeho akcif.

(" Zodpovedd vyske mesa¢ného prendjmu lictadiel do 30. septembra 2025, t. j. na obdobie revidovaného restrukturalizaéného planu.

() Zamorsky danovy tver, na ktory sa vztahuje ¢ldnok 244 quater W franctzskeho vseobecného danového zdkonnika, predstavuje
daiovi dlavu na investicie v zdmorskych departmanoch. Toto opatrenie nie je bezne dostupné podnikom v tazkostiach. Franctzsky
$tat sa viak zavizuje, Ze vynalozi maximdlne Gsilie na to, aby ho spolo¢nosti Corsair poskytol vo forme vynimky, a to aj napriek
tomu, Ze je podnikom v tazkostiach.

(%) Franctizske orgdny pripominajd, Ze zostatok verejného dlhu, ktory nemozno odpustit, t. j. 5,5 mil. EUR, bude splateny sticasne so
splatenim dafiového tveru na rok 2026 [¢o zodpovedd zdmorskému datiovému tdveru, ktory md franctzsky §tdt vyplatit spolo¢nosti
Corsair podla clanku 107 ods. 2 pism. b) ZFEU].
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iv)  odpustenia sumy 23 mil. EUR zodpovedajicej verejnému dlhu, ktory mozno odpustit (V), a

v)  odpustenia verejnych dlhov vo vyske 80 mil. EUR zodpovedajticej $titnym Gverom poskytnutym ako sticast
restrukturalizacného plénu z roku 2020 [Gvery z Fonds de Développement Economique et Social a Prét
Participatif — dalej len ,dvery FDES a PP, pozri odovodnenie 1 body 1 a iv)], ako aj tirokov z tychto tverov
vo vyske 4,7 mil. EUR.

(40)  Pokial ide o odpustenie Gverov FDES a PP [odovodnenie 39 bod v)], franctizske organy tvrdia, Ze kedZe tdto suma
uz bola v plnej miere zohladnend v rozhodnuti z roku 2020, nemala by sa znovu zahffiat do vypoctu pomoci na
financovanie ndkladov na restrukturalizdciu na tifely stanovenia pomeru pomoci k vlastnému prispevku, kedze by
to viedlo k dvojitému zapocitaniu tej istej pomoci. Na druhej strane treba zohladnif sumu vzniknutych
a kapitalizovanych trokov (z dveru s podielom na zisku), ktord za cely ¢as trvania tveru s podielom na zisku
dosiahne 4,7 mil. EUR. Spolo¢nost Corsair navyse ako protihodnotu za takéto odpustenie udeluje franctizskemu
Statu a dotknutym verejnym veritelom dolozku o vrateni ¢asti pomoci v pripade navratu podniku k ziskovosti
(wbetter fortunes clause), podla ktorej spolo¢nost Corsair v pripade splnenia stanovenych podmienok kazdorocne
splati sumu zodpovedajicu [...] % kladného rozdielu medzi jej prevadzkovym vysledkom vratane rezerv na Gdrzbu
a odpismi restrukturalizovaného dlhu (*%) az do vysky [...] mil. EUR. Ucinnd aktivécia tejto dolozky je podmienend
kumulativnym splnenim prisnych finanénych podmienok, konkrétne existenciou kladného vlastného imania
a udrzanim pozicie z hladiska dostato¢ného periazného toku, ¢im sa zabezpedi, zZe platby uskuto¢nené na zaklade
dolozky o vréteni casti pomoci v pripade ndvratu podniku k ziskovosti neohrozia platobnt schopnost alebo
likviditu podniku.

(41)  Tu treba pripomentt, Ze v stvislosti s rozhodnutim z roku 2020 zaloZenym na restrukturalizatnom plane z roku
2020 bola statna pomoc vyplatend spolo¢nosti Corsair vo forme pomoci na restrukturaliziciu vo vyske 106,7 mil.
EUR, ktord zahfnala i) odklad platenia zavdzkov voci verejnym subjektom, ktoré vznikli spolo¢nosti Corsair ku
koncu janudra 2021 a ktoré sa odhaduji na 21,9 mil. EUR; ii) 4,8 mil. EUR vo forme zdmorského dafiového Gveru
na nédkup jedného alebo viacerych lietadiel v roku 2021; iii) priamy zvyhodneny tGver od stdtu vo vyske 18 mil. EUR
(dalej len ,iver FDES®) a iv) tiver s podielom na zisku vo vyske 62 mil. EUR (dalej len ,Gver PP“) (*%).

(42)  Franctzske orgdny pripominaji, Ze v roku 2020 miestne orgdny v zdmorskych departmdnoch v rdmci investicie
spolo¢nosti OMRP zaplatili 6 mil. EUR, ¢o sa nezohladnilo v rozhodnuti z roku 2020. Tdto sumu treba preto
pripo¢itat k vyske Statnej pomoci vyplatenej v roku 2020, vysledkom ¢oho bude celkova §titna pomoc vo vyske
112,7 mil. EUR.

(43) NavySe v reakcii na pripomienku Komisie uvedend v odévodneni 95 rozhodnutia o zacati konania, ktorou sa
spochybniuje opravnenost odkladu platenia [10 — 40] mil. EUR prostrednictvom rozlozeného platenia prispevkov
na dochodkové zabezpecenie, ktoré dochodkovy fond CRPN umoznil spolo¢nosti Corsair v septembri 2023, ako
vlastného prispevku, franctizske orgdny v podstate tvrdia, Ze dochodkovy fond CRPN je subjekt, ktory nezdvisle
spravuje zdroje stkromného povodu. KedZe zdroje dochodkového fondu CRPN nie si Stitnymi zdrojmi
a rozhodnutie rozlozit platenie prispevkov — ktoré mozno v kontexte tohto pripadu prirovnat k primeranému
spravaniu sukromného veritela — nemozno pripisat $titu, toto opatrenie nepredstavuje $taitnu pomoc v zmysle
¢lénku 107 ods. 1 ZFEU.

(44)  Vtabulke 1 sa uvddza rozdelenie vlastnych prispevkov a §tdtnej pomoci pri financovani restrukturaliza¢ného planu
z roku 2020. Dalej sa v nej uvaddza toto rozdelenie pri financovani, ktorym sa prispelo na zmeneny restruktu-
ralizaény pldn. Napokon sa v nej uvddza pomer medzi vietkymi sikromnymi a verejnymi prispevkami pri
financovani revidovaného restrukturaliza¢ného planu.

(V) Financovanie uvedené v odovodneni 39 bodoch iii) a iv) sa poskytuje prostrednictvom vyboru Commission des Chefs de Services

Financiers (dalej len ,CCSFY), ktory je sticastou Generdlneho riaditel'stva pre verejné financie ministerstva hospodarstva, https:/[www.
economie.gouv.fr/dgfip/une-mission-de-soutien-aux-entreprises.

(%) Pozri prilohu 5 k stpisu podmienok podpisanému 7. novembra 2025.

(**) Franctizske orgdny v tejto suvislosti pripominaji, Ze v kontexte rozhodnutia z roku 2020 sa za $titnu pomoc povazovala celkovd
vyska Gverov poskytnutych stitom (80 mil. EUR), a nie len hospodarska vyhoda poskytnutd spolocnosti Corsair prostrednictvom
tverov od $tdtu, a to na rozdiel od podobnych tverov, ktoré poskytol sikromny subjekt.
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Tabulka 1

Pomoc a vlastné prispevky

Vlastné prispevky Pomoc
Suma Suma
Druh v mil. EUR Druh v mil. EUR
Koncesie TUI (odchddzajiici akciondr) [80-120] odkl.ad)platenll a zdvizkov voci 21,9
verejnym subjektom
Prispevok spolo¢nosti OMRP [10-50] | zdmorsky danovy tver 4,8
Prispevok od zdmorskych miestnych
organov (prostrednictvom spolo¢nosti (6) §tatne avery FDES a PP 80
OMRP)
prispevok od zémorskych
Predaj troch lietadiel Boeing 747 2. jila [10 - 25] miestnych orgdnov 6
2020 (prostrednictvom spolo¢nosti
OMRP)
Rokovania o lizingu dvoch lietadiel [3-10]
Plan ochrany pracovnych miest
a kolektivna vzdjomnd dohoda [7-20]
o skonceni pracovného pomeru
Celkové vlastné prispevky na 173,7 reéffil;z:alfizzzc’nién 112,7
restrukturalizaény plin z roku 2020 60,86 % yP 39,14 %
z roku 2020
kapitalova injekcia od
Kapitalovd injekcia od spolo¢nosti Blue zastupitel'stva Conseil
Sky Holding (byvali akciondri [5-30] | Départemental de la 3
spolo¢nosti OMRP a opitovni investori) Guadeloupe (prostrednictvom
spolo¢nosti SEMPAT)
Kapitdlovd injekcia od spolocnosti [5 - 30] troky kapitalizované
Advens-Geocoton a vzniknuté ku koncu
odpustenie $tatnych tverov jila 2025 2 Giveru
Novy zdvizok akciondrov (Blue Sky FDF];S 4 PP 4 s podielom na zisku
Holding, Groupe Advens-Geocoton [5-30] (PP): 4,7
a SEMPAT) poskytnit dodato¢nt uroky zaplatené za
kapitélovii injekciu uver FDES
Odklad platenia prispevkov do zmena splatkového kalenddra
dochodkového fondu Caisse de Retraite [10 - 40] | verejného dlhu, ktory 19
du Personnel Navigant nemozno odpustit
Predaj lietadla F-HSKY [25 - 40] Edp‘f“e“{e verejného dlhu, 23
tory mozno odpustit
Financovanie $tyroch novych lietadiel
typu Airbus A330-NEO B . PR
prostrednictvom lizingu (lizingové [20-80] | zémorsky dafiovy Gver 38,1
poplatky)
Celkové vlastné prispevky na 1454 Cel]::‘w;;?ldl())(‘)’::lo’c na 87,8
revidovany restrukturalizacny plin 62,3 % = vany . 37,7 %
restrukturalizacny plin
Celkové vlastné prispevky spolu (na 319,1 Celkovd vyska pomoci (na 200,5
oba pliny) 61,4 % oba plany) 38,6 %
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3.2.2. Primeranost medzi pomocou, vlastnymi prispevkami a rozdelenim zataZenia

(45) Na zdklade uvedenych skuto¢nosti franctizske organy uvadzaja, Ze v stvislosti so zmenou restrukturalizaéného
plénu spolo¢nosti Corsair z roku 2020 by celkové diskontovand vyska stdtnej pomoci predstavovala 200,5 mil.
EUR (so zohladnenim pévodnej pomoci), t. j. o [80 — 180] mil. EUR menej ako celkovd diskontovand vyska
sukromnych prispevkov.

(46)  Francuzske orgdny v silade s tym dospeli k zdveru, Ze podmienka stanovend v bode 64 usmerneni o $tdtnej pomoci
na zdchranu a restrukturalizdciu, podla ktorej vlastné prispevky musia predstavovat najmenej 50 % ndakladov na
restrukturalizaciu, je uspokojivo splnend.

(47)  Okrem toho franctizske orgdny uvadzajt, Ze Cast verejného dsilia v ramci revidovaného restrukturaliza¢ného planu
bude mat formu kapitdlovych injekcii a Ze siCasni akciondri velmi vyznamne prispievajii k dsiliu o restruktu-
ralizdciu tym, Ze v rdmci pripravovaného zvysenia kapitdlu zniZia svoj podiel na nulu. V tejto stvislosti franctizske
organy vysvetlujud, Ze v stlade s bodom 66 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu existujtici
akciondri v plnej miere absorbovali akumulované straty spolo¢nosti Corsair pred zdsahom $tdtu. Na tento ucel sa
pred poskytnutim verejnych prostriedkov zaviedlo zniZenie kapitdlu s cielom vyrovnat straty prenesené do
budicich obdobi. V dosledku tejto operdcie sa tGcast sticasnych akciondrov Gplne vymazala Gplnym zniZenim
hodnoty akcif v obehu. Tato skutocnost predchddzala zvy3eniu kapitélu, a preto byvali akciondri nemaji Ziaden
prinos z rekapitalizacie. Franctzske orgdny sa preto domnievaji, Ze tymto pristupom sa zabezpecuje primerané
rozdelenie zataZenia, kedZe existujici akciondri zndSaji celé bremeno minulych strdt v plnom rozsahu, ktory
povoluje vniitrostitne pravo, a v ramci restrukturalizdcie kapitdlu boli skuto¢ne vytlaceni.

3.2.3. Vhodnost pomoci

(48) Na zdklade uvedenych skuto¢nosti sa franctzske orgdny domnievaji, Ze stiCasné tazkosti spolo¢nosti Corsair
vyplyvajii tak z bezprostrednych problémov s likviditou, ako aj zo S$trukturdlneho oslabenia jej platobnej
schopnosti, ktoré je désledkom akumulovanych strit, ktoré z roka na rok zniZuji jej vlastné imanie. Poukazujd na
to, Ze pldnovand pomoc, ktori v podstate tvorilo odpustenie dlhu a dafového Gveru, neslizi len na docasné
zlepSenie penaznych tokov spolocnosti, ale prispieva aj k posilneniu jej platobnej schopnosti z dlhodobého
hladiska. Tento druhy aspekt je imerny schopnosti spolo¢nosti pokryt vietky svoje zavizky z vlastnych zdrojov.
Odpustenim dlhu sa okamzite a trvalo znizuji kratkodobé zavizky, zatial ¢o daniovym Gverom sa zvysuje Cisty
vysledok hospoddrenia alebo aktiva, ¢im sa v oboch pripadoch zlepSuje ¢istd pozicia. Franctzske orgdny sa
domnievajii, Ze toto zniZenie zdvdzkov spolu s obnovenim drovne vlastného imania je najvhodnejsim
mechanizmom, ako napravit zistené tazkosti. Prostrednictvom pomoci, ku ktorej je pripojend dolozka o vrateni
¢asti pomoci v pripade ndvratu podniku k ziskovosti do vysky [...] mil. EUR, by sa tak riesili strednodobé potreby
likvidity, ako aj nedostato¢nd platobnd schopnost, a preto by pomoc mala spolo¢nosti Corsair umoznit névrat
k udrzatelnej finan¢nej $truktire a ku kladnému stavu finan¢nej hotovosti pri sti¢asnom plneni jej zavizkov.

3.3. Obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti

3.3.1. Opis predpokladov a financnych progndz

(49)  Podla zdkladného scendra uvedeného v poslednej aktualizicii revidovaného restrukturalizacného planu z 23. mdja
2025, ktory predlozili franctizske organy a ktory bol naposledy aktualizovany 15. decembra 2025, sa ocakava, Ze
obrat spolo¢nosti Corsair, najmi obrat z osobnej dopravy, sa pocas trvania revidovaného restrukturaliza¢ného
plénu (od konca septembra 2023 do konca septembra 2026) zvysi o priblizne 17 % a do konca septembra 2026
dosiahne priblizne [...] mil. EUR.

(50)  Franctzske organy sa domnievajti, Ze ndklady (variabilné a fixné) sa pocas trvania planu zvysia len o [...] %, ¢o je
timerne menej ako oCakdvané prijmy spolo¢nosti do konca septembra 2026. Najmi z hladiska fixnych ndkladov
[...] v8ak franctzske orgdny uvadzaji, Ze sa oCakdva zvySenie tychto ndkladov na lizing pocas trvania revidovanej
restrukturalizdcie o [...] % v dosledku zaradenia novych lietadiel do lietadlového parku. Franctzske orginy
vysvetlujd, Ze tieto nové lietadld si lacnejsie z hladiska prevddzkovych nékladov (najmid z hladiska spotreby
paliva), ale ich prendjom je drahsi.
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(51)

(*) Prevadzkovy vysledok meria prevadzkovi vykonnost podniku pred zohladnenim finanénych ndkladov a dane z prijmov pravnickych
0sdb v stilade s platnymi G&tovnymi pravidlami. Cisty prevadzkovy zisk po zdaneni (NOPAT) je prevddzkovy vysledok po zdanenf
vypocitany na normativnom zdklade, ako keby bol podnik financovany vylu¢ne vlastnym imanim, a ziska sa uplatnenim
Standardizovanej dafiovej sadzby na prevddzkovy vysledok. Tento pristup umoZiuje neutralizovat tcinky Struktdry financovania
a mimoriadnych dafiovych poloziek. NOPAT je teda relevantnym agregovanym ukazovatelom pre vypocet ndvratnosti investovaného
kapitdlu (ROCE), ktorym sa meria ndvratnost investovaného kapitdlu tym, Ze vyjadruje pomer NOPAT k investovanému kapitalu
a umoziuje posadit schopnost podniku vytvdrat hodnotu, ked tdto ndvratnost presiahne vdzené priemerné kapitdlové ndklady
(WACQ), ¢o je tiez miera ndvratnosti vypocitand po zdaneni. V pripade spolo¢nosti Corsair sa NOPAT vypocita takto: EBIT upravené
o finanéné troky z lizingu (priblizny vypocet, kedZe spolo¢nost nepredkladd konsolidovanii d¢tovnii zdvierku podla IFRS) +

Franctzske orgdny uvddzajt, Ze na zdklade uvedenej situdcie a, ako to vyplyva z nasledujicej tabulky, sa ocakdva
vyrazny ndrast prevadzkového vysledku spolocnosti pocas trvania revidovaného restrukturaliza¢ného plinu, a to
z ([...]) mil. EUR na konci septembra 2023 na [...] mil. EUR na konci septembra 2026, ¢o predstavuje Gplné
zvrdtenie situdcie pocas trvania revidovaného reStrukturalizacného plidnu z vyraznej prevddzkovej straty na

prevazne kladny prevddzkovy vysledok.

Tabulka 2

Hlavné finan¢né ukazovatele spolo¢nosti Corsair (zdkladny scendr)

Obdobie restrukturalizicie
V mil. EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028

Obrat [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...

z toho cestujtici [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
Previdzkovy [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
vysledok
Cvist)" vysledok [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
Vlastné imanie [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
(IFRS 16)
(Vfist)? dih (IFRS [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
16)
Investovany [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
kapitdl (IFRS 16)
Hot?Yostné [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
pozicia
Navratnost [...] [...] [... [... [...]][10,6—-13,4]% |[11,4-15,2] [...
investovaného
kapitdlu (ROCE)
v % ()
Navratnost [...] [...] [... [... [...] [...] [...] [...
vlastného
kapitilu (ROE)
v % (*¥)
Zdroj:  rozne snimky z revidovaného restrukturaliza¢ného plénu k 23. mdju 2025, ako boli poskytnuté; ,Zhrnutie

predlozenych dokumentov* z 20. jiina 2025.

()  Vypocitané na zéklade NOPAT (Cisty prevadzkovy zisk po zdaneni) (*°).
(**) Odpocitané na zdklade ¢istého vysledku a vlastného imania.

dodatocné ndklady na zamestnancov + dati z prijmov pravnickych oséb.
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(52)  Pokial ide o ¢isty vysledok spolocnosti Corsair v zdkladnom scendri, franctizske orgdny ocakdvajii, Ze sa zvysi
o rovnaki sumu, pricom pocas trvania pldnu vyrazne vzrastie z Cistej straty vo vyske [...] mil. EUR k [...] na
ocakédvany zisk vo vyske [...] mil. EUR na konci septembra 2026. Treba poznamenat, Ze tento Cisty zisk o¢akdvany
na konci septembra 2026 je vyrazne vy$si ako v roku 2025 vdaka mimoriadnym prispevkom spojenym
s odpustenim pohladdvok francizskeho $titu v kombindcii s mimoriadnym vysledkom vo vyske [...] mil. EUR
a vynosom vo vyske [...] mil. EUR z predaja lietadla F-HSKY. Bez tychto mimoriadnych prispevkov by oc¢akavany
Cisty vysledok na konci septembra 2026 predstavoval [...] mil. EUR.

(53) Franctzske organy uvadzajd, Ze tieto pozitivne vysledky, ktoré poukazuji na zjavné zlepsenie, boli dosiahnuté
najmd vdaka i) velmi dobrej obchodnej dynamike; ii) obnove lietadlového parku, ktord umoznila zlepsit sluzby;
iii) zavedeniu opatreni na zlepSenie RASK (najmi zvySenie vedlajsich prijmov, zlepSenie riadenia vynosov
a opatovné prerokovanie zmldv s niektorymi poskytovatelmi sluzieb) a iv) zacleneniu vplyvu opatreni na zlep3enie
vykonnosti, ktoré uz boli identifikované, ale ktorych pozitivny vplyv nebol az do ich zavedenia plne zohladneny.

(54)  V tejto suvislosti franctizske orgdny spresiiuja, Ze opatrenia na zlep3enie sa tykaji tspor ndkladov, ako aj zvySenia
prijmov, pri¢om okrem iného zahfnaja tieto hlavné prvky:

a)  zaclenenie skuto¢ného vplyvu opatreni na zlepSenie RASK, ktory sa ukazal byt vy3si ako povodné
predpoklady ([...] % od roku 2026 v porovnani s predchddzajacimi [...] %) v sdlade s vynikajiicimi
vysledkami zaznamenanymi vo finan¢nom roku 2024/2025 potom, ako spolo¢nost Corsair realizovala
akény plan;

b)  vyssi vplyv priemernej ceny kupénu (dalej len ,ACP*) vzhladom na stabilizdciu ¢i dokonca mierny nérast ACP
pozorovany pocas celého finan¢ného roka 2025, hoci cena paliva sa vyrazne zniZila ([...] % v porovnani
s predchddzajicou verziou revidovaného restrukturalizatného planu). Franctzske organy pripominaji, ze
tento trend zlepSovania ACP v kombindcii s poklesom cien paliv pokracuje a podporuje budice ciele
uvedené v revidovanom restrukturalizatnom pléne z hladiska vynosu na cestujiceho; to sa vysvetluje najmi
dodato¢nym predajom (tzv. upselling) zo strany spolo¢nosti Corsair v stvislosti s obnovou jej lietadlového
parku, ¢o umoznilo zvysit ACP nad povodné ocakdvania pocas [...], a

¢)  pokles ndkladov na distribtciu vzhladom na neddvne dobré vysledky dosiahnuté prostrednictvom online
kandlov, ktoré boli zaznamenané pocas financného roka 2025. Realizdcia dynamickej obchodnej politiky,
ktora trvala niekolko mesiacov, zameranej na urychlenie rozvoja priameho predaja, a najmi online predaja,
uZ viedla k zniZeniu vyuZivania siet tretich strdn, ktoré st Strukturalne drahsie.

(55)  Vzhladom na uvedené skutoénosti tieto predpoklady a vyvoj viak neumozsiuja [...], t. j. ten, ktory nasleduje po
skonceni obdobia restrukturalizicie. Franctzske orgdny ocakédvaji, Ze v septembri 2026 bude vlastné imanie
spolo¢nosti Corsair stéle [...] vo vyske [...] mil. EUR, pri¢om ROCE sa bude pohybovat na tirovni [10,6 — 13,4] %,
¢o je v sulade s ndkladmi na kapitdl spolocnosti Corsair, ktoré franctizske organy odhaduji na [8,6 — 10,5] %.
Franctzske orgdny napokon uvddzaji, ze podla ofakdvani by ROCE na konci septembra 2027 mala dosiahnut
[11,4 -15,2] % (a prekrocit [18 — 21] % na konci finan¢ného roka 2027/2028, ktory sa kon¢i koncom septembra
2028).

(56)  Franctzske organy v tejto stvislosti uvadzaj, Ze podla usmerneni o §titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu
sa prostrednictvom retrukturalizacného pldnu musi obnovit dlhodobd Zivotaschopnost prijemcu v rdmci
prijatelnej casovej lehoty a na zdklade realistickych predpokladov v suvislosti s budicimi prevadzkovymi
podmienkami, ktoré by mali vylu¢ovat akiikol'vek dalsiu §tdtnu pomoc, ktord nie je zahrnutd v restrukturaliza¢nom
pléne.

(57)  Na zaklade toho sa franctzske organy domnievajt, Ze prijatelnd casovd lehota stanovend v usmerneniach o 3tdtnej
pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu nemusi nevyhnutne zodpovedat obdobiu restrukturalizdcie, ktoré musi
byt navyse ¢o najkratsie, a Ze to podla nich vyplyva z informa¢ného modelu planu restrukturalizdcie, ktory tvorf
prilohu I k usmerneniam o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(58) Okrem toho sa franctzske orgdny domnievaji, Ze toto kritérium obnovenia dlhodobej Zivotaschopnosti
v prijatelnej asovej lehote sa uplatiiuje bez obmedzenia zmeny restrukturalizaéného planu, a preto vychodiskom
pre prijatelnd ¢asovii lehotu v tomto konkrétnom pripade musi byt podla nich Ziadost o zmenu.

12/60 ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj



U.v. EU C, 24.7.2026

SK

(59)
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Francuzske orgdny v tejto suvislosti poukazujii na to, Ze sa mé za to, Ze dlhodobad Zivotaschopnost je dosiahnutd
vtedy, ked podnik dokdze poskytovat primerant ndvratnost kapitdlu a pritom pokryt vietky svoje ndklady vritane
odpisov a finan¢nych poplatkov. Inymi slovami, restrukturalizovany podnik sa povaZzuje za Zivotaschopny, ked je
schopny obstét v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

Na zédklade toho sa franctizske orgdny domnievajii, Ze Komisia musi v skuto¢nosti preskiimat kritérium névratu
k Zivotaschopnosti na zdklade siboru dékazov v siilade so svojou rozhodovacou praxou. V rdmci tohto stiboru
dokazov franctzske orgdny nadalej tvrdia, Ze Komisia by mala preskimat ukazovatele pefiaznych tokov, ale aj
ukazovatele ziskovosti [EBITDAR, ROCE, ndvratnost vlastného kapitdlu (ROE) alebo vazené priemerné kapitdlové
ndklady (WACC)]. Dodévaji, Ze Komisia by mala analyzoval najmi to, ¢i ROCE bude vyssia ako WACC
v prijatelnej Casovej lehote s cielom posadit schopnost leteckej spolo¢nosti vytvarat dostatoénti ziskovost na
pokrytie ndkladov na jej kapitalové financovanie.

Ako sa uvddza v tabulke 3, franctizske orgdny tiez uvddzaju, Ze pri pesimistickom scendri uvedenom v restruktura-
liza¢nom pléne spolo¢nosti Corsair by prevadzkovy vysledok spolo¢nosti na konci septembra 2026 vykdzal
zhor$enie v rozsahu —[...] mil. EUR, ¢o by viedlo k prevadzkovej strate na konci revidovaného obdobia restruktu-
ralizdcie. Toto zhor3enie by sa prejavilo aj na vetkych ostatnych ukazovateloch.

Tabulka 3

Hlavné finantné ukazovatele spoloc¢nosti Corsair (pesimisticky scendr)

Obdobie restrukturalizicie

V mil. EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028
Obrat [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

z toho cestujtici [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Previdzkovy [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vysledok
Cist)? vysledok [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Vlastné imanie [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(LFRS 16)
(Vfist)’r dlh (IFRS 16) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Investovany [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
kapital (IFRS 16)
Hotf)x_fostné [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
pozicia
Ndavratnost [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
investovaného
kapitdlu (ROCE)
v % (*)
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Obdobie restrukturalizicie

V mil. EUR R2021 R2022 R2023 R2024 R2025 P2026 P2027 P2028
Névratnost [...] [...] [...] [...] [...] [..] [..] [..]
vlastného kapitdlu
(ROE) v % (")

Zdroj:  rozne snimky z revidovaného restrukturalizaéného planu k 23. médju 2025, ako boli poskytnuté; ,Zhrnutie
predlozenych dokumentov* z 20. jina 2025.

(*)  Vypocitané na zéklade NOPAT (Cisty prevadzkovy zisk po zdaneni) (*!).

(**) Odpocitané na zdklade ¢istého vysledku a vlastného imania.

(62) Franctzske orgdny zdoraziuji, Ze pesimisticky scendr vychddza z revizie tychto predpokladov uvedenych
v zékladnom scendri:

a)  pokial ide o lety do departmdnu Guadeloupe, zatial Co zdkladny scendr vychddza z trhovych podmienok,
ktoré od roku 2025 presahuji drovne z roku 2019 (Co spolo¢nost uz zaznamenala), pesimisticky scendr
vychddza z postupnejsicho oZivenia trhu v departmdne Guadeloupe s ndvratom k drovniam z roku 2019
o rok neskor, teda od roku 2026, pricom primerane je zniZeny aj pocet cestujicich prepravenych
spolo¢nostou Corsair;

b)  pokial ide o palivo, zatial ¢o zdkladny scendr predpokladd cenu paliva vo vyske [600 — 900] USD za tonu od
méja 2025, pesimisticky scendr vychddza z predpokladu ndrastu ceny o [...] USD za tonu pocas celého
obdobia restrukturalizdcie, a teda vysledkom je ndrast nakladov na palivo vo vyske zodpovedajiicej vyvoju
cien zniZenej o ofakdvany prenos do predajnej ceny. V tejto stvislosti franctizske orgdny uvadzajd, Ze sa
predpokladd prenesenie jednej tretiny zvySenia cien paliva do predajnych cien;

c)  pokial ide o predajné ceny leteniek, zatial' ¢o zdkladny scendr vychddza z predpokladu zvysSenia predajnych
cien v dosledku i) tzv. mixu priestoru pre cestujiicich spolu so zvySenim podielu miest v prednej Casti kabiny
a ii) revizie letového planu, ktord umozni zniZif pocet najmenej ziskovych letov, pesimisticky scendr
vychddzal z obmedzenia zvySenia cien pocas obdobia reStrukturalizicie, ¢o malo za nésledok zniZenie
obratu v porovnani so zdkladnym scendrom;

d)  pokial ide o vyvoj ¢innosti spolo¢nosti Corsair v Afrike, zatial ¢o zdkladny scendr zohladiuje vyvoj na linke
Pariz — Abidzan napriek negativnemu vplyvu vstupu spolo¢nosti Air Cote d'Ivoire na trh, pesimisticky scendr
vychddza z pomalsicho ndbehu, neZz sa povodne ocakavalo, a zo zodpovedajiccho zniZenia poctu
prepravenych cestujtcich;

e)  pokial ide o realizdciu Gspornych opatreni a opatreni na zlepSenie RASK stanovenych v zdkladnom scendri,
pesimisticky scendr vychddza z oneskorenia realizdcie tychto opatreni s negativnym vplyvom na finanény
rok 2026.

(63)  Na zdklade tychto skutocnosti franctizske organy uvaddzaji, ze z diskontovaného pesimistického scendra vyplyva i)
prevazne pozitivny prevadzkovy vysledok vo vyske [...] mil. EUR na konci obdobia restrukturalizicie (a dokonca
az [10 — 30] mil. EUR k 30. septembru 2028); ii) pefiazny tok [...] pocas celého trvania plnu a vo vyske priblizne
[...] mil. EUR k 30. septembru 2026 (a [...] mil. EUR k 30. septembru 2028).

(*") Prevadzkovy vysledok meria prevadzkovi vykonnost podniku pred zohladnenim finanénych ndkladov a dane z prijmov pravnickych
0sdb v stilade s platnymi G&tovnymi pravidlami. Cisty prevadzkovy zisk po zdaneni (NOPAT) je prevddzkovy vysledok po zdanenf
vypocitany na normativnom zdklade, ako keby bol podnik financovany vylu¢ne vlastnym imanim, a ziska sa uplatnenim
Standardizovanej dafiovej sadzby na prevddzkovy vysledok. Tento pristup umoZiuje neutralizovat tcinky Struktdry financovania
a mimoriadnych dafiovych poloziek. NOPAT je teda relevantnym agregovanym ukazovatelom pre vypocet ndvratnosti investovaného
kapitdlu (ROCE), ktorym sa meria ndvratnost investovaného kapitdlu tym, Ze vyjadruje pomer NOPAT k investovanému kapitalu
a umoziuje posadit schopnost podniku vytvdrat hodnotu, ked tdto ndvratnost presiahne vdzené priemerné kapitdlové ndklady
(WACQ), ¢o je tiez miera ndvratnosti vypocitand po zdaneni. V pripade spolo¢nosti Corsair sa NOPAT vypocita takto: EBIT upravené
o finanéné troky z lizingu (priblizny vypocet, kedZe spolo¢nost nepredkladd konsolidovanii d¢tovnii zdvierku podla IFRS) +
dodatocné ndklady na zamestnancov + dati z prijmov pravnickych oséb.
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(64)  Francizske orgdny vysvetluju, Ze tieto vysledky preukazuji schopnost spolo¢nosti Corsair splnit vietky finan¢né
zdvizky aj v pripade pesimistického scendra bez potreby dalSej pomoci.

(65)  Francuzske orgdny na zaklade toho vysvetlujd, Ze vietky ukazovatele zahrnuté v revidovanom restrukturalizatnom
pléne zaslanom Komisii potvrdzuji smerovanie k ndvratu k Zivotaschopnosti, a to aj pri pesimistickom scendri, a to
za predpokladu, Ze:

a)  sadosiahne kladny ¢isty vysledok v zakladnom scendri vo vyske [...] mil. EUR vo finan¢nom roku [...], [...]
mil. EUR k [...] a [...] mil. EUR k [...] a v pesimistickom scendri vo vyske [...] mil. EUR k 30. septembru
2026 a dalsi zisk vo vyske [...] mil. EUR k [....], ¢o je rok po skonceni obdobia restrukturalizicie, a

b)  hotovostny tok spolo¢nosti Corsair zostane [...] pocas trvania revidovaného restrukturaliza¢ného planu,
pricom konecny stav hotovosti na konci planu bude [...] mil. EUR v zdkladnom scendri a [...] mil. EUR
v pesimistickom scendri.

(66)  Ako uz bolo uvedené, ocakdva sa, ze ROCE bude k 30. septembru 2026 na drovni [10,6 — 13,4] % a rok po
skonceni obdobia restrukturalizdcie na Grovni [11,4 — 15,2] %, t. j. vyssia ako WACC vypocitané k rovnakému
datumu na drovni [8,6 — 10,5] % (*).

(67)  Francuzske orgdny okrem toho uvddzaju, ako to vyplyva z tabulky 4, Ze medidn névratnosti investovaného kapitdlu
vo vzorke dvandstich externych leteckych spolo¢nosti bol 7,3 % v roku 2019 a 6,9 % v roku 2024. Navratnost
investovaného kapitdlu spolo¢nosti Corsair, ako sa uvddza v tabulke 3, bola v priebehu rokov [...] vyrovnand,
pri¢om v roku [...] dosiahla [...] % a ocakéva sa, Ze dosiahne [...], ako to bolo zaznamenané v poslednych rokoch,
v porovnani s ndvratnostou ostatnych leteckych spolo¢nosti vo vzorke v priebehu obdobia revidovaného restruktu-
raliza¢ného planu.

Tabulka 4

Névratnost investovaného kapitdlu

Névratnost kapitdlu

V mil. EUR Kategéria 2019 2021 2022 2023 2024

tradi¢ny

Air France KLM dopravca 5,3 % (8,0) % 52 % 7,9 % 6,7 %
tradi¢ny

Lufthansa dopravca 5,0 % (5,4) % 3,5% 5,6 % 3,2%
tradi¢ny

IAG dopravca 11,7 % (9.8) % 4,1 % 11,0 % 13,2%
tradi¢ny

Aeroflot dopravca 6,2% (0,4) % (1,4) % 20,1 % 9,8%
tradi¢ny

Aegean dopravca 13,1% 1,9% 7,9 % 10,7 % 8,2%
tradi¢ny

Finnair dopravca 3,9% (9,7) % (3,3) % 4,5 % 2,8%
nizkonakladovy

Ryanair dopravca 7,4 % (5,5) % (2,1) % 8,8% 12,8%
nizkondkladovy

Easy Jet dopravca 6,4% (10,1) % (0,1) % 4,5% 6,2%

Delta Air Lines USA 12,7 % (3,5) % 6,3% 9,8% 92%

(*) Na tcely hodnotenia restrukturalizacného plinu spolo¢nosti Corsair a postidenia jej budicej ziskovosti franctizske organy uskutocnili
odhad priemernych vazenych kapitdlovych ndkladov (WACC) spolo¢nosti Corsair na tGrovni [8,6 — 10,5] % na konci restruktura-
lizatného plany, t. j. do roku 2026. Tieto WACC st vypocitané na zéklade Standardného vzorca, v ktorom sa niklady na dlh (RD)
vazia vo¢i nakladom na vlastny kapitdl. Naklady na vlastny (RE) st vypocitané na trovni [...] % na zdklade vzorca CAPM [model
oceftovania kapitdlovych aktiv (RE = RFR + BE x ERP + rizikovd prirdzka) vritane rizikovej prirdzky a s bezrizikovou mierou (RF)
plénovanou na rok 2027 na drovni [...] %, rizikovou prirdizkou na vlastny kapitdl (ERP) na drovni [...] % pre Francizsko
a koeficientom beta vlastného kapitdlu (BE) na drovni 1,09]. V rdmci rizikovej prirdzky bola pridand prirdzka za nelikviditu na drovni
[...] % s ciefom kompenzovat skuto¢nost, Ze spolo¢nost Corsair nie je kétovand na burze. Néklady na dlh (RD) po odpocitani dani,
ktoré sa odhaduji na drovni [...] %, vychddzaji zo sadzby pred zdanenim vo vyske [...] % a efektivnej dafiovej sadzby vo vyske
[...] %. Tieto dve zlozky st vdzené s pouzitim finan¢nej paky vo vyske [...] %, ktord je odhadnutd na zdklade priemeru pre eurépske
odvetvie leteckej dopravy. Komisia zdroven poznamendva, Ze priemerné ndklady na kapitdl v odvetvi leteckej dopravy v Eurdpe, ktoré
odhadol profesor Damodaran, uzndvany zdroj pouzivany pri finanénom hodnoten, boli v roku 2025 priblizne na trovni 8 %, a preto
predstavuju dolnti medzu vo vztahu k franctizskemu hodnoteniu (pozri: https:/[pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/
datacurrent.html).
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Naévratnost kapitalu

V mil. EUR Kategéria 2019 2021 2022 2023 2024
American Airlines USA 7,2 % (9,4) % 2,9% 6,9 % 6,1 %
EN United Airlines USA 9,2% (6,3) % 3,6 % 7,3 % 7,2 %
Southwest Airlines USA 13,6 % (3,2) % 2,9% 2,8% 0,9%
Medidn
Tradi¢ni dopravcovia 5,7 % (6,7) % 3,8 % 9,3% 7,4 %
Nizkondkladovi dopravcovia 6,9 % (7,8) % (1,1) % 6,7 % 9,5%
USA 11,0 % (4,9) % 3,3% 7,1 % 6,6 %
VSetky letecké spolocnosti 7.3 % (5,9) % 32% 7,6 % 6,9 %

Zdroj:  Capital IQ (15. decembra 2025).

(68)  Franctzske orgdny sa preto domnievaji, ze vzhladom na vSetky tieto prvky je preukdzanie Zivotaschopnosti
spolo¢nosti Corsair, dokonca aj v pesimistickom scendri, plne v silade s usmerneniami o §titnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu a s rozhodovacou praxou Komisie.

(69)  Francizske orgdny sa preto domnievaji, Ze vietky tieto faktory poukazuji na ndvrat k Zivotaschopnosti, ktord
umozni spolo¢nosti Corsair od konca obdobia restrukturalizacie obstat v konkurencii na trhu vlastnymi silami.

3.4. Opatrenia na obmedzenie naruseni hospoddrskej siitaze

(70)  Francazske orgdny sa domnievajd, Ze analyza vykonand na zaklade kritérii stanovenych v usmerneniach o 3tdtnej
pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu a v judikatdre potvrdzuje primeranost zdvizkov spolo¢nosti Corsair.
Pokial ide o opatrenia navrhnuté Franctizskom a ich spravne nastavenie, v zdujme splnenia poziadaviek uvedenych
v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu a vyrieSenia pociato¢nych pochybnosti, ktoré
Komisia vyjadrila vo svojom rozhodnuti o zacati konania, franctzske orgdny vysvetlujd, Ze spolo¢nost Corsair
prijala pociato¢né zdvizky, po ktorych nasledovali dodatoéné opatrenia na obmedzenie jej pritomnosti na trhu
a otvorenie moznosti pre hospoddrsku sttaz.

3.4.1. Vrdtenie prevddzkovych intervalov

(71)  Pokial ide o opatrenia na zniZenie pritomnosti na trhu, franctizske orgdny sa odvoldvajii na zdvizok spolo¢nosti
Corsair vratit na trh 1 500 prevadzkovych intervalov na letisku PariZ-Orly (700 sa vzdala trvalo a 800 zapoZicala),
¢o predstavuje viac ako [...] % jej portfélia prevddzkovych intervalov. Franciizske orgdny sa domnievajd, Ze toto
opatrenie zavizuje spolo¢nost k Strukturdlnemu a trvalému obmedzeniu jej kapacity, kedZe pravidld pridelovania
prevadzkovych intervalov prijaté zdruzenim COHOR, ktoré koordinuje letiskové poriadky francizskych letisk,
stazujii obnovenie rovnakého letu v strednodobom horizonte.

3.4.2. Ponuka obchodnych dohéd

(72)  Franciizske orgdny sa zavizujd zabezpecit, aby spolocnost Corsair do konca predfzeného obdobia restrukturalizacie
pontikla prilezitost na uzavretie obchodnych dohdd so zainteresovanymi leteckymi spolo¢nostami. Spolo¢nost
Corsair je pripravend zaviazat sa, Ze v rozsahu, v akom tieto dohody spliiaji jej obchodné ciele a ciele ziskovosti,
bude v dobrej viere rokovat a uzatvdrat Standardné obchodné dohody na trhu osobnej a ndkladnej leteckej dopravy
so zainteresovanymi externymi leteckymi spolo¢nostami (dohody o kipe daného poctu sedadiel na ur¢itych linkdch
prevadzkovanych spolo¢nostou Corsair; dohody o spolo¢nych letovych kddoch, na zdklade ktorych mé externd
leteckd spolocnost pristup k letom prevadzkovanym spolo¢nostou Corsair; dohoda o prepojeni liniek, ktord
umoziiuje externej leteckej spolo¢nosti predavat pripojné destindcie na linkdch prevddzkovanych spolo¢nostou
Corsair).
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3.4.3.

(73)

3.4.4.

(74)

3.5.

(76)

(77)

(78)

(80)

Obmedzenie pouZivania a kapacity lietadlového parku

Franctzske orgdny dalej vysvetluji, Ze v nadvdznosti na tieto zdvizky sa do konca revidovaného restruktura-
liza¢ného plénu (t. j. do 30. septembra 2026) obmedzi pocet lietadiel v lietadlovom parku na devit a pocet
pravidelnych roticif do zdmorskych tzemi sa zniZi o 97 v priebehu finan¢ného roka [...], a to v tomto ¢leneni:
[...]. To bude mat odhadovany vplyv na obrat spolo¢nosti vo vyske [...] az [...] mil. EUR.

Obmedzenie letového pldanu

Dal§imi zdvizkami st zrusenie liniek ([...]) a vzdanie sa novych plénovanych destinacii ([...]). Franctizske organy
zdoraziuju, ze spolocnost Corsair ma velmi maly podiel na eurépskom trhu leteckej dopravy a Ze jej velkost sa
obmedzuje na letisko Orly, nehovoriac o franctzskom trhu. Francizske orgdny sa preto domnievajd, Ze ciel zniZzit
pritomnost spolo¢nosti na trhu je tymito zdvizkami splneny v plnej miere.

Francizske orgdny sa domnievajl, Ze opatrenia na obmedzenie naruSeni hospodirskej stitaze navrhované
spolo¢nostou Corsair st primerané a spravne nastavené. Vzhladom na uZ vynaloZené znaciné dusilie, ktoré
predstavujd navrhované opatrenia, by preto akékolvek dodato¢né opatrenia mohli ohrozit smerovanie k navratu
k zivotaschopnosti, a boli by tak v rozpore so zdsadou stanovenou v usmerneniach o §titnej pomoci na zachranu
a restrukturalizdciu.

Uloha spolo¢nosti Corsair v Eurépskej tinii a kontrafaktuilny scendr pomoci

Komisia pri posudzovani revidovaného restrukturalizaéného planu spolo¢nosti Corsair skima, ¢i je navrhovand
pomoc napriek jej potencidlne skodlivému vplyvu na hospodarsku sitaz nevyhnutnd na dosiahnutie ciela, ktorym
je zabranit zlyhaniu trhu alebo socidlnym tazkostiam, a ¢i sa obmedzuje na striktné minimum v sdlade
s usmerneniami o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

V tejto stvislosti sa franctizske organy domnievajd, Ze tloha spolo¢nosti Corsair v ramci Unie, najmi ako
zivotaschopného  tradicného leteckého prevddzkovatela spdjajiiceho kontinentdlne Francizsko s jeho
najvzdialenej$imi regiénmi, je kltiCovym prvkom hospodairskej a socidlnej Struktiry tychto regiénov.

Podla franctizskych orgdnov, v stlade s bodom 44 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu,
zohréva spolocnost Corsair klicovii dlohu pri zabezpeCovani izemnej kontinuity a rieSen{ preukdzaného zlyhania
trhu na dolezitych linkdch. Zarucuje plynuli prevadzku leteckej dopravy do zdmorskych tizemi. Franctzske orgdny
sa domnievaju, Ze toto strategické postavenie by sa nemalo povazovat len za obchodnt ¢innost, ale Ze predstavuje
zdsadny prispevok k hospodarskej a socidlnej Struktare tychto regionov, ¢o oddvodiiuje verejny zdsah v pripade
ohrozenia jeho existencie.

Okrem toho sa franctizske orgdny domnievajd, Ze analyza zlucitelnosti pomoci, ktord je v podstate zaloZend na
kontrafaktudlnom scendri, t. j. na postideni pravdepodobnych désledkov pre hospoddrsku sitaz a trh, ak by pomoc
nebola poskytnutd, a ndsledne ak by sa uskutocnila likviddcia spolo¢nosti Corsair, dokazuje, Ze ipadok podniku by
mal zdvazné dosledky, ktoré by boli nad rdmec obycajného prerozdelenia trhovych podielov. Francizske orgny
uvéadzaji, Ze Gpadok spolo¢nosti Corsair by sposobil velmi vyrazné a okamzité zvySenie cien pre spotrebitelov,
ktoré sa odhaduje na viac ako 15 % na linkdch z/do Antil a na viac ako 40 % na linkdch z/do Mayotte, kedze by
sposobil kritické zhorsenie konkurenéného prostredia v dosledku zmeny duopolu na monopol na linke Pariz -
Mayotte a znizenia poctu hracov z troch na dvoch na linkdch z/do Antil. Nepritomnost spolo¢nosti Corsair by
zdroveii viedla k zvy3eniu rizika tichej koldzie medzi ostatnymi prevadzkovatelmi.

Francuzske orgdny sa napokon domnievajti, Ze tipadok spolo¢nosti Corsair by mal za ndsledok stratu priamych
spojeni z inych miest ako Pariz do zdmorskych tzemi, ¢o by vyrazne ovplyvnilo dostupnost a hospoddrsku
pritazlivost tychto dzemi. Kontrafaktudlny scendr, ktory predlozili francizske orgdny, teda dokazuje, Ze
neexistencia pomoci na retrukturalizdciu by neviedla len k prisposobeniu trhu, ale k $trukturdlnemu zhorseniu
hospodarskej sutaze a k vyraznému socidlno-ekonomickému vplyvu na najvzdialenejSie regiény. Franciizske
organy preto dospeli k zdveru, Ze pomoc je potrebnd nielen na zdchranu podniku, ale predovsetkym na zachovanie
konkuren¢nej $truktiry trhu a zabezpecenie ciela tizemnej kontinuity, o predstavuje nélezité odéovodnenie podla
usmernen o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
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4. PREDBEZNE ZISTENIA UVEDENE V ROZHODNUTI O ZACATI KONANIA Z 5. FEBRUARA 2024
AV ROZHODNUTI O PREDLZENI KONANIA Z 11. APRILA 2025

4.1. Rozhodnutie o zacati konania

(81)  Komisia po tom, ako prima facie zistila, Ze opatrenia ozndmené Franctizskom v jeho Ziadosti o zmenu restruktura-
liza¢ného planu by sa mali kvalifikovat ako tdtna pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU, v rozhodnut{ o zacati
konania vyjadrila nasledujice pochybnosti o ich zlucitelnosti s vnttornym trhom.

4.1.1. Prispevok k rieseniu zlyhania trhu

(82) Komisia zaznamenala posun v ¢innostiach spolo¢nosti Corsair smerom k novym destindcidm v Afrike na tkor
sluzieb do niektorych najvzdialenejsich regiénov Eurdpskej tnie. Vzhladom na to, Ze nové destindcie, ktoré
spolo¢nost Corsair planovala rozvijat v ramci revidovaného restrukturaliza¢ného planu, neprispievali k zachovaniu
tizemnej kontinuity Franctizska a vzhladom na pritomnost dvoch ¢i dokonca troch existujicich konkurentov na
tychto linkdch, ktorf boli v prevddzke aj po pandémii koronavirusu, podla Komisie bolo otdzne, ¢&i prispevok
spolo¢nosti Corsair k rozvoju hospodarskej ¢innosti alebo oblasti prostrednictvom zachovania prepojenosti
a tizemnej kontinuity v rdmci Eurépskej tnie bol stile opodstatnenym odévodnenim (novej) pomoci, ktord mali
franctizske orgdny v imysle poskytniit spolo¢nosti Corsair.

4.1.2. Vhodnost a primeranost pomoci

(83) Komisia uviedla, Ze podla bodu 62 usmerneni o §titnej pomoci na zachranu a retrukturalizaciu sa od prijemcu
pomoci, jeho akciondrov, veritelov, podnikatel'skej skupiny, do ktorej patri, alebo od novych investorov ocakéva,
ze na ndklady restrukturalizdcie prispeji zna¢nou sumou z vlastnych zdrojov. Takyto vlastny prispevok by mal byt
v zédsade porovnatelny s pomocou poskytovanou s cielom zlepsit platobnt schopnost alebo likviditu prijemeu;
pomoc musela byt primerane nahradend v stilade s bodom 54 usmerneni o §tdtnej pomoci na zachranu a restruktu-
ralizdciu. Okrem toho podla bodu 63 musel byt tento prispevok redlny, teda vylucovat budiice ocakdvané zisky, ako
napriklad tok hotovosti. Napokon v stlade s bodom 124 pism. b), ak zmena restrukturaliza¢ného planu viedla
k zvy3eniu ndkladov na restrukturalizdciu, by sa mal vlastny prispevok zodpovedajiicim spésobom zvysit.

(84)  Komisia vo svojom rozhodnuti uviedla, Ze franctizske orgdny planuji poskytnit novi pomoc vo vyske 83,1 mil.
EUR vo forme zmeny splitkového kalenddra verejného dlhu, odpustenia pohladédvok a zniZenia dani v stvislosti
s obnovou lietadlového parku. Komisia okrem toho povazovala dolozku o vriteni Casti pomoci v pripade ndvratu
podniku k ziskovosti, ktord sa obmedzuje na sumu [...] mil. EUR, za margindlnu vzhladom na celkovy objem
verejnej pomoci poskytnutej spolo¢nosti Corsair od roku 2020, ktory sa odhaduje na takmer [...] mil. EUR.

(85) Komisia v tejto stvislosti poznamenala, Ze vietky vyhody restrukturalizdcie by boli predovSetkym v prospech
sukromnych akciondrov, starych aj novych, zatial ¢o §tdt by prevzal znalni Cast rizika bez primeranej
protihodnoty. Komisia sa zdroven domnievala, Ze neexistencia ndstroja, ktory by zabezpecil primerand ndhradu,
ako napriklad vstup stdtu do kapitdlu prostrednictvom konverzie dlhu, tiito nerovnovahu este zvyraznila.

(86)  Komisia dalej poznamenala, Ze vlastny prispevok navrhnuty Franctizskom sa zakladd na niekolkych hypotetickych
prvkoch. Po prvé, [...] nebol dokonéeny ani zdokumentovany. Podobne aj financovanie $tyroch lietadiel typu
A330-NEO zostalo neisté, kedze chybali konkrétne dokazy. Opravnenost odkladu platenia spojeného s rozlozenim
prispevkov do dochodkového fondu CRPN sa mala este potvrdit.

(87)  Vzhladom na neexistenciu konkrétnych dokazov sa preto Komisia domnievala, Ze vlastny prispevok by
pravdepodobne zostal obmedzeny a nebol primerany celkovej vyske verejnej pomoci. Komisia preto usidila, Ze
zistené kapitalové injekcie nepredstavovali dostato¢ny, skuto¢ny a acéinny vlastny prispevok k ndkladom na
restrukturalizdciu, a preto neumoznovali stanovit, Ze spolo¢nost Corsair zndsala primerany podiel finan¢ného
tsilia potrebného na jej ozdravenie.

(88)  Komisia napokon uviedla, Ze franctizske orgdny nepreukdzali, Ze umiestnenie spolo¢nosti Corsair v zdmorskych
regiéonoch odévodiiuje niZsi vlastny prispevok.
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4.1.2.1.

1)

(93)

(95)

97)

(98)

Komisia preto dospela k zdveru, Ze navrhovany prispevok zostal nedostatocny vzhladom na poziadavky bodov 62,
63, 64 a 124 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, kedZe sa zdal prili§ nizky, Ciastocne
hypoteticky a bez doveryhodnych zaruk, pokial ide o jeho realizdciu.

Komisia si preto polozila otdzku, ¢i by sa revidovanym re$trukturalizaénym planom mohlo zabezpecit spravodlivé
rozdelenie zataZenia medzi Stitom a sikromnymi akciondrmi. Na zdklade toho Komisia vyjadrila vazne
pochybnosti, pokial ide o primeranost navrhovanej novej pomoci a ndhradu za fiu.

Obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti

Komisia v rozhodnuti o zacati konania usudila, Ze revidovany re$trukturaliza¢ny plan predlozeny franctzskymi
orgdnmi md viacero podstatnych nedostatkov, v dosledku ktorych je velmi neisté, ¢i sa Zivotaschopnost
spolo¢nosti Corsair obnovi v dlhodobom horizonte. V stlade s bodom 124 pism. a) usmerneni o $titnej pomoci
na zachranu a restrukturalizdciu sa od dotknutého ¢lenského $titu vyzadovalo, aby v pripade zmeny restruktura-
liza¢ného planu predlozil revidovany plan, ktory by bol schopny obnovit dlhodobt Zivotaschopnost prijemcu
v ramci rozumného ¢asového planu. Pochybnosti Komisie, pokial ide o stlad revidovaného pldnu s bodom 124
pism. a) usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, vychddzali z nasledujticich skuto¢nosti.

Po prvé, Komisia sa domnievala, Ze makroekonomické a prevadzkové predpoklady, na ktorych je plan zaloZeny,
neboli dostato¢ne odovodnené alebo zdokumentované. Vzhladom na neexistenciu podrobnych vysvetleni Komisia
ustdila, Ze v tejto konkrétnej faze konania neméze posadit, do akej miery st redlne alebo relevantné.

Po druhé, Komisia uviedla, Ze z finan¢nych prognéz vyplyvali vel'mi tizke rozpitia z hladiska ziskovosti a platobnej
schopnosti, ¢o sposobovalo, Ze spolo¢nost bola mimoriadne zranitelnd voci akémukolvek zhorSeniu predpokladov,
najmi v pripade dalsicho zvySenia cien paliv. Komisia sa preto domnievala, Ze uz len takdto nestdlost by mohla
ohrozit predlozené pozitivne planované vysledky, a teda aj planované ozdravenie.

Po tretie, Komisia povazovala prispevky vo forme novych finan¢nych prostriedkov uvedené v rozhodnuti o zacati
konania ([5 — 25] mil. EUR od existujicich investorov (OMRP) a [5 — 25] mil. EUR od Konzskej republiky) za
skromné v porovnani s kratkodobymi a strednodobymi potrebami spolo¢nosti Corsair v oblasti pefiaznych tokov.
Okrem toho sa ukdzalo, Ze viaceré opatrenia prezentované ako nové sii v skutocnosti staré iniciativy, ktoré uz boli
zahrnuté v plane z roku 2020 a ,recyklované” s cielom poskytniit od6vodnenie. Komisia sa domnievala, Ze tymto
pristupom sa oslabuje doveryhodnost planu, kedZe ich pozitivne G¢inky uz boli bud absorbované, alebo neboli
dostato¢né na to, aby zabranili potrebe dalsej pomoci.

Okrem toho niektoré dalsie iniciativy zostali vo fize pldnovania alebo zdmeru bez konkrétneho casového
harmonogramu realizdcie. Za tychto okolnosti Komisia ustdila, Ze je velmi $pekulativne povazovat ich za G¢inny
prispevok k obnoveniu Zivotaschopnosti. Komisia preto usiudila, Ze v tejto fize konania sa nové stkromné
kapitdlové injekcie nemohli povazovat za spolahlivy dokaz, Ze revidovany reStrukturalizatny plan je
uskutocnitelny.

Po 3tvrté, Komisia konstatovala, Ze franctzske orgdny nepredlozili pesimisticky scendr, ako sa vyZzaduje
v usmerneniach o $ttnej pomoci na zdchranu a re$trukturaliziciu. Toto opomenutie zabranilo akémukolvek
riadnemu postdeniu citlivosti revidovaného restrukturalizaéného planu na nepriaznivé Soky.

Po piate, Komisia zistila, Ze predbezné finan¢né vykazy boli netiplné, kedZe okrem stthrnného vykazu ziskov a strdt
nebola zasland Ziadna predpokladand stvaha ani vykaz penaznych tokov. Dostupné informdacie zaroven
naznacovali, Ze vlastné imanie spolo¢nosti Corsair zostane [...]. Komisia vzhladom na tieto okolnosti usiidila, ze
spolo¢nost Corsair by bola na konci obdobia nadalej klasifikovand ako podnik v tazkostiach, ¢o vyvolalo
pochybnosti, ¢i sa prostrednictvom restrukturaliza¢ného planu predlozeného v tom case obnovi jej dlhodobd
Zivotaschopnost.

V dosledku toho Komisia v rozhodnuti o zacati konania vyjadrila vizne pochybnosti o tom, ¢i revidovany restruktu-
raliza¢ny pldn splna kritérid usmerneni o §tatnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, kedZe sa domnievala, Ze
nie je zrejmé ani pravdepodobné, Ze by spolo¢nost Corsair bola schopnd dosiahnut dostato¢nd ndvratnost alebo
udrzat svoje ¢innosti na trhu bez dalsej pomoci.
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(99) Komisia preto zaujala predbezné stanovisko, Ze revidovany restrukturalizacny pldn nepreukazuje schopnost
spolo¢nosti Corsair obstdt v konkurencii po restrukturalizacii vlastnymi silami, a preto sa navrhovand pomoc
nemohla povazovat za pomoc na rozvoj zivotaschopnej hospodarskej ¢innosti v zmysle ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢)
ZFEU.

4.1.2.2.  Opatrenia na obmedzenie naruseni hospodadrskej stitaze

(100) Komisia v rozhodnuti o zacati konania vyjadrila pochybnosti o tom, ¢ pomoc, na ktorej je zalozeny revidovany
restrukturaliza¢ny plén, bola v dostato¢nej miere sprevddzand primeranymi opatreniami na obmedzenie naruseni
hospodarskej stitaze. V stlade s bodom 124 pism. ¢) usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu
museli byt tieto opatrenia vzhladom na vyrazné zvySenie vysky pomoci rozsiahlejsie ako povodne ulozené
opatrenia. Po prvé, Franctizsko navrhlo rozsirit lietadlovy park na desat lietadiel s ciefom uspokojit novy dopyt,
zatial Co velkost lietadlového parku by sa mala v zdsade znizif so zvySenim vysky pomoci a predlzenim obdobia
restrukturalizdcie. Po druhé, opatrenie tykajice sa vzdania prevddzkovych intervalov sa nezdd kvalitativne ani
kvantitativne vyznamnejsie ako opatrenie, ktoré uz bolo stanovené v restrukturaliza¢nom plane z roku 2020.

(101) Pochybnosti, ktoré vyjadrila Komisia, okrem zvy$enia pomoci stanovenej v revidovanom retrukturaliza¢nom plane
zohladnovali aj skutocnost, Ze podla informdcii, ktoré mala Komisia v tom ¢ase k dispozicii, mohla mat spolo¢nost
Corsair pocas obdobia restrukturalizacie vyhodu z dodato¢nej pomoci vo vyske az 32 mil. EUR. Preto opatrenia na
obmedzenie naruseni hospodarskej stitaze zostali v podstate rovnaké ako tie, ktoré uz boli zavedené, a to napriek
vyraznému zvySeniu vysky pomoci v revidovanom restrukturalizaénom pléne.

4.2. Rozhodnutie o predizeni konania

(102) V rozhodnuti o predizeni konania Komisia okrem pochybnosti uvedenych v rozhodnuti o zacati konania vyjadrila
aj nové pochybnosti.

4.2.1. Porusenie povinnosti obmedzit lietadlovy park

(103) Komisia v rozhodnuti o predlzeni konania zdéraznila, Ze podla clanku 108 ods. 2 ZFEU predstavuje zneuZivanie
Stdtnej pomoci samostatny pojem, pokial ide o pouzitie pomoci v rozpore s rozhodnutim, ktorym sa tdto pomoc
povoluje, a nie o jej neoprdvnené poskytnutie.

(104) Komisia v rozhodnuti z roku 2020 schvdlila pomoc na restrukturalizdciu spolo¢nosti Corsair pod podmienkou, Ze
urcitymi opatreniami sa obmedzi{ naruSenie hospoddrskej sitaze, a to najmad obmedzenim lietadlového parku na
devit lietadiel pocas celého trvania plinu (do septembra 2023). Toto obmedzenie bolo sucastou zikladnych
zdvizkov, ktoré zabezpecovali zlucitelnost pomoci.

(105) Komisia v rozhodnuti o predfzeni konania uviedla, 7e z pripomienok konkurentov a informacii poskytnutych
franctizskymi orgdnmi vyplyva, Ze v rokoch 2023 a 2024 prevddzkovala spolocnost Corsair najmenej desat
lietadiel prostrednictvom predlzenych prendjmov. Franctizske organy takisto uznali, Ze tento limit bol prekroceny,
¢o dokazujt letové plany spoloc¢nosti Corsair na letné sezény IATA v rokoch 2023 a 2024.

(106) Komisia tiez poukdzala na to, Ze franctzske orgdny nemohli o tejto situdcii nevediet a Ze tolerovali prekrocenie
limitu bez toho, aby ozndmili zmenu restrukturalizacného planu alebo poziadali Komisiu o vyslovné povolenie.

(107) Francazske organy tvrdili, Ze tieto prendjmy boli jednorazové, motivované vonkajsimi prekdzkami a poskytovali
spolo¢nosti Corsair len okrajovii vyhodu.

(108) Komisia tieto tvrdenia zamietla vo svojom rozhodnuti z aprila 2025 o predizeni konania, pricom pripomenula, 7e
cielom kompenzacného opatrenia na obmedzenie lietadlového parku bolo obmedzit pocet lietadiel, nie ich
kapacitu, v stlade s konzistentnou praxou v stvislosti s inymi rozhodnutiami (o pomoci na retrukturaliziciu pre
spolo¢nosti TAP, Condor a SAS). Cielom bolo zmrazit lietadlovy park po zacleneni novych lietadiel typu Airbus
objednanych pred krizou, a to bez toho, aby sa ohrozila Zivotaschopnost restrukturaliza¢ného planu tak, ako bol
schvéleny.
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4.2.2.
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Ako Komisia vysvetlila, prendjmy v rokoch 2023 a 2024 nemozno oznacit za jednorazové udalosti, kedze trvali
niekolko mesiacov pocas hlavnej sezény a tykali sa pravidelnych liniek (Pariz — Bamako v roku 2023 a Pariz —
Montreal v roku 2024). Okrem toho spolo¢nost Corsair po septembri 2023 nadalej pouzivala desat lietadiel, [...].

Komisia preto tito situdciu povazovala za zneuZitie pomoci, kedZe revidovanym restrukturalizatnym pldnom
ozndmenym v roku 2023 sa nezrusili povodné zdvizky. KedZe Komisia neprijala nové rozhodnutie, nadalej bol
v platnosti limit deviatich lietadiel.

Okrem toho, podla usmerneni o titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, kazdé zvysenie vysky pomoci
malo byt spojené so zvysenim kompenzacnych opatreni. Spolo¢nost Corsair, naopak, zvacsila svoj lietadlovy park,
¢im este viac narusila hospodarsku sttaz.

Odoévodnenia franctizskych orgdnov (prevadzkové obmedzenia, naliehavost, oneskorenie doddvok, bezpe¢nostnd
situdcia v Mali) Komisiu nepresved¢ili, kedZe prendjmy boli vysledkom vopred plinovanych a premyslenych
rozhodnuti, a nie naliehavych udalosti.

Nakoniec konkurenti spolo¢nosti Corsair tvrdili, Ze tieto prendgjmy umoznili spolo¢nosti Corsair prijat agresivnu
cenov politiku, ktord narusila hospodérsku stitaz pocas hlavnej sezony.

Komisia sa preto domnievala, Ze existuji vazne pochybnosti o tom, ¢i spolo¢nost Corsair a Franctzsko splnili
zdvizok obmedzit lietadlovy park, ktory bol zdkladnou podmienkou zlugitelnosti pomoci z roku 2020.

V dosledku toho sa Komisia podla ¢linku 20 nariadenia (EU) 2015/1589 rozhodla predizit formdlne vysetrovacie
konanie zacaté vo februdri 2024 s cielom urcit, ¢i toto porusenie predstavovalo zneuZitie pomoci na restruktu-
ralizéciu, a uviedla, Ze bude analyzovat skutocnt velkost lietadlového parku pocas predizenej restrukturalizacie
ozndmenej v roku 2023 vzhladom na pochybnosti, ktoré uz boli vyjadrené v rozhodnuti o zacati konania.

Dodatocnd pomoc poskytnutd pocas obdobia restrukturalizdcie

Komisia v rozhodnuti o zacati konania bez toho, aby v tejto stvislosti vyjadrila konkrétne pochybnosti,
konstatovala, Ze spolo¢nosti Corsair bolo pocas obdobia restrukturalizdcie poskytnutych niekolko dodatocnych
opatreni pomoci z verejnych zdrojov bez toho, aby franctizske orgény preukdzali ich zdkonnost alebo zlucitelnost.
Komisia v rozhodnuti o predlzeni konania uviedla, Ze v rokoch 2021 az 2022 mala spolo¢nost Corsair prospech
z grantov vo vyske 32,4 mil. EUR, ktoré boli poskytnuté v ramci schém schvélenych Komisiou podla docasného
rémca pre COVID-19 (*) (dalej len ,docasny rdmec*). Komisia potom, ako klasifikovala tieto granty ako Stdtnu
pomoc v zmysle ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU, uviedla, Ze docasny rdmec pre COVID-19 vyslovne vylu¢oval
z vyuZivania jeho opatreni podniky, ktoré k 31. decembru 2019 uZ boli v tazkostiach. V ten deri uz bola
spolo¢nost Corsair podnikom v tazkostiach

Komisia konstatovala, Ze franctizske orgdny neozndmili poskytnutie tejto pomoci, ¢im porusili bod 129 usmerneni
o §titnej pomoci na zichranu a retrukturaliziciu. Uviedla tieZ, Ze opakované a pokracujice spolichanie sa
spolo¢nosti Corsair na verejné financovanie svedéi o tom, Ze jej tazkosti spred pandémie neboli vyriesené.
Dodato¢nd pomoc poskytnutd v rokoch 2021 a 2022 sa tak zdala v rozpore so zdsadou ,jedenkrdt a naposledy*
stanovenou v bode 70 usmerneni o Stitnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, podla ktorej sa zakazuje, aby
podnik, ktory uz dostal pomoc na restrukturalizéciu, dostal novii pomoc pred ukonéenim svojej restrukturalizécie.
Komisia dospela k zdveru, Ze vzhladom na neexistenciu akéhokolvek iného pravneho zékladu predlozeného
franctizskymi orgdnmi nemozno konstatovat, 7e dodato¢nd pomoc je zlucitelnd s vndtornym trhom, a ze
pretrvavaji vazne pochybnosti, pokial ide o jej stlad s usmerneniami o $§tdtnej pomoci na zdchranu
a retrukturalizdciu.

Komisia tie zistila, Ze ak by sa suma 32,4 mil. EUR povazovala za dodatoént pomoc na restrukturalizéciu, prehibili
by sa tym pochybnosti vyjadrené uz v rozhodnuti o zacati konania z februdra 2024. Tieto pochybnosti sa tykali
dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair (umelo podporovanej neopravnenou pomocou), primeranosti
novej podpory z verejnych zdrojov, nedostato¢nej nédhrady pre $tit a neprimeranosti opatreni na obmedzenie
naru$eni hospodarskej sataze.

) U.v.EU C 911, 20.3.2020, 5. 1, naposledy zmenené 18. novembra 2021 (U. v. EU C 473, 24.11.2021, 5. 1).
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4.2.3. Vplyv dodatocnej pomoci na zlucitelnost pomoci na financovanie zmeny restrukturalizacného pldnu

(119) Napokon vzhladom na poskytnutie neopravnenej pomoci spolo¢nosti Corsair vo vyske 32,4 mil. EUR pocas
obdobia restrukturalizdcie vyjadrila Komisia pochybnosti o vplyve tejto pomoci na zluéite[nost dodatocnej pomoci
ozndmenej v roku 2023 na ucely financovania revidovaného restrukturaliza¢ného planu.

4.3 Pripomienky Francidzska

4.3.1. Rozhodnutie o zacati konania
(120) Francuzske orgdny 7. marca 2024 poskytli Komisii svoje pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania.

(121) V tychto pripomienkach uviedli, Ze revidovany restrukturalizacny pldn spolo¢nosti Corsair, predlozeny Eurdpskej
komisii po prijati pévodného rozhodnutia o pomoci z 11. decembra 2020 (106,7 mil. EUR), bol v plnom sulade
s povodnym planom.

(122) Francdzske orgény v tejto stvislosti potvrdili iplné zavedenie plinovanych prevddzkovych a socidlnych opatrent,
najmi preorientovanie sa na Antily a Indicky ocedn, rozvoj ¢innosti spolo¢nosti Corsair v Afrike, modernizaciu
lietadlového parku zaclenenim lietadla Airbus A330-NEO a opitovné prerokovanie kolektivnych zmlav.
Franclzske orgdny v tom case tvrdili, Ze spolo¢nost Corsair dodrziava aj svoje povodné zdvizky tykajice sa
obmedzenia lietadlového parku na devit lietadiel s cielom obmedzit naruSenia hospodarskej sttaze.

(123) Francuzske orgdny vysvetlili, Ze tento revidovany restrukturalizacny pldn si vyziadali vynimo¢né a nepredvidatelné
okolnosti, ktoré nemozno pripisat spolo¢nosti a ktoré viedli k odchylke od jej finan¢nej trajektérie a k poklesu
prevadzkového vysledku o [200 — 400] mil. EUR v obdobi 2020 az 2023. Tieto okolnosti zahfnali pokracovanie
zdravotnej krizy, protestné hnutia na Antilach, vplyv ruskej vojenskej agresie vo¢i Ukrajine, ktord viedla
k vyraznému zvySeniu cien paliv a ndrastu hodnoty amerického doldra, ako aj rozsiahlu inflaciu v oblasti nakladov
v eurdch. Franctizske orgdny preto tvrdili, Ze cielom zmeny vyZiadanej v septembri 2023 na zdklade oddielu 7.2.2
usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu bolo pokracovat v restrukturaliza¢nom usili pocas
obmedzeného obdobia, ktoré franciizske orgdny v tom case este stanovili na 30. septembra 2025.

(124) Franctzsko sa domnievalo, Ze spolocnost Corsair prispela k zvyseniu aktivity v najvzdialenejsich regiénoch Unie,
v ktorych prevddzkovala lety, a preto by sa malo dospiet k zdveru, Ze samotnd spolo¢nost Corsair zohrévala
dolezita tlohu v hospodarstve konkrétneho najvzdialenejsieho regiénu (alebo konkrétneho zdmorského odvetvia),
ako sa dalej preukdzalo pocas neddvnych prirodnych katastrof, ktoré postihli Mayotte. Franctizsko sa preto
domnievalo, Ze tento prispevok odévodiuje dodato¢ni pomoc na restrukturalizdciu, ako to bolo v pripade
spolo¢nosti Air Austral (v roku 2022) na ostrove Réunion alebo skupiny SATA (tieZ v roku 2022) na Azorskych
ostrovoch.

(125) Francazsko na podporu tychto tvrdeni predlozilo stidiu (*%), v ktorej sa dospelo k zaveru, Ze i) apadok spolo¢nosti
Corsair by mal za nésledok prechod od duopolu k monopolu v oblasti letov medzi PariZom a Mayotte s moznym
ndrastom cien o 41 % (a oCakdvanym ndrastom cien o 15 % v pripade Antil a 0 8 % v pripade ostrova Réunion) a ii)
konkurenti, ktori by nahradili spolo¢nost Corsair, by z dévodu velkych prekdzok vstupu neboli schopni vstipit na
trh, ak by spolo¢nost Corsair ukoncila svoju ¢innost. Odlahlost a izolovanost franctizskych zdmorskych regiénov
odrddzala novych prevddzkovatelov od otvédrania liniek do tychto regiénov, ¢o sa potvrdilo pri skimani vstupov
na dotknuté trhy a odchodov z nich pocas predchddzajiicich 6smich rokov. Jedinym trvalym vstupom bola
spolo¢nost French Bee, ktord otvorila linku na ostrov Réunion. Spolo¢nost French Bee vsak bola dcérskou
spolo¢nostou Air Caraibes, ktord uz bola na franctizskych zdmorskych tizemiach etablovand. Tri dalsie podniky,
ktoré sa pokusali presadit na tychto linkdch, rychlo ukondéili svoju ¢innost. Podla Stidie neexistovali pre

(*) E. Combe, A. Chapsal, P. Lissot, Analysis of the economic effects of Corsair’s cessation of activity (Analyza ekonomickych t¢inkov ukonéenia
¢innosti spolocnosti Corsair), Stiidia zo 7. marca 2024, ktort si nechala vypracovat spolocnost Corsair.
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spolo¢nosti, ktoré nemali zdzemie vo franctzskych zdmorskych Gzemiach, Ziadne ekonomické stimuly, aby sa tam
usadili. Tradi¢ni prevadzkovatelia nemali dostato¢nt zdkladfiu na letisku Charles de Gaulle a eurdpski
prevadzkovatelia sieti medzi dvoma bodmi nemali lietadlové parky potrebné na prevddzkovanie dialkovych letov;
navyse prevadzkovanie takychto letov nebolo v silade s ich obchodnou stratégiou, ktord bola zaloZend na letoch
bolo prefazené, a preto nové vstupy na trhu neboli pravdepodobné. Stidia tiez poukdzala na vysoké riziko tichej
koltzie medzi zostavajicimi prevddzkovatelmi na danom trhu v pripade odchodu spolo¢nosti Corsair a na
negativny socidlny a hospodarsky vplyv, ktory by takyto odchod z trhu mohol mat na regiény, v ktorych
spolo¢nost Corsair pdsobila. Franctizsko napokon vysvetlilo aj to, Ze pripadné hypotetické zvySenie cien
v dosledku dplného odchodu spoloc¢nosti Corsair z trhu nebolo mozné riesit ulozenim zdvizkov sluzby vo
verejnom zdujme, ktorymi by sa docasne zakdzalo existujicim dopravcom zvySovat ceny, afalebo poskytnutim
priamych dotécii obyvatelom, kedZe takéto zdsahy by predstavovali intervenént reguldciu trhu a boli by pre $tdtny
rozpocet, a teda pre franctzskych obcanov, ovela ndkladnejsie ako pomoc poskytnutd navyse k vlastnym
prispevkom prijemcu pomoci.

Francuzske orgdny usidili, Ze v revidovanom restrukturaliza¢nom pldne boli prezentované doveryhodné vyhliadky
na obnovenie Zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair, a to aj v pripade pesimistického scendra. Okrem toho uviedli, Ze
zakladny scendr, ktory potvrdil nezavisly auditor, zahftial injekciu vo vyske [20 — 50] mil. EUR do vlastného imania,
odpustenie verejnych zdvizkov vo vyske 103 mil. EUR a poskytnutie zdmorskych dafovych tverov vo vyske 38,1
mil. EUR a Ze sa podla neho ocakdval [...] prevadzkovy vysledok, ktory by v rokoch 2026/2027 dosiahol [...] mil.
EUR. V ten isty den franctizske orgdny uviedli, Ze z prevddzkového hladiska je pldn zaloZeny na neustilej obnove
lietadlového parku vo forme lietadiel typu Airbus A330-NEO a prevddzke desiateho lietadla (F-HSKY) s cielom
Afriky ([...]) s cielom kompenzovat zastavenie liniek na Severnej Ameriky ([...]). Franctizske organy preto dospeli
k zéveru, Ze pokial ide o ndvrat k Zivotaschopnosti, revidovany restrukturaliza¢ny pldn je v stlade s usmerneniami
o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, pricom od rokov 2023 — 2024 vykazuje kladnii névratnost
investovaného kapitdlu a od rokov 2025 — 2026 ukazovatel ziskovosti (EBITDAR) zodpovedajici ziskovosti
eur6pskych leteckych spolo¢nosti v roku 2019 (priblizne 15 %) s kladnym planovanym peniaznym tokom.

Francuzske orgdny tiez povazovali vlastné prispevky za dostato¢né, ti¢inné a primerané. V stilade s rozhodovacou
praxou v stivislosti so zmenou pldnu tvrdili, Ze by sa malo zohladnit vietko dsilie vynaloZené od roku 2020
vratane predaja lietadiel Boeing 747, opdtovného prerokovania lizingovych zmliv, pldnu na ochranu pracovnych
miest a kolektivnej vzdjomnej dohody o skonéeni pracovného pomeru. Potvrdili, Ze [...] bolo konkrétne, ale
podliehalo schvéleniu Komisie, Ze financovanie [...] a odklad platenia prispevkov boli oprdvnené, kedze
pochadzali od sikromného subjektu. Kombindcia vlastnych prispevkov (293,9 mil. EUR) celkovo pokryla 60,14 %
celkovych ndkladov na restrukturalizaciu (bez zostatku krytého podnikatelskou ¢innostou), ¢im sa bez tazkosti
dodrzala 50 % prahovd hodnota pozadovand v usmerneniach o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu,
a to aj v pripade dodato¢nych nakladov (59,9 %).

Pokial ide o $tdtny zdsah (83,1 mil. EUR), franctizske orgdny ho povazovali za vhodny na tcely odstranenia
likvidnej medzery a restrukturalizicie neudrzatelného dlhu. Dodali, Ze 3tdt dostal riadnu ndhradu vo forme
dolozky o vréteni Casti pomoci v pripade ndvratu podniku k ziskovosti (do vysky [...] mil. EUR), ktord mala
prednost pred rozdelenim dividend, ako aj vo forme zdkazu vyplacania dividend akciondrom pocas Siestich rokov.

Francizske orgdny napokon usudili, Ze opatrenia na obmedzenie naruSeni hospodarskej sttaze boli spravne
nastavené a rozsiahlejsie ako opatrenia uvedené v pévodnom restrukturaliza¢nom plane, kedZe spolo¢nost Corsair
sa v rdmci pripomienok Franctzska z uvedeného dria zaviazala, Ze sa natrvalo a neodvolatelne vzdd az 365
prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-Orly, natrvalo zatvori [...] liniek do Severnej Ameriky a upusti od
otvdrania dalsich liniek a obmedzi celkovii kapacitu svojho lietadlového parku na [...] lietadiel (zniZenie o viac ako
[...] % v porovnani s kapacitou pred restrukturaliziciou). Franctzske orgdny povazovali tieto opatrenia za
dostatocné a primerané vzhladom na velkost spolo¢nosti Corsair a jej ¢innost v podporovanych oblastiach,
pricom tdrzba desiateho lietadla sa povazovala za klticovi pre rozvoj Cinnosti spolo¢nosti Corsair v Afrike a jej
ndvrat k ziskovosti bez ujmy pre tradi¢nt hlavnid ¢innost spolocnosti, konkrétne pre ¢innosti v zdmorskych
tzemiach.
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4.3.2.

Porusenie povinnosti obmedzit lietadlovy park

(130) Franctizske organy v pripomienkach z 30. mdja 2025 v reakcii na rozhodnutie o predizeni konania v podstate

tvrdili, Ze spolo¢nost Corsair dodrzala zavazky prijaté v stvislosti s povodnym restrukturalizaénym planom a Ze
jednorazové prendjmy boli vysledkom okolnosti, ktoré si vyziadali, aby podnik pristipil k takémuto opatreniu,
a nepredstavuji nedodrzZanie restrukturaliza¢ného pldnu ani zneuZitie pomoci. Hlavny argument francizskych
organov spocival v tom, Ze z podmienok rozhodnutia z roku 2020 vyplyva, ze Komisia sa rozhodla vyjadrit
k poctu lietadiel vylu¢ne s cielom obmedzit kapacitu spolocnosti Corsair z hladiska poctu sedadiel, a to z dévodu
zjednodusenia a s vedomim poctu sedadiel, ktoré ma spolo¢nost Corsair k dispozicii pri deviatich lietadlach.
Z formuldra predbeznej notifikdcie pomoci na restrukturalizdciu zaslaného v roku 2020 vyplyva, Ze obmedzenie
lietadlového parku sa malo chdpat z hladiska poctu sedadiel vo vztahu ku kapacite, ktortt spolo¢nost Corsair
plénovala dosiahnut pred restrukturalizdciou v rokoch 2020 az 2024. Franciizske orgdny sa domnievali, Ze odlisny
vyklad opatrenia Komisie na obmedzenie lietadlového parku, ktory nesavisel s kapacitou z hladiska poctu sedadiel,
by predstavoval porusenie vieobecnych zdsad prava EU, ako sti zdsada prdvnej istoty a zdsada riadnej spravy veci
verejnych. Takéto porusenie by bolo este zjavnejsie, kedZe pretrvavajiica nejednoznacnost formuldcie a vykladu
povinnosti spolo¢nosti Corsair by mohla mat vazne pravne dosledky. Spolo¢nost Corsair vyrazne zniZila svoju
kapacitu sedadiel v porovnani s kapacitou, ktort plinovala dosiahnut pred restrukturaliziciou v rokoch 2020 az
2024, ¢im splnila ciel' znizit kapacitu alebo obmedzit pritomnost na trhu, ako sa uvddza v bode 78 usmerneni
o $tatnej pomoci na zchranu a restrukturalizdciu, ako aj svoje povinnosti vyplyvajice z rozhodnutia z roku 2020.
Franctzske orgdny uviedli (tabulka 5) vyvoj skutocnej kapacity spoloc¢nosti Corsair od prijatia rozhodnutia z roku
2020 (vratane prendjmov) v porovnani s kapacitou, ktort spolo¢nost Corsair planovala dosiahnut pred restruktura-
lizaciou.

Tabulka 5

Vyvoj skuto¢nej kapacity spolo¢nosti Corsair v porovnani s plinovanou kapacitou (pocet sedadiel)

December
2024

December

Pocet sedadiel 2023

2020 () | 2021 () | 2022 () | Leto 2023 () Leto 2024 (%)

Predpokladand
kapacita

v obchodnom pline
spolo&nosti Corsair
pred
restrukturalizciou

Skuto¢nd kapacita
od rozhodnutia

o schviéleni
reStrukturalizacného |  [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
plénu z roku 2020
(bez jednorazovych
prendjmov)

Skuto¢nd kapacita
od rozhodnutia

o schviéleni
restrukturalizatného
plénu z roku 2020
(vrdtane
jednorazovych
prendjmov)

Pocet sedadiel k 30. septembru 2020.
Pocet sedadiel k 30. septembru 2021.
Pocet sedadiel k 30. septembru 2022.
Pocet sedadiel v lete 2023.
Pocet sedadiel v lete 2024.

S

= 2=
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(131)

(132)

(133)

(134)

(135)

4.4.

(136)

Franctizske orgdny sa subsididrne domnievali, Ze prendjmy nemali Ziadny vplyv na zlucitelnost Ziadosti o zmenu
restrukturaliza¢ného planu z roku 2020. V tejto stvislosti Franciizsko poznamenalo, Ze priemerny pocet lietadiel
prevadzkovanych denne v sezéne IATA bol vzdy nizsi ako devit, kedze skuto¢ne jednorazové prendjmy boli lahko
kompenzované diiami, ked spolo¢nost Corsair prevddzkovala menej ako devit lietadiel. Franctizske organy vyzvali
Komisiu, aby preskiimala in concreto, ako spolo¢nost Corsair plni povinnosti vyplyvajice z rozhodnutia z roku
2020, a to s prihliadnutim nielen na podmienky alebo zavazky, ale aj na ich kontext a ciele. V tejto stvislosti
poukdzali na to, Ze prendjmy boli nevyhnutné z nalichavych dévodov, ktoré boli mimo kontroly spolo¢nosti
Corsair, ako napriklad v pripade linky Pariz — Bamako odmietnutie posidky lietadla prevddzkovat tato linky
z dovodu miestnej geopolitickej a bezpe¢nostnej situdcie. Pokial ide o linku Pariz — Montreal, oneskorenie
urychlenej doddvky novych lietadiel v rdmci obnovy lietadlového parku ohrozilo realizdciu letového poriadku
spolocnosti Corsair s deviatimi lietadlami v obdobi najvicsej aktivity. Franctizske orgdny poukdzali na to, Ze
vzhladom na predaj lietadla [...] si spolo¢nost Corsair v septembri 2023 prenajala lietadlo na prevddzku linky
Pariz — Montreal na dva mesiace v lete 2024, t. j. na obdobie po pred¢asnom opatovnom dodani, pocas ktorého
lietadlo F-HSKY nebolo k dispozicii a ndhradné lietadlo A330-NEO este nebolo dodané. Vzhladom na $titnu [...]
bola spolo¢nost Corsair nitend ponechat si lietadlo [...]. Akékolvek iné rozhodnutie by bolo pre podnikanie
spolo¢nosti mimoriadne $kodlivé. Franctzske orgdny trvali na tom, Ze rozhodnutia prijaté v stvislosti s tymto
prendjmom by sa mali posudzovat vzhladom na informdcie z odvetvia, ktoré boli spolo¢nosti Corsair zndme
koncom leta 2023. Hoci rokovania s potencidlnym kupujtcim lietadla [...], ktoré malo opustit lietadlovy park
v lete 2024, boli v znacne pokrocilom §tddiu, spolo¢nosti bolo ozndmené oneskorenie dodavky lietadla Airbus,
ktoré ho malo nahradit.

Dodatocnd pomoc poskytnutd pocas obdobia restrukturalizdcie

Pokial ide o dodato¢nti pomoc vo vyske 32,4 mil. EUR poskytnutii spolo¢nosti Corsair v rokoch 2021 az 2022,
franctizske organy v liste zo 16. decembra 2024 uznali, Ze spolo¢nost Corsair ako podnik v tazkostiach uz
k 31. decembru 2019 nebola opravnend na schémy pomoci schvilené v rdmci docasného rdmca COVID-19,
a preto ich nemala vyuZivat. Franctizske orgdny v3ak tvrdili, Ze ich sprévne orgdny konali v dobrej viere v kontexte
mimoriadnej situdcie v oblasti verejného zdravia.

Vo svojich pripomienkach z 30. maja 2025 v reakii na prediZenie formalneho vysetrovacieho konania franciizske
organy tvrdili, Ze dodato¢nd pomoc nebola poskytnutd v rozpore so zdsadou ,jedenkrat a naposledy*.

Po prvé, v tejto stvislosti popreli, Ze by sa tazkosti spolocnostl Corsair opakovali, a tvrdili, ze boli dosledkom
vonkajsich a nepredvidatelnych okolnosti, ktoré zahfnali najmi predizenie tcinkov krizy sposobenej pandémiou
ochorenia COVID-19, ktoré nebolo mozné predvidat v ¢ase nastavenia restrukturalizacného planu spolo¢nosti
Corsair. Vysledky z posledného celého finan¢ného roka (konciaceho sa 30. septembra 2024) by vSak potvrdzovali
cestu k ndvratu k Zivotaschopnosti. Po druhé, francizske orgdny tvrdili, Ze zdsada ,jedenkrdt a naposledy” sa
uplatrije len na pripady, v ktorych bola poskytnutd novd pomoc na zéchranu alebo restrukturalizdciu, zatial ¢o
predmetnd pomoc nebola sticastou operdcie na zdchranu alebo restrukturalizdciu spolo¢nosti Corsair, ale bola
poskytnutd s cielom zmiernit G¢inky pandémie ochorenia COVID-19. Po tretie, poznamenali, Ze ak by Komisia
povazovala pomoc v savislosti s pandémiou ochorenia COVID-19 za pomoc na restrukturalizdciu (o podla
franctizskych orgdnov nie je tento pripad), v usmerneniach o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu sa
stanovuju Vymmky zo zdsady ,jedenkrdt a naposledy*, a to najmd ,za vynimo¢nych a nepredvidatelnych okolnosti,
za ktoré prijemca nie je zodpovedny*, ako bolo prediZenie ticinkov krizy sposobenej pandémiou ochorenia
COVID-19.

Franctzske orgdny sa napokon zaviazali dobrovolne vyméhat od spolocnosti Corsair dodatocnii pomoc vo vyske
32,4 mil. EUR s tdrokmi pred pripadnym schvédlenim dodato¢nej pomoci na restrukturalizdciu s cielom odstranit
aktkolvek hospodérsku vyhodu, ktorti mohla spolocnost Corsair ziskat z neoprdvnenej pomoci, a neutralizovat
akykol'vek vplyv, ktory by takdto pomoc mohla mat na primeranost dodatoénej pomoci na restrukturalizdciu.

Pripomienky zainteresovanych strin

Ako sa uvddza vo vyrokovej Casti rozhodnutia o zacati konania, Komisia informovala zainteresované strany
uverejnenim rozhodnutia spolu so zmysluplnym zhrnutim v Uradnom vestniku Eurdpskej tinie.
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(137) Po tomto uverejneni niekolko zainteresovanych strdn predlozilo pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania.
Pripomienky, ktoré boli najrelevantnej$ie pre postdenie Komisiou, st zhrnuté v nasledujtcich odsekoch.

4.4.1. Groupe Dubreuil Aéro

(138) Spolo¢nost GDA, letecky dopravny podnik skupiny Groupe Dubreuil, uviedla, Ze je vyznamnym hrdcom v oblasti
franctzskej dialkovej leteckej dopravy, ktort prevddzkuje najmd prostrednictvom svojich dvoch spolo¢nosti Air
Caraibes a nizkondkladovej dcérskej spolo¢nosti French Bee. Tieto letecké spolo¢nosti sa stavali do pozicie
priameho a vyznamného konkurenta spolo¢nosti Corsair, kedZe ich siete a prevddzkové zdkladne sa znacne
prekryvali: linky obsluhované spolo¢nostou GDA, najmi kltcové spojenia s Antilami (Martinik, Guadeloupe
a Franctizska Guyana) a Indickym ocednom (Réunion), boli strategickymi linkami, o ktoré sa delila so spolo¢nostou
Corsair.

(139) Této konkurencia bola o to intenzivnejsia, Ze obe skupiny posobili najma z toho istého zdkladného uzlového letiska
Pariz-Orly. NavySe pritomnost franctizskej spolocnosti Bee na tych istych linkdch vyvolala silny konkuren¢ny tlak
na ceny, kedze modely tradi¢ného dopravcu tychto dvoch skupin priamo konkurovali ponuke dialkovych letov
nizkondkladovych leteckych spolo¢nosti. Spolo¢nost GDA bola preto hlavnym zdrojom konkurencie na
geografickych trhoch, ktoré st pre budiicu Zivotaschopnost spolo¢nosti Corsair nevyhnutné.

(140) Spolo¢nost GDA ako priamy konkurent, ktory bol ovplyvneny naruseniami hospodarskej stitaze, najprv 24. maja
2024 poziadala Komisiu, aby zrusila pévodni pomoc z roku 2020 a zamietla revidovany restrukturaliza¢ny plan
spolo¢nosti Corsair. Tdto Ziadost bola zaloZend na troch hlavnych tvrdeniach: i) preukdzané nedodrziavanie
podmienok pomoci z roku 2020; ii) poskytnutie dodatocnej neoprdvnenej pomoci a ii) nezlucite[nost
revidovaného restrukturaliza¢ného planu s vntatornym trhom.

(141) Po prvé, spolocnost GDA odsudila nedodrzanie zdviznych podmienok podla rozhodnutia z roku 2020. V tejto
savislosti spolo¢nost GDA poukazala na nedodrzanie povinnosti tykajicich sa transparentnosti a skutocnej
spoluprdce, najmid vzhladom na skutoCnost, ze chybali polroéné sprévy a neboli zverejnené informdcie na
webovom sidle franctzskej Stdtnej pokladnice. Este zdvaznejsie je, Ze spolocnost GDA tvrdila, ze klucové
kompenzacné opatrenia neboli vykonané: i) lietadlovy park sa rozsiril na najmenej desat lietadiel v rozpore so
zdviazkom obmedzit ho na devit lietadiel a ii) spolo¢nost Corsair otvorila nové linky do Afriky (Antananarivo,
Cotonou a Bamako) bez predchddzajiceho povolenia Komisie, ¢o je v rozpore so stratégiou zmeny zamerania,
ktora bola povodne schvélend. Okrem toho mala spolo¢nost GDA vadzne vyhrady voci splateniu dvoch Statnych
tverov (spolu 80 mil. EUR), kedZe skuto¢nost, ze franctizsky $tat chcel teraz odpustit tento dlh, naznacovala, Ze
spolo¢nost Corsair nikdy nezacala so spldcanim, ¢o predstavovalo hrubé porusenie pévodnych podmienok.

(142) Po druhé, spolo¢nost GDA tvrdila, Ze po roku 2020 bola vyplatend neoprdvnend a nové $titna pomoc. Okrem
nevycislenej pomoci (odhadovanej na najmenej 32 mil. EUR, najmid vo forme danovych a socidlnych dlav)
spolo¢nost GDA tvrdila, Ze rozloZenie platenia prispevkov do déchodkového fondu CRPN povolené v septembri
2023 je samo osebe novou neopravnenou pomocou, ktorti nemozno povazovat za vlastny prispevok.

(143) Po tretie, spolo¢nost GDA tvrdila, Ze revidovany restrukturalizacny plan predstavoval novi pomoc na restruktu-
ralizdciu, ktord musela byt vyhldsend za nezlucitelnt podla zdsady ,jedenkrdt a naposledy”. Spolocnost GDA
odovodnila tato klasifikdciu rozsahom zmien (vyznamné zvysenie celkovej pomoci), nedodrzanim formdlnej
lehoty na notifikdciu a predovsetkym radikdlnou zmenou stratégie (od racionalizicie k expanzii do Afriky). Podla
spolocnosti GDA tito pomoc, ani ako zmena, nespliala podmienky zlucitelnosti, kedze odpustenie dlhu vo vyske
80 mil. EUR spolu s dodato¢nou pomocou vo vyske 83,1 mil. EUR sposobilo, Ze celkova pomoc (163,1 mil. EUR)
bola neprimerand vlastnému prispevku akciondrov, ktory spolo¢nost GDA povazovala za nedostatocny.

(144) Spolo¢nost GDA napokon spochybnila doveryhodnost obnovenia Zivotaschopnosti a tvrdila, Ze pldn uz neslizi
spolo¢nému zdujmu (Gzemna kontinuita). V tejto stvislosti spolo¢nost GDA vysvetlila, Ze spolo¢nost Corsair, ktord
zaznamenala historické straty (takmer 500 mil. EUR v rokoch 2000 az 2018), neuviedla Ziadne redlne moznosti
dosiahnutia dlhodobej Zivotaschopnosti, najmi vzhladom na to, Ze plan bol predizeny, a Ze tito pomoc preto
nesplitala zdkladné podmienky usmernenf o §titnej pomoci na zichranu a restrukturalizaciu.
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Na zéaver spolo¢nost GDA poziadala Komisiu, aby konstatovala, Ze pomoc bola zneuZitd a Ze nové opatrenia st
nezlucitelné. Ziadala okamzité zrugenie rozhodnutia o pomoci z roku 2020 a okam#ité vyméahanie celej pomoci
(povodnej a neopravnenej) spolu s drokmi. V pripade, Ze by Komisia pomoc predsa len schvilila, spolo¢nost GDA
trvala na vyrazne posilnenych kompenzaénych opatreniach (drasticky odpredaj lietadlového parku
a prevadzkovych intervalov na stcasnych linkdch), urceni nezavislého spravcu na Gcely prisneho monitorovania,
ako aj na vyplateni pomoci v podmienenych splatkach.

Spolo¢nost GDA 11. oktébra 2024 zopakovala a doplnila svoje namietky, pricom dospela k zéveru, Ze spolo¢nost
Corsair nedodrzala podmienky pomoci z roku 2020, ziskala dodato¢ni neoprévnent pomoc a navrhla revidovany
restrukturalizaény plan, ktory je Strukturalne nezlucitelny s pravom EU, najmi so zdsadou ,jedenkrat a naposledy*.

Spolo¢nost GDA najmi trvala na tom, Ze franciizske orgdny a spolo¢nost Corsair nedodrzali povinnosti
vyplyvajtce z rozhodnutia z roku 2020, kedZe, po prvé, nebol dodrzany zidkaz, ktorym sa obmedzoval lietadlovy
park na devif lietadiel, a, po druhé, na zdklade analyzy letnych a zimnych letovych poriadkov IATA na rok 2024
dospela spolo¢nost GDA k zaveru, Ze spolo¢nost Corsair prevadzkovala alebo si musela prenajimat najmenej desat
¢i dokonca jedenést lietadiel, ¢im porusila ,hlavné Strukturdlne opatrenie” ulozené v rozhodnuti z roku 2020. Po
druhé, spolocnost GDA zopakovala, ze spolocnost Corsair ziskala dalsiu neopravnent pomoc, kedZze spldcanie
priamych tverov od $tatu poskytnutych v roku 2020 bolo odloZené o jeden rok, ¢o predstavovalo novii pomoc,
ktord nebola notifikovand. Podla GDA bola tito pomoc navyse k uz uvedenym neopravnenym sumdm. Spolocnost
GDA tieZ odsudila jasny konflikt zdujmov spojeny s rozloZenim platenia prispevkov do déchodkového fondu CRPN
(dalsia ddajnd neoprdvnend pomoc), kedze sticasny riaditel [udskych zdrojov spolo¢nosti Corsair bol zirover
spravcom dochodkového fondu CRPN.

Spolo¢nost GDA nisledne spochybnila stratégiu preorientovania sa na zdmorské linky, ktord sa pouzila na
odovodnenie pomoci z roku 2020, a tvrdila, Ze skuto¢nd stratégia spolo¢nosti Corsair sa teraz zameriava na
Afriku. Spolo¢nost Corsair bola oznacend ako ,africkd leteckd spolo¢nost“ na zdklade novych alebo plinovanych
liniek do Brazzaville, Senegalu (Dakar) a Gabonu (Libreville). Podla spolo¢nosti GDA boli tieto iniciativy,
motivované zamestnanostou a miestnou konkurenciou, v rozpore s cielom tizemnej kontinuity a spochybnovali
opodstatnenost verejnej pomoci. Okrem toho spoloc¢nost GDA uviedla, Ze jedinou ziskovou ¢innostou spolo¢nosti
Corsair v roku 2023 bola ndkladna doprava, ktord smerovala najma do Afriky.

V ten isty den spolo¢nost GDA kritizovala nestabilitu akciondrov aj na zaklade odstipenia Konzskej republiky
a histérie bankrotov nového akciondra ,zdchrancu®, pana Abbasa Jabera, ktory podla spolo¢nosti GDA uz
niekol'ko rokov nezverejnil svoje Gétovnictvo.

Spolo¢nost GDA tiez ostro kritizovala nedostatoénii vaznost ekonomickych predpokladov v revidovanom
restrukturaliza¢nom pldne spolo¢nosti Corsair. Odhad postupného poklesu ceny leteckého paliva na 900 USD za
tonu od septembra 2023 sa ukdzal ako nesprdvny, kedZe ceny zostali na vysSich dGrovniach; tento odhad bol
neredlny a eSte zndsobeny nedostatocnym pokrytim cien paliva. Okrem toho sa spolo¢nost GDA domnievala, Ze
predpoklad zvySenia priemernych cien letov medzi kontinentdlnym Franctzskom a zdmorskymi tzemiami
poprelo generdlne riaditel'stvo pre civilné letectvo, ktoré uvadzalo pokles cien v roku 2024.

Spolo¢nost GDA dalej odstdila nedostatoénii finan¢nd transparentnost spolo¢nosti Corsair, ktord uverejnila svoje
uctovné zavierky za roky 2022 a 2023 az po prijati pravnych krokov. Spolo¢nost GDA v tejto stvislosti uviedla, Ze
auditori vyjadrili vyhrady k dprimnosti platobnych obdobi, ¢o naznacuje, Ze spolo¢nost Corsair chcela zatajit
pravdu o svojej situdcii. Podla odhadov spolo¢nosti GDA bola finan¢nd situdcia spolo¢nosti Corsair katastrofdlna,
kedZe jej prevadzkovy vysledok v roku 2023 bol —37.1 mil. EUR. Podla spolocnosti GDA bola tito trovei strat
napriek prijatej Stitnej pomoci dokazom toho, Ze spolo¢nost bola $trukturdlne stratové a neudrzatelnd.

V ten isty den spolo¢nost GDA zopakovala svoj zaver, Ze pokracujiica podpora zo strany Francizska predstavovala
zneuZivajiice vyplatenie neopravnenej pomoci, ktoré viedlo k jednoznacnému naruseniu hospodarskej stitaze na
trhu. Na zdklade toho spolo¢nost GDA opitovne poziadala Komisiu, aby zrusila rozhodnutie z roku 2020,
vyhlésila celti vyplatenti pomoc (vritane novej pomoci a pomoci, ktord nebola notifikovand) za nezlucitelnd
a neopravnend a nariadila jej okamzité vymahanie. Spolo¢nost GDA odhadla, Ze likviddcia spolo¢nosti Corsair by
bola v stlade s usmerneniami o $tdtnej pomoci na zdchranu a reStrukturalizdciu, kedZze by umoznila rast
efektivnejsich konkurentov.

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj

27/60



SK U.v. EU C, 24.7.2026

(153) Spolo¢nost GDA 8. novembra 2024 predlozila dalsie pripomienky s ciefom potvrdit, Ze spolo¢nost Corsair
systematicky a dlhodobo porusovala podmienku ulozent v rozhodnuti z roku 2020, podla ktorej mala obmedzit
svoj lietadlovy park na devit lietadiel, a Ze obchddzanie tejto povinnosti bolo dlhodobé, a tym umoznilo
spolo¢nosti Corsair zvysit svoje vyrobné prostriedky a skutocnii velkost lietadlového parku.

(154) Podla spolocnosti GDA z historickych tdajov o lietadlovom parku spolo¢nosti Corsair vyplyva, Ze spolo¢nost
Corsair pravidelne prevddzkovala desat lietadiel, a to aj v obdobi od novembra 2021 do oktébra 2022.

(155) Spolo¢nost GDA vysvetlila, Ze v letnej sezéne 2024 sa letovy poriadok IATA v obdobi $picky vyrazne zvysil
a vyzadoval si minimélne jedendst lietadiel. Spolo¢nost GDA opit vyjadrila odhad, Ze spolo¢nost Corsair vyuzivala
dlhodoby prendjom (122 letov so spolo¢nostou Iberojet na linke PariZz — Montreal, 26 letov so spolo¢nostou
Gallistair na linke Pariz — Bamako). Na zdklade toho spolo¢nost GDA tvrdila, Ze spolo¢nost Corsair systematicky
obchddzala zdvizok obmedzit lietadlovy park, pravdepodobne nepretrzite pocas takmer Styroch rokov, pricom sa
pravidelne uchylovala k prendjmu, ¢o sveddi o jej snahe skryt obchddzanie obmedzeni uloZenych Komisiou.

(156) Spolo¢nost GDA 6. janudra reagovala na ozndmenia spoloc¢nosti Corsair o kladnom prevddzkovom vysledku
a ¢istom vysledku ku koncu septembra 2024, pricom tvrdila, Ze tieto ozndmenia st len fasidou, ktord by Komisiu
nemala zavddzat. Spolo¢nost GDA poukdzala na to, Ze tento vysledok bol najmid dosledkom silného rastu
nékladnej dopravy v Afrike a vedlajsich prijmov, ¢o je v rozpore s povodnym cielom pomoci z roku 2020, ktorym
bolo zlepsenie pristupu k zdmorskym tizemiam a ochrana spotrebitelov, ktor{ maji ,obmedzené zdroje“. V tejto
suvislosti spolo¢nost GDA uviedla, Ze vedenie spolocnosti Corsair potvrdilo svoje ambicie tykajice sa operdcif
v Afrike a ocakdvania desiateho lietadla v strategickom pldne, ¢o predstavuje rozsirenie lietadlového parku, ktorym
sa prehlbuji naruSenia hospodarskej sttaze, a potvrdila, Ze ide v skutocnosti o novy restrukturaliza¢ny pldn, ktory
by Komisia mala zamietnuf. Spolo¢nost GDA predovSetkym upozornila Komisiu na vyhldsenie vedenia
spolo¢nosti Corsair, ktoré sa odvoldva na ,dohody so stitom*, ktoré umoziuji realizdciu plinu ,za kazdych
okolnosti“, dokonca aj bez hlasovania o rozpoctovych zmenach. Spolo¢nost GDA to povazovala za naznak novej
neoprdvnenej pomoci (odloZenie platieb alebo odklad platenia zdvizkov voci verejnym subjektom) a dalsie
porusenie podmienok pomoci na restrukturaliziciu schvalenej v roku 2020, kedZe spolo¢nost Corsair vyuzivala
tato Statnu podporu ako konkurenénti vyhodu. Spolo¢nost GDA sa napokon domnievala, Ze ozndmenie o zruSeni
linky do Montrealu v prospech otvorenia linky do Brazzaville (ktoré Komisia nepovolila) bolo potvrdenim zmeny
stratégie spolo¢nosti Corsair a jej fahostajnosti voéi svojim zdvizkom, ¢o posiliiuje argument, Ze plin bol novym
reStrukturalizaénym pldnom, na ktory sa vztfahuje zdsada ,jedenkrat a naposledy“. Spolo¢nost GDA na zdver
zopakovala svoju Ziadost o zruenie pomoci schvilenej v roku 2020 a o nariadenie okamzitého vymahania celej
vyplatenej pomoci.

(157) Spolo¢nost GDA napokon 23. médja 2025 uvitala rozhodnutie Komisie o predfzen vySetrovania prostrednictvom
rozhodnutia o predlzeni konania z 11. aprila 2025, pricom zdoraznila, Ze toto rozhodnutie potvrdilo jej
pochybnosti tykajiice sa porusenia povinnosti obmedzit lietadlovy park spolo¢nosti Corsair na devit lietadiel
a poskytnutia neopravnenej pomoci vo vyske 32,4 mil. EUR, ktord nebola notifikovand. V tejto stvislosti
spolo¢nost GDA trvala na tom, Ze spolo¢nost Corsair neustéle a otvorene porusovala zdvizok obmedzit lietadlovy
park tym, Ze pouzivala 10 az 11 lietadiel na realizdciu agresivnej stratégie zaloZenej na objeme, ¢o narusilo
hospodarsku sttaz tym, zZe sposobilo pokles cien, ktory bol bez neoprdvnenej verejnej podpory neudrzatelny.
Spolo¢nost GDA pripomenula, Ze franctizske orgdny teraz priznali, Ze neoprdvnene poskytli 32,4 mil. EUR v rdmci
schémy, ktord nebola uplatnitelnd, ¢im porusili zdsadu ,jedenkrdt a naposledy“. Podla spolo¢nost GDA tieto
opakované zlyhania a zneuzitie pévodnej pomoci spolu so skuto¢nostou, Ze zmeneny plan predstavoval novy
nezluditelny restrukturalizacny pldn, odévodiiovali okamzité konanie. Spolo¢nost GDA preto v uvedeny den
opidtovne poziadala Komisiu, aby zacala konanie vo veci zneuZitia pomoci, zrusila rozhodnutie z roku 2020,
vyhlésila celii pomoc za neopravnent a nezlucitelnd s vatitornym trhom a nariadila jej okamzité vymdahanie.

4.4.2. Air Austral

(158) Francuzska spolo¢nost Air Austral so sidlom na ostrove Réunion, ktord je vyznamnym hra¢om v Indickom ocedne,
obsluhuje najmi kontinentdlne Francizsko (kazdodenné lety do Pariza CDG a dalsich miest prostrednictvom
partnerstva , Train plus Air“), ostrovy Réunion, Mayotte, Mauricius, Komory, Madagaskar a Seychely, ako aj Juznt
Afriku, Thajsko a Indiu.
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4.4.3.

(166)

Spolocnost Air Austral je priamym konkurentom spolo¢nosti Corsair, kedZe obe spolocnosti prevddzkuji hlavné
a strategické dialkové linky, najmai linky medzi kontinentdlnym Franctzskom a zdmorskymi Gizemiami, konkrétne
ostrovmi Réunion, Mayotte a Antily. Tdto konkurencia znamend, Ze sa prekryvaji na kltucovych linkdch
a konkuruja si z hladiska cien a kapacity.

Spolocnost Air Austral 24. médja 2024 predlozila Komisii pripomienky k rozhodnutiu o zacati konania. Spolo¢nost
Air Austral povazuje zmenu alebo predlzenie restrukturalizacného planu spolo¢nosti Corsair za neprijatelné
a nepredstavitelné. Toto stanovisko vychddzalo z tvrdenia, Ze spolo¢nost Corsair podstatne a neustdle porusovala
podmienky pévodnej pomoci z roku 2020 a Ze novym re$trukturalizaénym planom, aj keby bol revidovany, by sa
nezabezpecila dlhodoba Zivotaschopnost spolo¢nosti a zroveil by sa nim vyrazne zhorsili narusenia hospodarskej
sttaZe na trhu.

Spolo¢nost Air Austral vo svojich pripomienkach odstdila niekolko zdvaznych pochybeni spolo¢nosti Corsair
a oznadila ich za zneuZitie poskytnutej pomoci. Najzdvaznej$im zlyhanim bolo poruSenie povinnosti spolo¢nosti
Corsair obmedzit lietadlovy park na devit lietadiel. Podl'a spolo¢nosti Air Austral analyza letovych poriadkov na
letné sezény 2023 a 2024 preukdzala vyuZivanie prendjmov, ¢im sa skuto¢ny lietadlovy park v $picke zvysil na
desat lietadiel. Spolo¢nost Air Austral to vnimala ako ¢isto obchodny a expanzivny manéver a tvrdenie spolo¢nosti
Corsair, Ze toto obmedzenie by mohlo byt nahradené obmedzenim kapacity sedadiel, zamietla ako argument, ktory
odporuje judikatire a konzistentnej rozhodovacej praxi Komisie. Okrem toho spolo¢nost Air Austral vysvetlila, Ze
spolo¢nost Corsair prekrocila limit 50 % podielu kapacity stanoveny pre kazdi novi pravidelnd linku, ked v roku
2023 otvorila linku Réunion — Antananarivo (Madagaskar). Spolo¢nost Air Austral napokon poukdzala na
nepredlozenie polro¢nych sprdv a Gctovnych zdvierok od roku 2022, ¢o podla jej ndzoru brani Komisii
v monitorovani a vyvoldva vaZne podozrenie, Ze pomoc mohla prekro¢it rimec toho, ¢o bolo ,nevyhnutne
potrebné”.

Okrem toho sa spolo¢nost Air Austral domnievala, Ze revidovany restrukturalizaény pldn nebol schopny
zabezpe(it névrat k dlhodobej Zivotaschopnosti, kedZe spolocnost Corsair uplatiiovala agresivnu a neudrzatelnd
cenovu politiku, pri¢om jej ceny na linke PariZ — Réunion boli vyrazne nizsie ako ceny jej konkurentov. Spolo¢nost
Air Austral ustdila, Ze tito politika nizkych cien, udrziavand na pozadi vSeobecnej inflicie, viedla k jasnému
nepomeru medzi zmenami nakladov a zmenami tarif.

Spolocnost Air Austral sa zdroveri domnievala, Ze doslo k vdznemu zhor3eniu negativnych ti¢inkov na hospodarsku
sutaz. Podiel spolocnosti Corsair na kapacite sa v rokoch 2019 az 2024 prudko zvysil, pricom na linke Pariz —
Réunion vzréstol 0 20,6 % a na linke Réunion — Madagaskar md dominantny 56 % podiel. Tato nadmernd kapacita
a cenovy dumping viedli k prudkému zniZeniu ziskovosti spolo¢nosti Air Austral na linkich medzi kontinentdlnym
Franctizskom a ostrovom Réunion a na linke Réunion — Mayotte. Politika nadmernej kapacity spolo¢nosti Corsair
brzdila linku Pariz — Mayotte a paralyzovala schopnost konkurencie rozvijat sa. V tejto savislosti spolo¢nost Air
Austral vyvratila tvrdenie Franctzska tykajice sa ,extrémnej konkurencie®, pricom dorazne poukazala na to, Ze
préave spolo¢nost Corsair bola hra¢om, ktory svojou nekontrolovanou stratégiou vytvaral tito nekald konkurenciu.

Spoloc¢nost Air Austral dospela k zéveru, ze povodné opatrenia proti naruseniu hospoddrskej sitaze sa neosvedcili,
kedZze spolo¢nost Corsair ich nedodrzala, a Ze revidovany restrukturaliza¢ny pldn napriek vyraznému zvyseniu
vysky pomoci neobsahoval navrh Ziadnych dodato¢nych prisnych kompenzaénych opatreni.

Spolocnost Air Austral na zaver formalne poZziadala Komisiu, aby zamietla revidovany restrukturalizacny plan
a zacala konanie vo veci zneuZitia pévodnej pomoci, kedZe negativne G¢inky by jednoznalne prevazili nad
pozitivnymi.

Diamondale Limited

Spolo¢nost Diamondale Limited (dalej len ,Diamondale®), byvaly vicsinovy akciondr spolo¢nosti Corsair, ktory mal
do roku 2021 kapitalova tcast vo vyske 75,03 % a 100 % hlasovacich prav, predlozila Komisii svoje pripomienky
23. mdja 2024. Na zdklade tychto skiisenosti so spolo¢nostou Corsair a vedomosti o nej vyjadrila spolo¢nost
Diamondale vdZne obavy, pokial ide o uskuto¢nitelnost revidovaného restrukturalizaéného planu spolo¢nosti
Corsair a dorazne sa postavila proti zvy3eniu §tatnej pomoci.
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(167) Spolo¢nost Diamondale vo svojich pripomienkach povazovala revidovany restrukturalizacny pldn za nerealisticky
a poziadala Komisiu, aby namiesto zvySenia pomoci, ¢o by bolo v rozpore s ¢lankom 108 ods. 2 ZFEU,
pozadovala vrdtenie pomoci, ktord uz bola spolo¢nosti Corsair poskytnutd, v plnej vyske 139,6 mil. EUR. Okrem
toho sa spolo¢nost Diamondale stotoznila s pochybnostami Komisie 0 moznej dodato¢nej $titnej pomoci, ktort
spolo¢nost Corsair dostala pocas obdobia restrukturalizdcie, kedZe sa domnievala, Ze tdto pomoc sposobila
naru$enie hospodarskej sttaze.

(168) Z analyzy spolo¢nosti Diamondale vyplyvalo Strukturdlne zhor§ovanie Gi¢tovnej zdvierky spolo¢nosti Corsair od
roku 2018 a straty vo vyske 48 mil. EUR v roku 2021. Spolo¢nost Diamondale sa domnievala, Ze spolo¢nost trpi
chronickou finanénou nerovnovahou, pricom od roku 2018 nemd dostatocny prevadzkovy kapitdl v désledku
znizovania vlastného kapitdlu. Spolo¢nost Diamondale sa domnievala, Ze spolo¢nost Corsair financovala svoje
dlhodobé investicie z kratkodobych zdrojov, ¢o malo od roku 2018 za nasledok zdporné cisté peniazné toky
a ohrozilo platobnii schopnost spolo¢nosti. Podla spolo¢nosti Diamondale bol dlh nadmerny, pricom
nedostato¢nd ziskovost znemoziiovala prezitie aj v pripade poskytnutia dodato¢nej pomoci vo vyske 200 mil. EUR.

(169) Okrem toho mala spolo¢nost Diamondale vazne pochybnosti o skuto¢nom vlastnom prispevku spolo¢nosti Corsair
a o tom, ¢&i je dostato¢ny, ako aj o schopnosti spolo¢nosti Corsair obnovit svoju dlhodobii Zivotaschopnost,
a domnievala sa, Ze niektoré z predlozenych prispevkov boli staré ,recyklované* iniciativy.

(170) Spolo¢nost Diamondale preto spochybnila Statny zdsah v prospech stikromnej spolo¢nosti, ktord uz bola zna¢ne
zadlZend, a domnievala sa, Ze jedinym sposobom, ako sa vyhniit novému konkurzu, je sttkromné financovanie.

4.4.4. Anonymnd zainteresovand strana

(171) Zainteresovand strana, ktord si Zelala zostat v anonymite, kritizovala dodato¢nii pomoc vo forme priamych grantov
a odpustenia pohladdvok bez konkrétnych kompenzac¢nych opatreni, t. j. zdvizkov spolo¢nosti Corsair, ktorymi by
sa zabranilo riziku naruenia hospoddrskej sitaze, a preto vyjadrila obavy z vyraznej nerovnovihy, ktord
poskodzuje hospodarsku sttaz.

4.5. Pripomienky franciizskych orgdnov k pripomienkam zainteresovanych strin

(172) Franctzske organy 26. jula 2024 predlozili Komisii pripomienky v reakcii na pripomienky tretich strdn
(spolo¢nosti GDA, Air Austral a Diamondale) s cielom preukdzat pripustnost a zlucitelnost revidovaného
restrukturalizacného pldnu s vnitornym trhom.

(173) Francizske orgdny v tychto pripomienkach opitovne potvrdili dodrziavanie zdvizkov vyplyvajicich z restruktura-
lizatného plénu z roku 2020 v plnom rozsahu a vyvritili tvrdenia tretich strdn. Obvinenie z nedostato¢nej
transparentnosti bolo zamietnuté, kedZe francizske orgdny uviedli, Ze sa uskuto¢novala pravidelnd vymena
informdécii s Komisiou a Ze ti¢tovné zdvierky spolocnosti za roky 2021/2022 a 2022/2023 boli uverejnené.

(174) Pokial ide o obmedzenie lietadlového parku, jednorazové prendjmy lietadiel, najmi v pripade letov do Bamaka
a Montrealu, boli prezentované ako nevyhnutnost spojend s vonkajsimi faktormi (geopolitické rizikd, meskanie
dodévok), a nie ako expanzivna politika, kedZe poniikand kapacita sedadiel, dokonca aj s prenajatymi lietadlami,
nikdy neprekrocila droven pred restrukturalizdciou. V tejto stvislosti franctizske orgdny dodali, Ze Komisia
vyslovne povolila aj presun sluzieb do Afriky (Cotonou, Bamako, Antananarivo). Pokial ide o narusenia
hospodarskej sttaze, spolocnost Corsair splnila svoj zadvdzok spristupnif externym leteckym spolo¢nostiam
v priemere viac ako 365 prevadzkovych intervalov na letisku PariZ-Orly. Napokon sa Ziadost o zmenu povazovala
za stlad so zdsadou ,jedenkrat a naposledy* stanovenou v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zchranu a restruktu-
ralizéciu, kedZe podla franctzskych organov zabezpecovala Gplnt kontinuitu s pévodnou snahou o restruktu-
ralizdciu, ktorej ciele (zdmorské zemia ako hlavnd ¢innost, rozvoj v Aftrike) neboli spochybnené, pricom jej
predlzené trvanie do [...] (ddtum skoncenia obdobia restrukturalizicie v ¢ase predloZenia tychto pripomienok) sa
prisne obmedzovalo na to, ¢o bolo nevyhnutné.
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Franctzske orgdny dalej ustidili, Ze Ziadost o zmenu je zlucitelnd s vniitornym trhom, kedZze splnala kritérid bodu
124 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

Na zdklade podrobnych analyz externého poradcu podniku franctizske organy potvrdili, Ze spolocnosti Corsair
dosiahla pozitivny pokrok, pricom pocas klzavého obdobia 12 mesiacov (od jina 2023 do mdja 2024) dosiahla
kladny prevadzkovy vysledok vo vyske [...] mil. EUR a vysledky na konci mdja 2024 boli vyssie ako rozpocet
a vyrazne presahovali pesimisticky scendr. Tymito pozitivnymi vysledkami v spojeni s optimalizdciou nékladov
a doddvok sa podporili vyhliadky na dosiahnutie prevadzkového vysledku vo vyske [...] mil. EUR do rokoch 2026
az 2027. Franclzske orgdny tiez uviedli, Ze dodato¢nou sprdvou vypracovanou poradenskou spolo¢nostou
Analysis Group sa potvrdilo, Ze cenovd politika spolocnosti Corsair je zlucitelnd so Zivotaschopnostou
spolo¢nosti, a to bez nadmernej kapacity alebo poklesu cien.

Francuzske organy opit vysvetlili, Ze spolo¢nost Corsair zohrdva klticovt dlohu z hladiska Gzemnej kontinuity, ¢o
odovodiiuje verejny zdsah s cielom napravit zlyhanie trhu. Vysvetlili, Ze z kontrafaktudlnej analyzy vyplyva, Ze jej
tpadok by viedol k vel'mi vyraznému zvy3eniu cien na zdmorskych linkdch (konkrétne +15,6 % v pripade liniek na
Antily a +41,5% v pripade liniek na ostrov Mayotte), k riziku tichej kolizie a k vyraznému zhorSeniu
konkuren¢ného prostredia (prechod k monopolu na linke Pariz — Mayotte).

Pokial ide o primeranost verejného a siikromného usilia, franctizske orgdny uviedli, Ze zamietli ndmietky tretich
strdn tykajuce sa vlastnych prispevkov. RozloZenie platieb prispevkov, ktoré umoznil dochodkovy fond CRPN, sa
povazovalo za sikromny prispevok, kedZe podla franciizskych orgdnov bol déchodkovy fond CRPN pravnickou
osobou, na ktorti sa vztahuje pravo stikromné a ktorej finan¢né prostriedky neboli $taitnymi prostriedkami.
Francuzske orgdny sa tiez domnievali, Ze odpustenie verejnych dlhov vyplyvajacich z Gverov v rdmci restruktura-
liza¢ného plénu z roku 2020 nemozno povazovat za novi dodatoénd pomoc, kedZe by to bolo v rozpore
s rozhodovacou praxou Komisie. Podla franctizskych orgdnov teda vlastné prispevky spolo¢nosti Corsair zostali
nad prahovou hodnotou 50 % celkovych ndkladov na restrukturalizaciu.

Franctzske orgdny napokon povazovali navrhované opatrenia proti naruseniu hospodarskej sttaze za dostatocné
a prisnejSie v porovnani s opatreniami podla restrukturaliza¢ného planu z roku 2020, kedZe podla franctzskych
organov sa spolo¢nost Corsair zaviazala neodvolatelne sa vzdat 365 prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-
Orly, natrvalo zrusit linky do Severnej Ameriky ([...]) s ciefom zamerat sa na Afriku a obmedzit svoju kapacitu.
Pomoc v savislosti s pandémiou ochorenia COVID-19, ktord ziskala spolocnost Corsair (32 mil. EUR), sa
povazovala za oprdvnent, kedZe bola poskytnutd na zdklade vSeobecného prava a bola pristupnd konkurentom.

Francizske orgdny preto dospeli k zdveru, Ze vzhladom na to, Ze pred rozhodnutim Komisie nebola vyplatend
ziadna pomoc, Ziadost o zmenu splia vSetky kritérid a musi sa jej vyhoviet.

V odpovedi na tvrdenia, ktoré zainteresované strany uviedli vo svojich pripomienkach k rozhodnutiu o predizent
konania z 11. aprila 2025, franctizske orgdny v podstate zopakovali svoje pripomienky k obmedzenej
a odovodnenej povahe jednorazového prendjmu desiateho lietadla. Franctizske organy tiez zdoraznili, Ze v rozpore
s tvrdeniami spolo¢nosti GDA boli letové plany spoloc¢nosti Corsair zostavené na zaklade deviatich lietadiel a Ze
spolo¢nost nikdy neprevddzkovala 11 lietadiel. Francizske orgdny dalej konstatovali, Ze tvrdenia spolo¢nosti GDA
o vplyve prendgjmov na trh neboli podloZené dokazmi. Franctzske organy sa domnievali, Ze zniZenie cien v pripade
destinacii v zdmorskych tzemiach nebolo vysledkom stratégie a cenovej politiky spolo¢nosti Corsair zaloZenej na
objeme a realizovanej na zdklade Stitnej podpory, ale skor odzrkadlovalo vieobecny trend viditeny nielen
v pripade Guadeloupe a Martiniku, ¢o st destindcie prevadzkované spolo¢nostou Corsair, ale aj v pripade inych
destindcii, ktoré spolo¢nost Corsair neprevadzkuje, ako st Franctzska Guyana a iné destindcie na stredné a dlhé
vzdialenosti, ktoré spolo¢nost Corsair neprevddzkuje. Francizske orgdny napokon tvrdili, Ze vzhladom na
okolnosti by bolo v rozpore so zdsadou primeranosti a s rozhodovacou praxou Komisie domnievat sa, Ze
prendjom desiateho lietadla spochybiiuje zlucitelnost Ziadosti o zmenu reStrukturalizacného planu alebo
predstavuje zneuzitie pomoci na retrukturalizaciu z roku 2020.
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5, POSUDENIE

5.1. Existencia Stitnej pomoci v zmysle &énku 107 ods. 1 ZFEU

(182) V ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU sa uvddza, ze ,[a]k nie je zmluvami ustanovené inak, pomoc poskytovand v akejkol'vek
forme clenskym $tdtom alebo zo Statnych prostriedkov, ktord nartisa hospodérsku sttaz alebo hrozi narusenim
hospodarskej sttaze tym, ze zvyhodnuje urcité podniky alebo vyrobu urcitych druhov tovaru, je nezlucitelnd
s vattornym trhom, pokial ovplyviiuje obchod medzi ¢lenskymi Statmi“.

(183) Na vyhodnotenie opatrenia ako pomoci v zmysle tohto ustanovenia sa preto vyZaduje, aby boli splnené tieto
kumulativne podmienky: i) opatrenie musi byt pripisatelné $titu a financované zo $tdtnych prostriedkov; ii) musi
poskytovat vyhodu prijemcovi; iii) tito vyhoda musi byt selektivna a iv) opatrenie musi nartsat hospodarsku stitaz
alebo hrozif jej narusenim a musf ovplyviiovat obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi.

5.1.1. Opatrenia zahrnuté v restrukturalizacnom pldne z roku 2020

(184) Franctzske orgdny v ozndmeni o zmene restrukturalizaéného planu uviedli, Ze Cast kapitdlovej injekcie od
konzorcia investorov OMRP poskytnutej v roku 2020 vo vyske 6 mil. EUR v skuto¢nosti pochddzala zo zdrojov
miestnych orgdnov zamorskych departmanov (odovodnenie 42). Franctizske orgdny sa domnievajti, Ze tento
podiel financovania sa musi povazovat za titnu pomoc podla ¢ldnku 107 ods. 1 ZFEU.

(185) Rovnako ako vsetky ostatné finanéné prostriedky zo $tatnych rozpoctovych alebo danovych zdrojov, ktoré boli
spolo¢nosti Corsair poskytnuté v roku 2020 na zdklade zmierovacieho protokolu uzavretého v rdmci konania na
predchddzanie platobnej neschopnosti spolo¢nosti Corsair, aj predmetné finanéné prostriedky pochddzaji zo
zdrojov miestnej samospravy, a preto sa musia povazovat za prostriedky franctzskeho §tatu, ktoré mu mozno
pripisat, kedZe protokol podpisal v mene franctizskeho $titu vybor CIRI (Comité Interministériel de
Restructuration Industrielle — medzirezortny vybor pre priemyselnt restrukturalizciu). Toto individudlne finan¢né
opatrenie poskytlo spolo¢nosti Corsair selektivnu vyhodu, kedZe v case ]eho poskytnutia sa spolo¢nost nachddzala
v tazkostiach, ktoré este prehfbila pandémia ochorenia COVID-19, ¢o vylucovalo akékolvek poskytnutie
financovania za trhovych podmienok. Opatrenim sa posilnilo konkurenéné postavenie spolo¢nosti Corsair
v porovnani s ostatnymi leteckymi spolo¢nostami posobiacimi v Eurépskom hospodarskom priestore, a preto
opatrenie nartiSalo hospodarsku sifaz a obchod medzi ¢lenskymi $tdtmi alebo hrozilo narusenim hospodarskej
sttaze a obchodu medzi ¢lenskymi $tatmi (pozri oddiel 3.1.1 rozhodnutia z roku 2020).

(186) Kapitdlova 1n]ekc1a poskytnutd spolo¢nostou ORMP v rdmci restrukturalizacného pldnu z roku 2020 by sa preto
mala povazovat za §titnu pomoc v zmysle élanku 107 ods. 1 ZFEU.

5.1.2. Opatrenia zahrnuté v revidovanom restrukturalizatnom pldne

(187) Po prvé, v revidovanom restrukturaliza¢nom pldne sa stanovuji tieto opatrenia, ktoré Franctzsko notifikovalo ako
§tdtnu pomoc: i) nové injekcia vo vyske 3 mil. EUR od zastupitelstva Conseil Départemental de la Guadeloupe;
ii) zdmorsky danovy aver (crédit d'impot outre-mer — CIOM) vo vyske 38,1 mil. EUR v rdmci investi¢ného programu
spolo¢nosti Corsair na ndkup lietadla; iii) zmena spldtkového kalenddra verejného dlhu vo vyske 19 mil. EUR
zodpovedajiica verejnému dlhu, ktory nemozno odpustit, na obdobie Siestich rokov ([....]); iv) odpustenie
pohladavky vo vyske 23 mil. EUR zodpovedajicej verejnému dlhu, ktory mozno odpustit a ktorého sa mozno
vzdat, ako aj v) odpustenie verejnych dlhov vo vyske 80 mil. EUR zodpovedajticich $tdtnym dverom poskytnutym
v rdmci povodného restrukturalizacného planu (tivery FDES a PP), ako aj 4,7 mil. EUR na trokoch z tychto dverov
(odovodnenie 39).

(188) Prostrednictvom vyboru CIRI je franctzsky S3tit spolu so zdstupcami spolocnosti prijimajiicej pomoc,
odchaddzajacimi akciondrmi a novymi investormi spolusignatirom stpisu podmienok, ktory bol podpisany
7. novembra 2025 a predloZeny Komisii franctizskymi orgdnmi (odévodnenie 31). V ¢asti D stipisu podmienok sa
stanovuje, Ze financovanie uvedené v odévodneni 187 bodoch i) aZ v) sa poskytuje z rozpoctovych alebo danovych
prostriedkov tstredného $tatu alebo regiénu Guadeloupe. Z toho vyplyva, Ze tieto opatrenia poskytuje franctzsky
§tdt zo svojich prostriedkov a Ze mu ich mozno pripisat.
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(189)

(190)

(191)

(192)

(193)

(194)

(195)

(196)

Spolo¢nost Corsair sa nachddza vo velmi vdznych tazkostiach, a preto sa voci nej zacalo konanie na predchddzanie
platobnej neschopnosti (tzv. mandat ad hoc a nédsledne zmierovacie konanie) a bol vymenovany spravca ad hoc
a neskor zmierovatelia (**). Ako sa uvddza v odovodneniach 18 az 29, situdcia spolo¢nosti Corsair, ktord bola velmi
zlozitd uz v roku 2020, ked bol vypracovany a prijaty restrukturalizaény pln z roku 2020, sa dalej zhorSovala, ¢o
vylucovalo akikolvek moznost ziskat financovanie za trhovych podmienok. Hoci sa v stipise podmienok uvaddza
sikromné financovanie vo forme injekcii nového kapitdlu, je nadalej podmienené podporou zo strany Statu.
V dosledku toho verejné financovanie vo forme odpisu verejnych dlhov, ktoré mozno odpustit, alebo Gverov,
danovych tverov, kapitdlovych injekcii alebo zmeny spldtkového kalendéra casti verejného dlhu, ktort nemozno
odpustit, poskytuje spolo¢nosti Corsair urciti vyhodu, ktord by za normalnych trhovych podmienok nemohla
ziskat.

Vyhoda uvedend v odovodneni 189 je selektivna, kedZe opatrenia verejného financovania si opatreniami
individudlnej pomoci, z ktorych ma prospech len spolo¢nost Corsair (*).

Opatreniami uvedenymi v oddvodneni 187 bodoch i) aZ v) sa posiliiuje konkurencné postavenie spolocnosti
Corsair vo vztahu k ostatnym leteckym spolo¢nostiam posobiacim v Eurépskom hospoddrskom priestore, najma
k tym, ktoré prevadzkuji rovnaké linky z Pariza bud do destinacii na francizskom tzemi, alebo do tretich krajin.
V dosledku toho opatrenia nartsaji alebo hrozia narusenim hospodarskej stitaze medzi leteckymi spolo¢nostami
a pravdepodobne ovplyvnia obchod medzi ¢lenskymi $tatmi.

Z predchidzajticich odovodneni vyplyva, Ze opatrenia uvedené v od6vodneni 187 bodoch i) az v) predstavuji
§tdtnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

Po druhé, v revidovanom restrukturaliza¢nom pldne sa stanovuje odklad platenia prostrednictvom rozloZenia
prispevkov na dochodkové zabezpecenie, ktory bol spolo¢nosti Corsair povoleny v septembri 2023 zo strany
dochodkového fondu CRPN (Caisse de Retraite des Personnels Navigants — dochodkovy systém pre posidky
lietadiel) (odovodnenie 43). Komisia si v rozhodnuti o zacati konania povodne vyhradila stanovisko, pokial ide
o to, ¢i by sa toto financovanie mohlo povazovat za sticast vlastného prispevku, pri¢om konstatovala, Ze by mohlo
predstavovat stitnu pomoc (odovodnenie 86).

Francizske orgdny sa domnievaji, Ze tento odklad platenia sa musi povazovat za vlastny prispevok, kedze
predstavuje vyhodu, ktori poskytol stkromny subjekt, a nie je spojeny so Stdtnymi prostriedkami.
Skupina Dubreuil Aéro spochybniuje ndzor franctizskych orgdnov a pripomina, Ze ¢lenstvo v déchodkovom fonde
CRPN je povinné, sadzbu a sposob vypoctu prispevkov stanovuje $tat, dochodkovy fond CRPN poskytuje sluzby
vSeobecného zdujmu a podlieha ministerskému dohladu.

Sttne zdroje zahffiaji vsetky zdroje verejného sektora vritane zdrojov vndtrostitnych (decentralizovanych,
federativnych, regiondlnych alebo inych) subjektov (). Aj zdroje verejnych podnikov predstavujii $tatne zdroje
v zmysle clinku 107 ods. 1 ZFEU (). Navyse skutocnost, Ze finanéné prostriedky, ktoré zodpovedajii danému
opatreniu, zostdvaji nepretrzite pod kontrolou $titu, a teda k dispozicii prislusnym vnitro§titnym orgdnom,
postacuje na to, aby boli kvalifikované ako Stitne prostriedky (*). Okrem toho, ak opatrenie poskytuje stkromny
subjekt, musia existovat dostato¢né dokazy, ktoré by mohli preukdzat, Ze posudzované opatrenie pomoci bolo
prijaté pod G¢innym vplyvom alebo kontrolou orgdnov verejnej moci, a Ze preto je toto opatrenie pripisatelné
statu (*°).

Podla franctzskeho zédkona o doprave majii profesiondlni ¢lenovia posddok civilného letectva k dispozicii
doplnkovy dochodkovy systém, pricom wcast na tomto systéme je povinnd. Prispevky plati ciastocne
zamestndvatel a Ciasto¢ne zamestnanec. Tento systém riadi dochodkovy fond CRPN. Ddchodkovy fond CRPN je
neziskovd prévnickd osoba sikromného prdva, ktord vykondva sluzby vseobecného zdujmu pod dohladom
ministra zodpovedného za socidlne zabezpecenie. Jeho spravna rada md 22 ¢lenov: 11 z nich st zdstupcovia
zamestndvatelov vymenovani sprdvnym orgdnom, zvy$ni 11 st zdstupcovia clenov zvoleni v siilade

(¥ Clanky L611-3 a nasl. Obchodného zakonnika.

(*) Rozsudok zo 4. jina 2015, Komisia/MOL, C-15/14 P, ECLL: EU:C:2015:362, bod 60.

() Ozndmenie Komisie o pojme §titna pomoc uvedenom v ¢linku 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie (U. v. EU C 261,
19.7.2016, s. 1), bod 48 a citovand judikattira.

(**) TamzZe, bod 49 a citovand judikatira.

(*) Vec C-482/99, Franctizsko/Komisia, ECL:EU:C:2002:294, bod 36.

(**) Vec C-425/19 P, Taliansko/Komisia, ECLLEU:C:2021:154, bod 67.
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s podmienkami stanovenymi vo vyhlédske Stdtnej rady. Zdstupcov zamestndvatelov navrhuji profesijné organizécie
(osem ¢lenov), organy leteckého priemyslu (jeden ¢len) a ministerstvd, ktoré zamestndvaji posadky lietadiel (dvaja
¢lenovia). Okrem toho sa na rokovaniach zicastiuje vlddny komisdr a minister zodpovedny za civilné letectvo;
obaja moZu byt vypocuti tolkokrat, kolkokrat o to poziadajii. Sadzba a sposob vypoctu prispevkov st stanovené
v narjadeniach. Dochodkovy fond CRPN zabezpecuje finanénii rovnovdhu systému len s pouZitim vlastnych
zdrojov; v pripade nedostatku zdrojov sa platby imerne znizia (*').

(197) Zdroje dochodkového fondu CRPN pochddzaji z prispevkov jeho clenov a pridruzenych zamestnavatelov.
Neexistuje ziadny dokaz o tom, Ze tieto siikromné zdroje boli predlozené na preskiimanie $titu, aby slizili ako
financovanie poskytnuté spolo¢nosti Corsair. Najmd zloZenie spravnej rady dochodkového fondu CRPN, v ktorej
st zastupcovia ¢lenov ddéchodkového fondu CRPN, a teda konkurentov spolo¢nosti Corsair, a v ktorej st
zdstupcovia $tatu v mensine (2:22), brdni zdveru, Ze $tit mohol rozhodujicim spésobom ovplyvnif pouzitie
prostriedkov ziskanych z prispevkov a rozhodnit o ich pouZiti najma na podporu urcitych podnikov. Okrem toho
Komisia nemd k dispozicii Ziadne informdcie o tom, Ze francizske orgdny mozu mat rozhodujici vplyv na
vyuzivanie zdrojov dochodkového fondu CRPN prostrednictvom prava byt vypocuty, ktoré maji vladny komisar
a minister zodpovedny za civilné letectvo pocas rokovani spravnej rady dochodkového fondu CRPN. Rovnako
ministersky dohl'ad, ktorému déchodkovy fond CRPN podlicha, je obmedzeny a tyka sa najmé vypoctu déchodkov,
a nie opatreni na tcely vyberu prispevkov. Odklad platenia, ktoré spolo¢nosti Corsair umoznil déchodkovy fond
CRPN, preto nemozno povazovat za vyhodu poskytnuti zo $tatnych zdrojov.

(198) Okrem toho dokazy tykajiice sa Stitneho dohladu, vymenovania ¢lenov sprvnej rady a stanovenia sadzby
a sposobu vypoltu prispevkov nepostacuji na preukdzanie toho, Ze docasné financovanie poskytnuté
dochodkovym fondom CRPN bolo prijaté pod vplyvom verejnych orgdnov, najmd vzhladom na rovnaké
zastlipenie v spravnej rade a skutocnost, Ze zdstupcovia zamestndvatelov, hoci st menovani spravnym orgdnom,
st v skutoCnosti povereni zastupovanim zamestnavatelov (*}). NavySe dopravny zdkonnik potvrdzuje, Ze
dochodkovy fond CRPN hospoddri so svojimi zdrojmi autondémne, kedze je sdm povinny zabezpedit svoju
finan¢nd rovnovédhu a v pripade nedostatku zdrojov sa nemdze spolichat na podporu $titu. Preto nemozno
dospiet k zéveru, ze rozhodnutie povolit spolo¢nosti Corsair odklad platenia prispevkov vo forme odloZenia
platenia prispevkov z roku 2023 bolo prijaté pod tc¢innym vplyvom verejnych orgdnov. V dosledku toho nie je
toto opatrenie pripisatelné $tatu.

(199) To nemd ziadny vplyv na ekonomické od6vodnenie rozhodnutia déchodkového fondu CRPN odlozit platbu
prispevkov, ktoré dlhuje spolo¢nost Corsair, za obdobie rokov 2020 aZ 2023 po tom, ako ziskalo uistenie, Ze aj
ostatni veritelia urobili dstupky (*’), a to s cielom ziskat ndhradu za svoju pohladdvku skor ulah¢enim névratu
dlznika k Zivotaschopnosti ako privodenim jeho upadku.

(200) Preto, kedZe ho nemozno pripisat $titu a nebolo financované zo §tatnych zdrojov, rozlozenie platieb prispevkov,
ktoré dochodkovy fond CRPN umoznil spolo¢nosti Corsair v septembri 2023, nepredstavuje $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU a mozno ho oprévnene povazovat za sicast vlastného prispevku na dodatocné
ndklady na restrukturalizaciu spolo¢nosti Corsair.

(201) Na zdklade tohto postdenia kumulativnych podmienok existencie $tatnej pomoci Komisia konstatuje, Ze opatrenia
na financovanie zmeny restrukturalizacného planu uvedené v odovodneni 187 a kapitdlovd injekcia uvedend
v odovodneniach 184 az 186 predstavuja §titnu pomoc v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

(") Clanky L6527-1 a% L6527-4 a L6527-8 zékona o doprave.

(*) Skutocnost, Ze stat menuje vetkych zdstupcov medziodvetvovej organizdcie, neznamend, Ze s zdstupcami §tdtu, pozri rozsudok
Stidneho dvora z 30. janudra 1985, Bureau national interprofessionnel du cognac (BNIC)/Guy Clair, C-123/83, body 18 a 19.

(**) Pozri uznesenie osobitnej spravnej rady dochodkového fondu CRNP zo 7. novembra 2023, ktoré franctizske orgdny zaslali
10. februdra 2025.
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5.1.3.

(202)

(203)

(204)

(205)

(206)

(207)

5.2.

(208)

Dodatocnd pomoc poskytnutd pocas obdobia restrukturalizdcie

Je nesporné, Ze v obdobi od 12. aprila 2021 do 31. mdja 2022 a bez stivislosti s pomocou na restrukturalizaciu
povolenou Komisiou v roku 2020 spolo¢nost Corsair ziskala 32,4 mil. EUR, ktoré boli rozdelené takto: i) 1,8 mil.
EUR v rdmci Fondu solidarity; ii) 10 mil. EUR ako podpora fixnych ndkladov a iii) 20,6 mil. EUR ako pomoc
v stvislosti s ,uzavretim hranic” urfend na financovanie zdporného hrubého prevadzkového prebytku podnikov
ovplyvnenych uzavretim hranic od janudra do septembra 2021.

Opatrenia uvedené v odévodneni 202 predstavuju individudlne opatrenia prijaté v ramci schém pomoci, ktoré
Franctzsko prijalo ako sucast docasného rdmca a ktoré boli schvélené rozhodnutiami Komisie ako $tdtna
pomoc (**). Tieto jednotlivé opatrenia sa preto musia povazovat za $titnu pomoc z dovodov stanovenych
v uvedenych rozhodnutiach Komisie.

V kazdom pripade boli tieto opatrenia poskytnuté na zdklade individudlnych rozhodnuti prijatych prislusnymi
orgdnmi (ministerstvo hospoddrstva, generdlne riaditelstvo pre verejné financie) prostrednictvom nariadeni
a vyhldsok. Boli financované z franctizskeho $tdtneho rozpoctu. Ako také st financované zo Statnych zdrojov a st
pripisatelné statu.

Tieto individudlne opatrenia zvyhodiuji spolo¢nost Corsair tym, Ze sa nimi financuje jej Cinnost alebo jej
umoziuji pokryt urcité ndklady, ktoré jej vznikli pocas pandémie ochorenia COVID-19 vo vyske 32,4 mil. EUR
a ktoré by za normdlnych okolnosti mala znd$at sama. Vzhladom na finan¢nd situdciu spolo¢nosti v rokoch 2021
a 2022, ked bolo dané verejné financovanie poskytnuté, je vylicené, Ze by spolo¢nost Corsair lahko nasla
financovanie v tejto vyske za trhovych podmienok. Ak by sa toto financovanie poskytlo vo forme dveru
poskytovaného finan¢nou institdciou, ¢o je nepravdepodobné, kedze hotovostnd pozicia spolo¢nosti Corsair bola
v tom ¢ase pravdepodobne nizsia ako 32,4 mil. EUR, spolo¢nost Corsair by mala finanéné ndklady rovnajice sa
nakladom emitenta tesne pred konkurzom. Verejné financovanie bolo navyse poskytnuté vo forme dotdcif, s ¢im
by Zziaden subjekt na trhu nesthlasil. Sporné individudlne opatrenia preto poskytuji spolo¢nosti Corsair
hospodaérsku vyhodu, ktord nie je dostupnd za trhovych podmienok.

Tato vyhoda je selektivna, kedZe bola okrem inych prijemcov predmetnej individudlnej pomoci poskytnutd aj
spolo¢nosti Corsair, ktord sa povazuje za podnik osobitne postihnuty dosledkami Sirenia epidémie ochorenia
COVID-19.

Verejné financovanie poskytnuté spolocnosti Corsair predstavuje riziko narusenia hospodarskej stitaze
a ovplyvnenia obchodu medzi ¢lenskymi $tdtmi, kedZe sa nim posilfiuje finanénd situdcia spolocnosti Corsair,
ktord posobi v odvetvi leteckej dopravy, ktoré je otvorené hospodarskej sttazi a investicidm z inych ¢lenskych
Stdtov. Spolo¢nost Corsair ziskala priamu konkurenénii vyhodu v tom, Ze nemusela uplatiiovat ceny, ktoré by
pokryvali naklady na sluzby, ktoré poskytovala v konkurencii s inymi leteckymi spolo¢nostami obsluhujiicimi
rovnaké destindcie. Jednotlivé opatrenia uvedené v odévodneni 202 sa preto musia povaZovat za $titnu pomoc
v zmysle ¢lanku 107 ods. 1 ZFEU.

Zikonnost pomoci

Podla ¢linku 108 ods. 3 ZFEU musi byt Komisia v dostatoénom case upovedomend o zémeroch v stvislosti
s upravenim pomoci, aby mohla podat svoje pripomienky. Ak Komisia usiidi, Ze takyto zdmer je nezlucitelny
s vnatornym trhom podla ¢ldnku 107, musi bezodkladne zacat konanie podla ¢lanku 108 ods. 2. Zainteresovany
Clensky stdt nemoze vykonat navrhované opatrenia, pokial' sa vo veci nerozhodlo s kone¢nou platnostou.

(**) Rozhodnutie C(2020) 2059 z 30. marca 2020 vo veci SA.56823 (2020/N) — Franciizsko — Fonds de solidarité a destination des
entreprises particulierement touchées par les conséquences économiques, financieres et sociales de la propagation de I'épidémie
COVID-19 et des mesures prises pour limiter cette propagation (U. v. EU C 144, 30.4.2020, s. 1); rozhodnutie C(2021) 1706 final
z 9. marca 2021 vo veci SA.61330 (2021/N) — Franctizsko COVID-19: Régime d'aides destinées a compenser les cofits fixes non
couverts des entreprises (U. v. EU C 242, 7.7.2023, s. 1) a rozhodnutie C(2021) 8710 final z 26. novembra 2021 vo veci
SA.64114 (2021/N) — Franctzsko COVID 19 — Compensation partielle des charges fixes des entreprises affectées par la crise
COVID-19 en raison des mesures administratives d'interdiction d'accueil du public (U. v. EU C 500, 10.12.2021, s. 1). Pozri aj
odovodnenie 27 rozhodnutia o predlZen{ konania.
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(209) Navyse podla ¢lanku 1 pism. ) nariadenia (EU) 2015/1589 z 13. jila 2015 (¥) Gpravy existujicej pomoci
predstavujii ,novii pomoc*, ktora sa notifikuje podla ¢ldnku 2 ods. 1 uvedeného nariadenia. Clanok 108 ods. 3
ZFEU a ¢lnok 3 nariadenia 2015/1589 obsahujii dolozku o povinnosti zdrzat sa konania v tom zmysle, Ze
notifikovand pomoc sa nezavedie skor, ako Komisia prijme, alebo sa md za to, Ze prijala rozhodnutie, ktorym sa
tdto pomoc schvaluje.

(210) Po prvé, pokial ide o oprdvnenost podielu kapitdlovej injekcie od spolo¢nosti OMRP, ktorti v konecnom dosledku
financujti miestne orgdny zdmorskych departmdnov (odévodnenie 186), franciizske orgdny dobrovolne uviedli, ze
povazovanie tejto injekcie za stikromné financovanie je nespravne. Toto vyhldsenie vSak bolo urobené az po tom,
ako sa opatrenie skuto¢ne vykonalo v rdmci restrukturaliza¢ného planu z roku 2020, o znamend, Ze opatrenie sa
musi povazovat za neopravnend pomoc.

(211) Po druhé, pokial ide o opravnenost pomoci, ktord je zdkladom revidovaného restrukturalizaéného planu a ktord sa
uvadza v odévodneni 187, od zaciatku treba spresnit, Ze Gvery FDES a PP, ktorych poskytnutie bolo schvalené
rozhodnutim z roku 2020, sa musia povaZovat za existujicu pomoc. Odpustenie verejnej pohladavky vyplyvajicej
z tychto Gverov vritane tGrokov viak predstavuje tipravu existujiicej pomoci, ¢o znamend, Ze ide o pomoc, ktord sa
notifikuje. Franctizske orgdny ozndmili Komisii v3etky opatrenia, ktorymi sa financuje ich Ziadost o zmenu
restrukturalizaéného plénu spoloénosti Corsair z roku 2020, t. j. opatrenia uvedené v odovodneni 187 bodoch i)
az iv), ako aj odpustenie verejnych pohladdvok vyplyvajicich z dverov FDES a PP [od6vodnenie 187 bod v)].
KedZe opatrenia boli ozndmené pred ich vykonanim, ktoré je stdle pozastavené az do rozhodnutia Komisie,
Komisia sa domnieva, Ze predstavuji opravnent $titnu pomoc. Tym nie je dotknuté postidenie primeranosti
pomoci, najmi pomeru medzi verejnym a sikromnym podielom na financovani ndkladov na restrukturalizaciu
(odovodnenia 40, 282 a 293).

(212) Pokial ide o dodato¢nt pomoc vo vyske 32,4 mil. EUR poskytnutii pocas obdobia restrukturalizdcie (od6vodnenia
202 az 207), treba poznamenat, Ze v bode 129 usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa
uvadza, Ze akikolvek pomoc, ktord sa skutoéne poskytuje pocas obdobia restrukturalizicie, vratane pomoci
poskytnutej na zdklade schvélenej schémy, treba samostatne notifikovat Komisii v pripade, ked o tom nebola
informovand v Case jej rozhodnutia o pomoci na restrukturalizaciu. Je nesporné, Ze v tomto pripade franctzske
orgdny neoznamili Komisii predmetnt individudlnu pomoc pri notifikdcii pomoci na restrukturalizdciu, a ani
neskor. Navyse poskytnutie pomoci spolo¢nosti Corsair nemozno povazovat za schvilené na zdklade rozhodnuti
Komisie o prislusnych schémach pomoci, kedze podniky v tazkostiach — ako napriklad spolo¢nost Corsair — boli
vyslovne vylicené z vyuZivania tychto schém. Tato pomoc je teda neopravnend.

5.3. Zlucitelnost pomoci a pravny zdklad pre posiidenie dpravy restrukturalizaéného plinu

(213) V ¢&lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU sa stanovuje, Ze za zluitelnd s vtitornym trhom moZno povazovat pomoc na
rozvoj urcitych hospodarskych ¢innosti za predpokladu, Ze tito podpora nepriaznivo neovplyvni podmienky
obchodu tak, Ze by to bolo v rozpore so spoloénym zdujmom.

(214) Na to, aby sa pomoc mohla vyhlasit za zlucitelnti, musi byt na jednej strane jej cieflom rozvoj urcitych ¢innosti
alebo urcitych hospodarskych oblasti a na druhej strane nesmie nepriaznivo ovplyviiovat podmienky obchodu tak,
ze by to bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

(215) Komisia v rdmci prvej podmienky preskiima, ¢ je cielom pomoci rozvoj uréitych hospoddrskych ¢innosti. V rdmci
druhej podmienky Komisia vyvaZuje pozitivne ti¢inky pomoci pldnovanej na rozvoj ¢innosti, pre ktoré je pomoc
uréend, a negativne t¢inky, ktoré moze mat pomoc na vnutorny trh z hladiska naruenia hospodérskej stitaze
a nepriaznivych ti¢cinkov na obchod v dosledku tejto pomoci (*9).

(*) Nariadenie Rady (EU) 201 5/1589 z 13. jila 2015 stanovujiice podrobné pravidld na uplatiiovanie ¢ldnku 108 Zmluvy
o fungovani Eur6pskej tinie (U. v. EU L 248, 24.9.2015, s. 9).
(*) Rozsudok Stidneho dvora z 22. septembra 2020, Rakiisko/Komisia (Hinkley Point C), C-594/18 P, ECLLEU:C:2020:742, bod 19.
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(216)

217)

(218)

(219)

(220)

(221)

(222)

Komisia vo svojich usmerneniach o §tatnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu stanovila kritérid, ktoré pouziva
pri posudzovani zlucite[nosti pomoci na retrukturalizdciu podniku s vndtornym trhom. V stlade s bodom 7.2.2
usmerneni plati, Ze ak bola pomoc na restrukturalizaciu schvilend, dotknuty clensky $tit moze pocas obdobia
restrukturalizdcie poZiadat Komisiu, aby dala sdhlas na vykonanie zmien v pldne restrukturalizdcie a vo vyske
pomoci.

V tejto suvislosti Franctzsko predlozilo Komisii prvé ozndmenie tykajice sa Ziadosti o zmenu restrukturalizacného
plénu spolo¢nosti Corsair 27. septembra 2023, t. j. tri dni pred koncom obdobia restrukturalizicie spolo¢nosti
Corsair. Franctizsko predlozilo Komisii dopliujiice informacie tykajice sa dodato¢nych tprav, ktoré sa maja
vykonat v restrukturalizaénom plane z roku 2020, 15. decembra 2023.

Pokial ide o povahu zmien restrukturaliza¢ného planu, Komisia konstatuje, Ze tpravy restrukturalizacného planu
spolo¢nosti Corsair nemenia jeho predmet, ekonomické odovodnenie ani $trukturdlne ciele schvélené v rozhodnuti
z roku 2020. Revidovany reStrukturalizaény plin mé rovnaky ciel, t. j. obnovit dlhodobt Zivotaschopnost
spolo¢nosti a zachovat tzemnt kontinuitu medzi kontinentdlnym Franciizskom a jeho zdmorskymi departmanmi
a regionmi. Predlozené zmeny st vysledkom prevadzkového prisposobenia sa vyvoju na trhu po pandémii
a nepredstavuji strategicky posun.

Komisia konstatuje najmi, Ze rozsah ¢innosti spolo¢nosti Corsair zostdva nezmeneny; podnik nediverzifikoval svoje
¢innosti mimo leteckej dopravy, nezmenil svoj obchodny model ani nevykonal Ziadnu $trukturdlnu transforméciu,
ktord by viedla k zmene jeho ekonomickej identity. Dotknuté trhy zostdvaji do znacnej miery porovnatelné
a podnik nadalej prevddzkuje najmd spojenia medzi zdmorskymi tzemiami a kontinentdlnym Franciizskom
v stilade s manddtom veobecného hospodarskeho zdujmu, ktory bol zdkladom pdévodného planu.

V tejto stvislosti Komisia konstatuje, Ze na zdklade dokladného preskimania revidovaného restrukturalizacného
plénu a tvrdeni predloZenych Franciizskom podnik nadalej plni svoj mandét zabezpecovat tizemnd kontinuitu
medzi kontinentdlnym Franctizskom a zdmorskymi Gzemiami a regionmi, pri¢om zarucuje diverzifikdciu dodavok
a konkurencieschopné ceny, ktoré st mimoriadne dolezité pre zakaznikov, na ktorych sa vzfahuji obmedzenia
uznané v ¢lanku 349 ZFEU (V). Robi tak napriek tomu, Ze presunul Cast svojej kapacity do Afriky, co
nespochybriuje jeho regiondlne vizby, ale skor predstavuje obchodnd dpravu zamerani na optimalizaciu vyuZitia
lietadlového parku (pozri odévodnenie 231).

Z financ¢nej analyzy, ktord vykonala Komisia, vyplyva, Ze zdkladné parametre revidovaného restrukturalizacného
plénu zostdvajii v stlade s parametrami pldnu schvileného v roku 2020. Trajektérie zniZzovania nakladov a dlhu
a zvySovania produktivity a prevadzkovej efektivnosti zostdvaji nezmenené. Zmeny vykonané v prognéze
vynosov a pridelovani kapacity odrdZaji prirodzeny vyvoj trhu a makroekonomické podmienky pozorované od
roku 2021. Této revizia vzhladom na svoj obmedzeny rozsah nemeni ekonomickd Struktiru plénu, ale skor
zvysuje jeho doveryhodnost.

Komisia pripomina, Ze plany restrukturalizdcie mozno upravit, ak si to vyvoj trhu alebo prevadzkové podmienky
vyZaduju, a to za predpokladu, Ze tieto Gpravy st v sdlade s povodnymi cielmi. Zmeny navrhované Franctizskom
st presne také: st navrhnuté tak, aby sa zarucila realizdcia pévodného pldnu v nestabilnom trhovom prostredi
a zdroven zachovalo strategické smerovanie stanovené v roku 2020. Manddt Gzemnej kontinuity, ktory je
zakladnym prvkom schvaleného planu, je plne zachovany.

(*’) V pripade Franctizska sa to tyka najma departmdnov Guadeloupe, Martinik, Réunion, Svity Bartolomej a Svity Martin.
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(223) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti sa Komisia domnieva, Ze zmeny restrukturalizaného plinu schvéleného v roku
2020 nepredstavujii novy plan, ale skor jeho tpravu, ktord si vyziadal cyklicky vyvoj na trhu. Revidovany plén je
v stlade s duchom a znenim pdvodného rozhodnutia a nema vplyv na rozsah schvilenej pomoci ani na sledované
ciele Zivotaschopnosti; je tiez plne v stlade s odovodnenim uvedenym v usmerneniach o §titnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizaciu. Tento pldn sa preto musi povazovat za Gpravu existujiiceho planu.

(224) Na zaklade toho Komisia konstatuje, Ze revidovany restrukturalizaény pldn je v stlade s reStrukturalizaénym
plénom schvilenym Komisiou v roku 2020 a predstavuje jeho tipravu, nie novy pldn.

(225) V zdsade moze Komisia v stlade s bodom 124 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu povolit
takéto tpravy, ak spifiaju tieto podmienky:

a)  revidovany plan musi stale preukazovat ndvrat k Zivotaschopnosti v ramci rozumného ¢asového planu;
b)  aksa zvysia ndklady na restrukturalizdciu, musi sa zodpovedajiico zvysit aj vlastny prispevok;

c)  aksa zvysivyska pomoci, opatrenia na obmedzenie naruseni hospoddrskej stitaze musia mat vac3i rozsah nez
povodne uloZené opatrenia;

d)  pokial navrhované opatrenia na obmedzenie naruseni hospodérskej siitaze majii mensi rozsah v porovnani
s povodne uloZenymi, vyska pomoci sa musi zodpovedajico znizi;

e)  novy Casovy harmonogram vykondvania opatreni na obmedzenie narueni hospodarskej stitaze sa moze
oneskorovat vzhladom na povodne prijaty casovy harmonogram vyluéne z dévodov, na ktoré nemd dosah
ani prijemca, ani ¢lensky $tat: pokial tomu tak nie je, vyska pomoci sa musi zodpovedajtco znizit (*¥).

(226) Treba tiez poznamenat, Ze oddiel 7.2.2 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa vztahuje len
na zmeny restrukturalizaénych planov, a nie na plany tykajiice sa novych restrukturalizaénych operacii.

5.3.1. Prispevok k rozvoju hospoddrskej cinnosti alebo hospoddrskej oblasti

5.3.1.1.  Prispevok k rieSeniu zlyhania trhu alebo zabrdneniu socidlnym tazkostiam

(227) Podla bodu 38 pism. b) usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturaliziciu musi byt Stitny zdsah
zamerany na situdciu, v ktorej mozZe pomoc priniest dolezité zlepSenie, ktoré samotny trh dosiahnut nemoze.
V bode 44 usmerneni sa uvadza, Ze pomoc na restrukturaliziciu sa nemdze poskytnit len preto, aby sa prijemcovi
umoznilo pokracovat v ¢innosti, ale moze sa povolit len vtedy, ak je odévodnend z dovodov predchddzania
socidlnym tazkostiam alebo rieSenia zlyhania trhu. MéZe to byt napriklad v pripade, ked existuje riziko narusenia
dolezitej sluzby, ktord je tazké nahradit, a kde by bol tazky vstup pre akéhokolvek konkurenta (¥).

(228) Komisia vo svojom rozhodnuti o zacati konania uviedla, Ze spolo¢nost Corsair ma v imysle rozsirit svoju siet liniek
medzi dvoma bodmi na Afriku a Indicky ocedn (*). V tejto stivislosti rozhodnutie o zacati konania vyvolalo
pochybnosti o tom, ¢i zachovanie Gzemnej kontinuity a prepojenosti so zdmorskymi regiénmi moze byt stale
dovodom na poskytnutie dodato¢nej pomoci na restrukturalizdciu, najmé vzhladom na i) pritomnost dvoch az
troch konkurenénych leteckych spolocnosti zabezpecujicich pravidelné lety na tych istych linkich v rdmci EU,
ktoré prevddzkuje spolocnost Corsair, a ii) skuto¢nost, Ze revidovany pldn spolo¢nosti Corsair sa zameriava najma
na otvorenie novych trs do destinacii mimo EU (pozri odovodnenia 80 az 82 rozhodnutia o zacat{ konania).

(**) Bod 124 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(*) Pozri uplatnenie na stredne velkd letecki spolocnost, ktord obsluhuje $pecifické segmenty dopytu po osobnej doprave, vo veci
SA.57026 (2020/N) - Rumunsko COVID-19: Pomoc pre spolo¢nost Blue Air (U. v. EU C 430, 11.12.2020), ako bola potvrdend
rozsudkom V3eobecného stidu z 29. marca 2023, Wizz Air Hungary Zrt./Eurépska komisia, T-142/21, ECLLEU:T:2023:164, body 66
az 74.

*) [
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(229) Komisia odovodnila svoje pochybnosti, pokial ide o splnenie podmienky stanovenej v bode 44 usmerneni o tdtnej
pomoci na zichranu a reStrukturalizdciu tym, Ze v pripade troch trds, ktoré by spolo¢nost Corsair nadalej
prevadzkovala (t. j. Pointe-a-Pitre, Fort-de-France a Réunion), najmenej dve dalsie konkurencné letecké spolo¢nosti
(Air Austral, Air France, Air Caraibes/French Bee) poskytovali sluzby porovnatelné so sluzbami spolo¢nosti Corsair
v ramci zdvizkov verejnej sluzby tykajicich sa frekvencie, kvality a kontinuity prevadzky. Komisia preto dospela
k zdveru, Ze sluzby osobnej dopravy poskytované spolocnostou Corsair sa nezdaji $pecificky alebo neoddelitelne
nevyhnutné, kedze sa zdd, Ze ostatné tri letecké spolo¢nosti sii schopné kompenzovat odchod spolo¢nosti Corsair
z trhu zvySenim svojej kapacity, frekvencie alebo poctu destindcii.

(230) Napriek tomu st zistenia $tidie predloZenej franctizskymi organmi (pozri odovodnenie 125) tykajiicej sa prekdzok
vstupu na trhy, ktoré obsluhuje spolo¢nost Corsair, a dosledkov jej zlyhania na koncentraciu ponuky a zvysenie cien
na niektorych krehkych trhoch (Mayotte) doveryhodné. Je teda mozné, Ze zlyhanie spolo¢nosti Corsair by malo za
nésledok vdzne socidlne tazkosti, t. j. zhorSenie situdcie zranitelnych skupin obyvatelstva v regiénoch uvedenych
v &ldnku 349 ZFEU.

(231) Po druhé, spolo¢nost Corsair bude nadalej obsluhovat franctizske zdmorské tizemia prostrednictvom diverzifikdcie
svojej ponuky a zabezpecovania liniek z regiondlnych letisk, ako sii Lyon a Marseille, mimo letiska Pariz-Orly.
Cielom otvorenia a udrZiavania priamych spojeni z regiondlnych letisk je rozsirit okruh zdkaznikov a posilnit
vnitrodtitnu prepojenost bez toho, aby sa spochybnila dstrednd dloha spolo¢nosti Corsair pri obsluhe
najvzdialenejsich zdmorskych regiénov. Aj v tomto ohlade by netspech spolo¢nosti Corsair pravdepodobne viedol
k vdZnym socidlnym tazkostiam pre zranite[né obyvatelstvo tychto regiénov.

(232) V tejto stvislosti je tiez dolezité poznamenat, Ze v pripade financovania planovaného vo forme zdmorského
danového tveru (CIOM) sa vyZaduje, aby spolo¢nost Corsair nasadila lietadld financované tymto opatrenim na
¢innosti vykondvané v zdmorskych tizemiach (¥).

(233) Pokial ide o otvorenie linieck do Afriky pocas obdobia restrukturalizicie ([...]), uskuto¢nilo sa na zdklade
predchddzajiceho povolenia Komisie, ktoré bolo vydané na zdklade oddévodnenej ziadosti predlozenej
spolo¢nostou Corsair [pozri odovodnenie 88 pism. d) rozhodnutia z roku 2020]. Boli teda prostriedkom, ktory
podnik pouzil na dosiahnutie svojho ciela dlhodobej zivotaschopnosti, a to v stlade so svojimi povinnostami
vyplyvajiicimi z rozhodnutia z roku 2020. Otvorenie tychto liniek bolo teda $pecifickym mechanizmom na
diverzifikdciu prijmov a optimalizdciu vyuZivania lietadlového parku bez toho, aby doslo k zruSeniu zdvizkov na
existujicich zdmorskych linkdch. Naopak, z predlozenych informdcii vyplyva, Ze cielom stratégie geografickej
diverzifikdcie je finan¢nd stabilizdcia spolo¢nosti, ktord je nevyhnutnou podmienkou na zabezpecenie kontinuity
jej manddtu prepdjat najvzdialenejSie regiény Franctzska. To znamend, Ze napriek presunu Casti kapacit si
spolo¢nost Corsair zachovdva silni pritomnost vo franctzskych zdmorskych tzemiach, pricom franciizske
zdmorské destindcie zostdvaji Gstrednym bodom jej ¢innosti (priblizne [...] % ¢innosti spolo¢nosti Corsair, pokial
ide o pocet pontikanych sedadiel, je zameranych na franctizske zdmorské tizemia).

(234) Komisia preto konstatuje, Ze napriek Gprave svojej siete a cielenému zavedeniu liniek do Afriky je spolo¢nost
Corsair nadalej pevne odhodland obsluhovat francizske zdmorské regiény a nadalej zabezpecovat zdkladné
spojenie s tymito Gzemiami, ¢im reaguje na Strukturdlne potreby v oblasti mobility a Gzemnej kontinuity, ktoré
boli identifikované v rdmci postidenia opatrenia.

(235) Z uvedeného vyplyva, Ze, po prvé, ndvrh na zmenu restrukturalizaéného plinu spolo¢nosti Corsair mozZno
preskiimat na zéklade oddielu 7.2.2 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu a, po druhé, Ze
zmeny stanovené v plane nespochybiiuji posidenie prispevku pomoci k rieseniu zlyhania trhu alebo socidlnych
tazkosti, ktoré Komisia vykonala v rozhodnuti z roku 2020 (*?).

(*) V bode 16 stpisu podmienok a v restrukturalizaénom pldne prilozenom k nemu sa stanovuje, Ze lietadld financované z Gveru CIOM
budi musiet byt prevadzkované na zdmorskych linkdch [...] % svojho letového ¢asu a do inych destindcii [...] %.
(*) Odovodnenia 60 az 65 rozhodnutia z roku 2020.
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5.3.1.2.  Obnovenie dlhodobej Zivotaschopnosti

(236) Podla bodu 124 pism. a) usmerneni o tdtnej pomoci na zichranu a restrukturalizaciu Komisia v pripade zmeny
restrukturalizaéného planu poziada prislusny clensky stat, aby predlozil restrukturalizacny plan, ktory umozni
navrat k Zivotaschopnosti v rdmci rozumného ¢asového planu v porovnani s pévodne predlozenym restruktura-
liza¢nym plénom.

(237) Okrem toho sa musi prostrednictvom restrukturaliza¢ného planu obnovit dlhodoba Zivotaschopnost prijemcu na
zdklade realistickych predpokladov o budiicich prevddzkovych podmienkach; dlhodobd Zivotaschopnost je
dosiahnutd vtedy, ked podnik dokdze poskytovat primerant ndvratnost kapitdlu a pritom pokryt vietky svoje
naklady vratane odpisov a finan¢nych poplatkov.

(238) Komisia v rozhodnuti o zacati konania konstatovala, Ze restrukturalizacny plan predloZeny franctizskymi orgdnmi
vykazoval urcité nedostatky, ktoré vyvoldvali pochybnosti, pokial ide o névrat spolo¢nosti Corsair k dlhodobej
zivotaschopnosti.

(239) Po prvé, ekonomické a prevddzkové predpoklady francizskych orgdnov neboli podlozené podrobnym
odovodnenim, ktoré by umoznilo posidit, ako realistické tieto predpoklady sti, ¢o vyvoldva neistotu, pokial ide
o ich obozretny alebo doveryhodny charakter.

(240) Po druhé, zdkladné financné progndzy vykazovali velmi obmedzené rozpitia vo vzfahu k Standardnym
ukazovate[om ziskovosti a platobnej schopnosti, ¢o vystavovalo spolo¢nost moznej nestabilite v pripade
nepriaznivého vyvoja niektorych klicovych predpokladov, napriklad cien paliv.

(241) Po tretie, Komisia konstatovala, Ze vklady do vlastného imania oznacené ako ,nové peniaze®, t. j. [5 — 25] mil. EUR
od historickych investorov a [5 — 25] mil. EUR od Konzskej republiky (Brazzaville) ako nového investora, zostali
vzhladom na potreby spolo¢nosti Corsair v oblasti hotovosti skromné. Okrem toho sa ukdzalo, Ze viaceré dalsie
opatrenia prezentované ako nové iniciativy boli v skuto¢nosti predchddzajicimi opatreniami, ktoré uz boli
zohladnené v rdmci pldnu z roku 2020 alebo boli v tom Case pldnované, a preto ich nemozno povazovat za
Gcinny prispevok k obnoveniu Zivotaschopnosti. Za tychto podmienok Komisia zistila, Ze identifikované prispevky
nepreukazujii uskutoénitelnost planu.

(242) Po Stvrté, franctizske orgdny nepredlozili pesimisticky scendr, ako sa vyZaduje v bode 50 usmerneni o $titnej
pomoci na zdchranu a re§trukturalizdciu, ¢o znemoznilo akékolvek nélezité posidenie citlivosti plinu na

nepriaznivy vyvoj.

(243) Komisia napokon konstatovala, Ze predloZené finan¢né prognézy boli netiplné a obmedzovali sa na stru¢ny vykaz
ziskov a strdt. V rozpore s poziadavkami bodu 50 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu sa
v priebehu obdobia restrukturalizicie a po fiom negativne vyvijalo aj vlastné imanie. Za tychto podmienok bola
spolo¢nost Corsair na konci obdobia restrukturalizacie pravdepodobne stile podnikom v tazkostiach.

(244) Na zdklade toho Komisia vyjadrila viZzne pochybnosti, pokial ide o stlad revidovaného restrukturaliza¢ného planu
s kritériami stanovenymi v usmerneniach o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, a teda o schopnost
ndvratu spolo¢nosti Corsair k dlhodobej Zivotaschopnosti a schopnost obstét v konkurencii vlastnymi silami bez
dodato¢nej pomoci.

5.3.1.2.1. Postdenie predpokladov podporujicich ndvrat k Zivotaschopnosti

(245) Z preskiimania predpokladov prijatych franczskymi orgdnmi vyplyva, Ze ndvrat spolo¢nosti Corsair k dlhodobej
zivotaschopnosti, ako sa uvddza v zdkladnom scendri, vychddza z prevddzkovych a finan¢nych prognéz, ktoré st
realistické, konzistentné a riadne odévodnené v stilade s poziadavkami uvedenymi v bodoch 45 aZ 52 usmerneni
o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

(246) V ramci predpokladov sa dosahuje rovnovdha medzi opatreniami na zlepSenie vynosu na cestujiceho
a Strukturdlnymi opatreniami na obmedzenie ndkladov. U¢inky tychto opatreni uz mozno vidiet na poslednych
vysledkoch spolo¢nosti Corsair.
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(247)

(248)

(249)

(250)

(251)

(252)

Komisia konkrétne poznamenava, Ze z predpokladov tykajicich sa zlepsenia RASK v sticasnosti vyplyva skutocny
vplyv opatrent, ktoré zaviedla spolocnost Corsair. Vysledkom je vyssia drovert RASK v porovnani s predpokladmi,
ktoré sa povodne pouzili v revidovanom restrukturaliza¢nom pldne na zdklade konzervativneho pristupu, kedze
v tom Case nebola moznd spolahlivd progndza; v pripade verzie planu predloZenej 15. decembra 2025 to uz
neplatilo. Franctizske orgdny teda poukazuji na zlepSenie RASK o [...] % od [...] oproti povodne pldnovanym
[...] %, €o je v stlade s vynikajicimi vysledkami zaznamenanymi vo finanénom roku 2024/2025 po skutoénom
vykonani obchodnych a prevddzkovych opatreni. Komisia konstatuje, Ze tito revizia smerom nahor vychddza
z najnovsich faktickych informdcii a nie je vysledkom prili§ optimistickych predpokladov.

Komisia okrem toho poznamendva, Ze predpoklady vynosu na cestujiceho vychddzajii z priemernej ceny kupénu,
ktord je vyssia, ako sa povodne predpokladalo, ¢o odrdza stabilizdciu ¢i dokonca mierny ndrast, ktory spolo¢nost
Corsair zaznamenala v priebehu niekolkych mesiacov a celého finan¢ného roka 2025, a to vo vyske +[...] %
v porovnani s predchddzajicou verziou restrukturalizatného planu predlozeného v mdji 2025. K tomuto
priaznivému vyvoju doslo v suvislosti s vyraznym poklesom cien paliv (-[...] % v porovnani s predpokladmi
plédnu), ¢im sa posilnila doveryhodnost budiicich prognéz z hladiska prevadzkovej marze. Komisia sa domnieva, Ze
kombindcia zlep3enia priemernej ceny kupénu a zniZenia ndkladov na paliva predstavuje silny faktor ziskovosti.

Komisia tieZ poznamendva, Ze zlepSenie priemernej ceny kupénu je do velkej miery sposobené dodatocnym
predajom (tzv. upselling) zo strany spolo¢nosti Corsair v stvislosti s obnovou jej lietadlového parku, ¢im sa zvysila
atraktivnost jej komerc¢nej ponuky a stimuloval vynos na cestujiiceho nad ramec povodnych ocakévani. Vysledky
pozorované za finan¢ny rok 2025, ako aj progndzy na rok 2026 potvrdzujd, Ze tieto Gi¢inky nie sii jednorazové
ani cyklické, ale st skor vysledkom Strukturdlnych rozhodnuti, ktoré st v stlade so stratégiou zmeny znacky
spolo¢nosti. V tomto ohlade sa Komisia domnieva, Ze droven zvySenia cien leteniek plidnovand spolo¢nostou
Corsair je nadalej zlucitelnd s cielom pomoci na restrukturalizaciu, kedze odrdza skor kvalitativne zlep3enie
pontkanych sluZieb a postupnt normalizdciu vynosu na cestujiceho nez stratégiu umelého zvySovania cien vdaka
Statnej pomoci. Komisia dalej konstatuje, Ze aj v kontrafaktudlnom scendri bez pomoci by boli potrebné tGpravy cien
leteniek smerom nahor s cielom riesit zvysenie nakladov (infldcia) a zhorSenie finan¢nej struktiry, alebo by boli
tieto dpravy dokonca vyraznejSie ¢i sprevadzané zniZenim kapacity a kvality sluZieb. Za tychto podmienok
predpokladany vyvoj priemernej ceny kupénu v scendri s pomocou neposkytuje spolo¢nosti Corsair neprimeranti
konkuren¢nti vyhodu v porovnani s tymto kontrafaktudlnym scendrom, ale je skor v sulade s ekonomicky
odovodnenou a primeranou trajektoriou vzhladom na ciele usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu.

Komisia napokon berie na vedomie predpoklady tykajiice sa zniZenia distribu¢nych nakladov na zdklade neddvnych
vysledkov priameho predajného kandla, a najmi online kanéla, ktoré boli zaznamenané pocas finan¢ného roka
2025. Zavedenie dynamickej obchodnej politiky zameranej na zvysenie podielu priameho predaja sa uz niekolko
mesiacov prejavuje v meratelnom zniZeni vyuZivania distribuénych sietf tretich strén, ktoré sa Strukturdlne drahsie.
Komisia sa domnieva, Ze tymto vyvojom, ktory uZ prebiecha a je zaznamenany, sa posiliiuje déveryhodnost
prognézy uspor nakladov podla zdkladného scendra.

Vzhladom na vsetky tieto faktory sa Komisia domnieva, ze predpoklady, z ktorych vychddza zdkladny scendr, sii
obozretné, zaloZené na skuto¢ne pozorovanych vysledkoch a v siilade s vykonanym prevddzkovym opatrenim. Na
zdklade tychto opatreni mozno od6vodnene dospiet k zdveru, Ze prostrednictvom restrukturalizacného plinu sa
moze obnovit dlhodobd Zivotaschopnost spolo¢nosti Corsair v stlade s poziadavkami usmerneni o §tdtnej pomoci
na zachranu a restrukturalizdciu.

Pokial ide o analyzu pesimistického scendra, ktord predlozili franctizske orgdny, vyplyva z nej, Ze tento scendr
predstavuje uplatnenie obozretnej a doveryhodnej citlivosti v stlade s poziadavkami usmerneni o $tatnej pomoci
na zdchranu a restrukturalizdciu, kedZe je nastaveny tak, aby sa otestovala spolahlivost revidovaného restruktura-
liza¢ného planu vzhladom na pravdepodobné nepriaznivé Soky, ktoré ovplyviuji hlavné faktory ekonomickej
vykonnosti spolo¢nosti Corsair.
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(253) Komisia konstatuje, Ze pesimisticky scendr vychddza z podrobnej analyzy kritickych hodnot troch klticovych
ukazovatelov, t. j. cien paliv, priemernej ceny kupénu a miery obsadenosti. Analyzami sa identifikuji odchylky,
ktoré by viedli k ¢istému nulovému vysledku pre kazdy z tychto parametrov posudzovanych samostatne. Z analyzy
citlivosti, ktorti vykonali finan¢ni poradcovia spolo¢nosti (**), vyplyva, Ze pri rovnakych podmienkach by na
neutralizdciu ¢&istého vysledku bolo potrebné zvysenie cien paliv o [...] % aZ [...] % v porovnani s predpokladmi
zdkladného scendra, ¢o by zodpovedalo cene paliva od [1 000 — 1 500] do [1 000 — 1 500] USD za tonu, a to je
vyrazne viac ako predpoklady pouzité v revidovanom restrukturalizacnom pldne a priemernd cena skutocne
zaznamenand v priebehu finan¢ného roka 20242025 ([500 — 800] USD za tonu). Komisia konstatuje, Ze tieto
prahové hodnoty vykazujii zna¢nii hranicu bezpecnosti z hlladiska rizika spojeného s palivom.

(254) Podobne, pokial ide o vynos na cestujiceho, Komisia poznamendva, Ze Cisty vysledok by bol nulovy len vtedy, ak by
priemernd cena kupénu klesla o [...] % v porovnani so zdkladnym scendrom, t. j. pokles o [...] az [...] EUR na
cestujiicecho podla posudzovanych finanénych rokov. Pokial ide o mieru obsadenosti, na dosiahnutie ¢istého
nulového vysledku by bolo potrebné zhorsenie vo vyske [...] percentudlnych bodov v porovnani so zdkladnym
scendrom, ¢o by viedlo k miere [...] % aZ [...] %. Komisia sa domnieva, Ze tieto odchylky, ktoré sa analyzuji
samostatne, presahuji obvyklé vykyvy pozorované na trhoch, ktoré obsluhuje spolo¢nost Corsair, a potvrdzuji
obozretny charakter pouzitych predpokladov.

(255) Na zdklade tychto analyz citlivosti franctizske orgdny vypracovali pesimisticky scendr, v ktorom sa kombinuji
stubezné nepriaznivé Soky, t. j. i) zvySenie cien paliv o [...] USD za tonu v porovnani s obchodnym pldnom (t. j.
+[...] % v porovnani so zdkladnym scenirom a +[...] % v porovnani s priemerom pozorovanym
v rokoch 2024/2025); ii) pokles priemernej ceny kupénu o [...] % a iii) pokles miery obsadenosti o [...]
percentudlnych bodov. Komisia konstatuje, Ze tieto kombinované predpoklady sii prisnejsie ako odchylky zvycajne
pozorované v kratkom obdobi, a preto predstavuji doveryhodny zdtazovy test obchodného modelu spolo¢nosti
Corsair.

(256) Komisia konstatuje, Ze v tomto pesimistickom scendri je kumulativny vplyv na prevadzkovy vysledok stdle
vyznamny, ale zdroven je kontrolovany, priom predstavuje negativny vplyv vo vyske [...] mil. EUR vo finanénom
roku 2025/2026, ktory sa kumulativne zvysi na [...] mil. EUR v roku 2026/2027 a na [...] mil. EUR
v roku 2027/2028. Porovnatelné miery mozno pozorovat aj v pripade pefaznych tokov. Napriek tymto
kombinovanym Sokom sa vSak spolo¢nosti Corsair dari v kriatkodobom horizonte planu udrzat kladny
prevadzkovy vysledok, ¢o dokazuje jej schopnost odoldvat primerane nepriaznivému zhorSeniu hospodérskeho
prostredia bez toho, aby to bezprostredne ohrozilo jej prevddzkova zivotaschopnost.

(257) Vzhladom na vietky tieto informdcie sa Komisia domnieva, Ze pesimisticky scendr nespochybnuje doveryhodnost
ndvratu spolo¢nosti Corsair k dlhodobej Zivotaschopnosti. Naopak, vyplyva z neho, Ze restrukturaliza¢ény plan je
dostato¢ne spolahlivy na to, aby odolal hlavnym zistenym rizikdm, najma tym, ktoré sa tykajii nestdlosti cien paliv
a mierneho zhorSenia obchodnych podmienok, ¢o je v silade s usmerneniami o $tdtnej pomoci na zdchranu
a reStrukturalizdciu. Tento zdver plati o to viac, Ze skoncenie obdobia restrukturalizicie je stanovené na
30. septembra 2026, t. j. len za nickolko mesiacov, a Ze hoci to nemozno duplne vylicit, je velmi
nepravdepodobné, Ze by sa takyto scendr naplnil vo vietkych svojich prvkoch a Ze by sa v takom kratkom case
zhorsil na takd droven.

(258) Pokial ide o spolo¢nd analyzu zdkladného a pesimistického scendra, Komisia sa domnieva, Ze predpoklady, ktoré
spolo¢nost Corsair pouzila na preukdzanie ndvratu k Zivotaschopnosti, si doveryhodné, obozretné a dostatocne
odovodnené. Zakladny scendr vychddza z prevadzkovych a obchodnych predpokladov, ktoré sa opieraji o uz
zistené a zdokumentované trendy, najmd pokial ide o zlepSenie vynosu na cestujiiceho, dodatocny predaj (tzv.
upselling) a optimalizdciu predajnych kandlov, a to bez toho, aby vychddzal z prili§ optimistickych naruseni. Na
druhej strane pesimisticky scendr predstavuje prisny zdtaZovy test zaloZeny na pravdepodobnych nepriaznivych
Sokoch, ktoré sicasne ovplyviuji hlavné faktory ekonomickej vykonnosti, a poukazuje na zna¢nt hranicu

() Zdroj: Strana 7 aktualizovaného restrukturalizacného planu, ako bol predlozeny Komisii 15. decembra 2025.
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bezpe¢nosti v porovnani s kritickymi prahovymi hodnotami, ktoré by viedli k ¢istému nulovému vysledku.
Skuto¢nost, Ze aj v pripade pesimistického scendra sa spolo¢nosti Corsair podari dosiahnut v kratkodobom
horizonte kladny prevadzkovy vysledok, je dokazom odolnosti restrukturalizaéného planu. Komisia preto
konstatuje, Ze vSetky predpoklady, z ktorych vychddzaji tieto dva scendre, spliiajii poziadavky usmerneni o Stitnej
pomoci na zachranu a re$trukturaliziciu a podporujii pozitivny zéver o doveryhodnosti dlhodobého névratu
spolo¢nosti Corsair k Zivotaschopnosti.

5.3.1.2.2. Postdenie o¢akavanych finan¢nych vysledkov

(259)

(260)

(261)

(262)

Franctzske orgdny v rdmci svojich najnovsich pripomienok zaslali niekolko revizif finanénych tdajov a prognéz
spolo¢nosti  Corsair, pricom poslednd bola z 15. decembra 2025. Tieto aktualizované progndzy (pozri
odovodnenia 49 az 65) poukazuji na konzistentné a $trukturdlne zlepSenie prevddzkovych a finanénych vysledkov
spolo¢nosti pocas obdobia restrukturalizdcie, ktoré bolo predlzené do 30. septembra 2026. Podla zékladného
scendra spolocnost Corsair vykdze kladny ¢isty vysledok vo vyske [...] mil. EUR (alebo [...] mil. EUR, ak sa vyliici
mimoriadny vysledok vo vyske [...] mil. EUR v dosledku stdtnej pomoci) a ndvratnost investovaného kapitalu
(ROCE) na drovni [10,6 — 13,4] % na konci obdobia, ¢o potvrdzuje rastici trend pozorovany od roku 2023
a naznacuje, Ze spolo¢nost by mala byt schopnd zabezpecit primerant pldnovand névratnost kapitdlu po pokryti
vietkych svojich nakladov vritane odpisov a finanénych poplatkov, a to v stlade s bodom 52 usmerneni o $tatnej
pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu. Zo strednodobych prognéz vyplyva pokracovanie tohto trendu, pricom
na konci finan¢ného roka konciaceho sa v septembri 2027 sa predpokladd ¢isty vysledok vo vyske [...] mil. EUR
a ROCE na drovni [11,4 - 15,2] %.

Komisia konstatuje, Ze miera ROCE predpokladand na konci obdobia revidovaného restrukturalizacného planu je
vyssia ako WACC, ktoré franctizske organy odhaduji na drovni [8,6 — 10,5] %. Této trovent WACC je sama osebe
podstatne vyssia ako priemerné sadzby, ktoré Komisia pouzila vo svojich neddvnych rozhodnutiach tykajtcich sa
odvetvia leteckej dopravy a ktoré st na trovni priblizne [...] (**). Komisia sa domnieva, Ze dovodom tohto rozdielu
je $pecificka situdcia spolo¢nosti Corsair, t. j. vy$si rizikovy profil a chybajice presved¢ivé vysledky zo schvileného
prvého reStrukturalizaéného planu, ¢o nebol pripad inych leteckych spolocnosti, na ktoré sa vztahovali
porovnatelné rozhodnutia o restrukturalizicii. Spolo¢nost Corsair nie je kétovand na burze, je mensia a posobi na
obmedzenom pocte trhov s dialkovymi letmi; jej dlhodobd Zivotaschopnost je nadalej do velkej miery
podmienend d¢innym vykondvanim revidovaného restrukturalizaéného plinu a dosiahnutim ndro¢nych
predpokladov v oblasti prevadzky a ziskovosti. V tejto stvislosti sa zdd pouzitie vy$sich WACC v porovnani s inymi
pripadmi v odvetvi nélezité s cielom zohladnit droven zostatkového rizika, ktoré zndsaja investori po restruktu-
ralizécii, a zabranit akémukolvek nadhodnoteniu o¢akdvanej hospodarskej ziskovosti.

Komisia v tejto stvislosti na zdklade informdcii poskytnutych franctzskymi orgdnmi, a najma na zdklade podrobnej
analyzy uvedenej v §tidii s ndzvom Méthodologie pour calculer le WACC de Corsair (Metdda vypoctu WACC
spolo¢nosti Corsair) konstatuje, Ze metéda pouzitd na vypocet WACC je odovodnend (¥).

Konkrétnejsie, Komisia tieZ povazuje za vhodné pouzit cielovi finanént pdku na drovni [....] %, kedze sa nezakladd
na vlastnej finan¢nej situdcii spolo¢nosti Corsair pocas obdobia tazkosti, ale skor na priemere pozorovanom
u eurdpskych leteckych spolo¢nosti. Tento pristup je v stilade s metédou odportcanou pre nekétované podniky,
ako je napriklad spolocnost Corsair (*). Podobne aj pouzity koeficient beta vlastného kapitdlu, ktory je stanoveny
na drovni [...], je odvodeny z odvetvového koeficientu beta aktiv odhadnutého na zdklade Sirokej vzorky
eur6pskych leteckych spolocnosti, ktory je ndsledne ocisteny o pakovy efekt a opitovne posudzovany vritane
padkového efektu na zdklade pdkového efektu vzorky. Tito metdda je vSeobecne uzndvand vo financnej tedrii
a regulaénymi orgdnmi citovanymi v $tadii franctzskych orgdnov ().

(* Priemer vypocitany Komisiou pre spolo¢nosti Condor, SAS, TAP a TAROM.

(") V stadii sa odhaduji WACC na konci obdobia restrukturalizaéného plénu na zdklade trhovych tidajov, a nie vo vztahu k stcasnej
situdcii spolo¢nosti Corsair a jej ndkladom na vnutorné financovanie a k prognézam financ¢nej paky na konci obdobia v roku 2026.
To je v stlade s analyzou schopnosti podniku pokryt svoje kapitdlové ndklady v dlhodobom horizonte za beznych trhovych
podmienok. Alternativou je odhadntt alternativne ndklady na kapitdl v pripade investovania kapitdlu (alebo dlhu) a analyzovat ich.

(*) V rémci tohto pristupu sa uprednostiujii Standardizované odvetvové parametre pred idiosynkratickymi ddajmi o prijemcovi, ktoré
odrézajli $tdtnu pomoc poskytnutd prijemcovi pomoci na restrukturalizdciu, ako je v pripade spolo¢nosti Corsair odpis verejnych
pohladdvok.

(*) Na zdklade tohto pristupu mozno ukdzat skor systémové riziko, ktoré je Specifické pre odvetvie leteckej dopravy, ako prechodny
rizikovy profil spolo¢nosti Corsair.
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(263) Komisia okrem toho poznamenava, Ze ndklady na vlastny kapital zahfnaja osobitnt prirdzku za nelikviditu, ktord je
odovodnena skuto¢nostou, Ze spolo¢nost Corsair nie je kétovand na burze, pricom sa neuplatiiuje Ziadna prirdzka
za finan¢né tazkosti, kedze vypocet WACC sa uskutociiuje v ¢asovom bode, v ktorom sa predpokladd ndvrat
podniku k Zivotaschopnosti. Napokon pouzité naklady na dlh vychddzaji z objektivnych trhovych referenénych
hodnot, ktoré kombinujii franctizske odvetvové a makroekonomické tidaje a odrdzaji ndklady na financovanie
stredne velkého Zivotaschopného podniku posobiaceho v leteckej doprave, a nie ndklady, ktoré zndsa spolo¢nost
Corsair v sti€asnosti alebo v buddcnosti.

(264) Komisia preto konstatuje, Ze WACC na trovni [8,6 — 10,5] % predstavuji obozretnt a déveryhodni referenéni
sadzbu na postidenie dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair a na overenie toho, ¢i finanéné prognozy
uvedené v revidovanom restrukturaliza¢nom pldne umoznuji dlhodobé pokrytie nakladov na kapitdl v salade
s usmerneniami o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizéciu a ustdlenou praxou Komisie v porovnatelnych
pripadoch v odvetvi leteckej dopravy.

(265) Navyse situdcia spolo¢nosti v oblasti vlastného imania sa [...], ¢o teda znamend definitivne ukoncenie postavenia
spolo¢nosti  Corsair ako podniku v tazkostiach v zmysle usmerneni o S§titnej pomoci na zichranu
a restrukturalizdciu.

(266) Komisia na zdklade toho konstatuje, Ze aj keby doslo k tiplnému obnoveniu vlastného imania spolo¢nosti Corsair
po skonceni obdobia restrukturalizicie, predlozeny plin predstavuje stabilné a spolahlivé vyhliadky na névrat
k Zivotaschopnosti. V najnovsich prognézach sa zohladiuji dodato¢né opatrenia na zefektivnenie a zvySenie
konkurencieschopnosti, ktoré spolo¢nost prijala, najmd kontrola prevddzkovych ndkladov, modernizicia
lietadlového parku, zlepsenie koeficientu vytaZenosti a tc¢innejsia cenovd politika. Zohladnuji sa v nich aj
opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej stitaze, ako ich navrhli franctzske organy. Ocakdvand droven
ziskovosti (ROCE na drovni [10,6 — 13,4] % v roku 2026 a [11,4 — 15,2] % v roku 2027) sved&i o skutoénom
a udrzatelnom ozdraveni, ktoré je o to pozoruhodnejsie, Ze sa dosiahlo v situdcii, ktord je stile poznacend
dosledkami ruskej vojenskej agresie voci Ukrajine.

267) V tejto suvislosti a na zdklade tabulky 4, ktorl predlozili franctzske orgdny, Komisia vyjadruje tieto dodatocné
) y p gany vyjadruy
pripomienky, ktorymi sa posiliiuje analyza névratu spolo¢nosti Corsair k Zivotaschopnosti:

a)  po prvé, Komisia poznamendva, Ze francizske orgdny podloZili svoju analyzu porovnanim ndvratnosti
investovaného kapitdlu (ROCE) spolo¢nosti Corsair so Sirokou a reprezentativnou vzorkou desiatich
eurdpskych a severoamerickych leteckych spolo¢nosti tretich strdn. Tito vzorka zahffia tradi¢nych
dopravcov, nizkondkladové spolocnosti a severoamerické letecké spolocnosti, ¢o umoziiuje podrobne
zohladnit §trukturdlne rozdiely z hladiska ndvratnosti kapitdlu v zavislosti od obchodnych modelov. Komisia
konstatuje, Ze toto rozdelenie podla kategérii poskytuje relevantny referenény bod pre spolo¢nost Corsair,
ktorej postavenie a rizikovy profil st podobné postaveniu a rizikovému profilu tradi¢nych leteckych
spolo¢nosti, ktoré prevadzkuju siete dialkovych letov s vysokou kapitdlovou ndro¢nostou, hoci v porovnani
s nimi je v pripade spolo¢nosti Corsair zjavne niZsia;

b)  po druhé, Komisia konstatuje, Ze vjvoj ROCE pozorovany v rokoch 2019 az 2024 poukazuje na hlavné
exogénne Soky, ktoré ovplyvnili odvetvie leteckej dopravy: po celkovo uspokojivej dGrovni v roku
2019 s priemernou hodnotou ROCE na tdrovni 7,3% v pripade vietkych leteckych spolo¢nosti doslo
v rokoch 2021 a 2022 k prudkému poklesu ukazovatelov, pricom priemernd hodnota bola bud zdporn4,
alebo vel'mi nizka, a to najmi v dosledku krizy sposobenej pandémiou ochorenia COVID-19, obmedzeni
mobility a narusenia hodnotovych retazcov. Vzostupny trend pozorovany v roku 2023 a potvrdeny v roku
2024 s priemernou hodnotou ROCE na trovni 6,9 % sved¢i o postupnom ndvrate k normalizovanej$im
trhovym podmienkam, hoci nie s jednotnym navratom na trovne pred pandémiou ochorenia COVID-19;

¢)  vzhladom na tieto podmienky v odvetvi Komisia konstatuje, Ze tiroveri ROCE spolocnosti Corsair sa vo
finanénom roku 2024/2025 ustélila na [...] % po tom, ako vo finanénom roku 2023/2024 dosiahla Groven
blizku rovnovéhe. Odréza to vyrazné zlep$enie jej hospodérskych vysledkov po zavedeni prvych restruktura-
lizaénych opatreni. Konkrétnejsie, z prognéz uvedenych v revidovanom restrukturalizatnom pldne vyplyva,
ze ROCE spolo¢nosti Corsair bude do konca obdobia planu rast.

(268) Komisia konstatuje, Ze tdto trajektéria je v stlade s usmerneniami o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu,
kedZze ukazuje schopnost prijemcu v strednodobom horizonte dosiahnut ndvratnost kapitalu, ktord je v priebehu
casu kladnd a zlucitelnd s ndkladmi na kapital, ¢o mu umozsiuje fungovat za beznych trhovych podmienok bez
toho, aby sa neustdle spolichal na $tatnu pomoc. V tejto stvislosti predstavuje predpokladany trend vyvoja ROCE
relevantny a doveryhodny ukazovatel dlhodobého navratu spolo¢nosti Corsair k Zivotaschopnosti.
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(269) Navyse, hoci vlastné imanie zostdva na konci obdobia restrukturalizicie zdporné, Komisia sa domnieva, Ze tito

situdcia sama osebe nestai na to, aby sa vylacil zaver o ndvrate k Zivotaschopnosti v dlhodobom horizonte. Pojem
»Zivotaschopnost*, ako ho Komisia vykladd v podobnych pripadoch rozsiahlej restrukturalizacie, nie je zaloZeny len
na platobnej schopnosti na zéklade stivahy, ale na Strukturdlnej a trvalej schopnosti spolo¢nosti vytvarat kladné
pefiazné toky, a teda financovat seba samii bez d'al3ej §tdtnej pomoci. V tejto stvislosti z revidovaného restruktura-
liza¢ného planu vyplyva pozitivna trajektéria prevadzkovej ziskovosti, ktord zarucuje, ze hospodarske oZivenie
spolo¢nosti Corsair je nezvratné a Ze spolo¢nost Corsair bude nakoniec schopnd financovat svoje investicie
a spldcat svoje dlhy, hoci na vyrovnanie strit z minulosti (nedostatok vlastného imania) bude potrebné (o nieco)
dlhsie obdobie. Docasné pretrvavanie zdporného vlastného imania sa musi preto akceptovat ako prirodzeny
dosledok strat z minulosti, a to bez toho, aby tym bola dotknutd budica hospodarska Zivotaschopnost.

(270) Komisia okrem toho konstatuje, Ze aj neddvny a ocakdvany vyvoj hlavnych makroekonomickych parametrov

podporuje predlozent trajektériu ozivenia. Po prvé, v dosledku stabilizdcie a ocakdvaného mierneho ndrast kurzu
eura vo¢i doldru v priebehu rokov 2025/2027 (*) sa automaticky zniZia ndklady na nakupy denominované
v doldroch, najmi v pripade leteckého paliva a zmlav o lizingu lietadiel denominovanych v doldroch. Po druhé, po
prudkych vykyvoch zaznamenanych v rokoch 2022 a 2023 vykazuji trhy s futures na kerozin tendenciu
zmiernovania cien (*) pocas obdobia trvania restrukturaliza¢ného pldnu, ¢im sa zna¢ne zmierfiuje riziko, ktorému
st vystavené prevadzkové marze. Tieto dva kombinované faktory, priaznivy vyvoj vymenného kurzu a uvolnenie
cien paliv, predstavuju vonkajsie paky, ktoré podporujii ziskovost spolo¢nosti Corsair a posiliiuji doveryhodnost
jej navratu k dlhodobej Zivotaschopnosti.

(271) Komisia tiez poznamendva, ze po skonceni plinu by spolo¢nost Corsair mala zdravsiu finanénd $truktdru

a dostatocny tok hotovosti na to, aby mohla pokracovat vo svojom rozvoji bez toho, aby sa musela spolichat na
dalsiu verejnd pomog; plati to v pripade zdkladného scendra, ako aj pesimistického scendra.

(272) Pokial ide o pesimisticky scendr, Komisia konstatuje, Ze Cisty vysledok ocakdvany na konci obdobia restruktu-

ralizécie je kladny vo vyske [...] EUR, ak sa vylacia G¢inky $tdtnej pomoci. To isté plati aj pre pefiazny tok
spolo¢nosti, ktory sa ocakdva vo vyske [...] aZ [...] mil. EUR.

(*) Trhové prognézy aj makroekonomické predpoklady poukazuji na stabiliziciu ¢i dokonca mierne zvySenie kurzu eura voci

(*

americkému doldru v obdobi rokov 2025 az 2027. Po prvé, podla technickych projekcii Eurosystému by sa vymenny kurz eura voci
americkému doldru mohol v rokoch 2025 az 2027 mierne zlepSovat, konkrétne sa zvysit z priblizne 1,08 v roku 2025 na 1,11
a ndsledne na 1,13 v rokoch 2026 az 2027, ¢o by v kontexte klesajicich cien surovin a zlep3ujicich sa dlhodobych sadzieb
v eurozéne predstavovalo posilnenie eura v porovnani s predchddzajiicimi droviiami. Po druhé, z prognézy odbornikov na trhy
(Prieskum profesiondlnych prognostikov ECB) vyplyva ocakdvany rast kurzu eura voci doldru, pricom v roku 2026 sa ocakdvaji
vyssie vymenné kurzy EUR[USD v porovnani s rokom 2025 v nadviznosti na vzostupnd trajektériu v strednodobom horizonte.
Potvrdzujii to aj progndézy medzindrodnych finan¢nych institdcii, ktoré si v rovnakom duchu; niektor{ sa domnievaji, Ze euro by
mohlo v rokoch 2025/2026 dlhodobo prekrocit hranicu 1,15 az 1,20 USD vzhladom na Strukturdlne faktory, ako st potencidlne
rozdiely v menovych politikdch Eurdpskej centrdlnej banky a amerického Federdlneho rezervného systému, ako aj relativna odolnost
hospodarstva eurozény. Celkovo tieto Gvahy zalozZené na faktoch podporuji predpoklad, Ze euro sa v sledovanom obdobf stabilizuje
a potom sa voci doldru mierne posilni.

Zo ziskanych tdajov o trhu s ropnymi produktmi a trhu s futures vyplyva vieobecny trend zmierfiovania cien destilovanych paliv
vratane kerozinu, ktorého cena zaznamenala v rokoch 2022 a 2023 prudké vykyvy. Svetové ceny ropy, ktoré s hlavnym faktorom
ovplyviujicim naklady na kerozin, sa z najvyssich trovni dosiahnutych v poslednych rokoch vyrazne zniZili a v roku 2025 zostali na
historicky nizsich trovniach, pricom cena ropy Brent sa ¢asto pohybovala pod troviiou 70 USD za barel, ¢o odrdza prebytok ponuky
a slabsi nez ocakdvany globalny dopyt. Zo spolahlivych prognéz vyplyva, Ze tento klesajiici trend by mohol pokracovat aj v rokoch
2026 a 2027, pricom podla odhadov by sa ceny Brent mali v strednodobom horizonte pohybovat na drovni priblizne 58 — 60 USD
za barel, ¢o zodpovedd vyrazne niZSej drovni v porovnani s neddvnymi najvy$$imi droviiami a vytvéra tlak na zniZovanie cien
kerozinu.

Navyse na trhoch s futures na destilované produkty sa prejavuje vyrovndvanie prirdzok za letecké palivo (kerozin) v porovnani
s ostatnymi destilovanymi palivami, ¢o je znakom toho, Ze o¢akévania napitia v oblasti ponuky sa rozptyluji. Eurépske prirdzky za
letecké palivo voci futures na plynovy olej takmer vymizli, ¢o odrdza pokles obdv z nedostatku a normalizdciu cenovych Struktdr na
tthu s futures (pozri: https:/[www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2707 52 6-european-jet-premiums-
collapse-on-ice-gasoil-strength?utm_source=chatgpt.com).

V tejto stvislosti sa kombinacia trvalo miernejsich cien ropy a poklesu prirdzok za destilované produkty odrdza v ocakdvaniach, Ze
cena leteckého kerozinu zostane v pldnovacom horizonte rokov 2025 — 2027 stabilnd alebo mierne klesne, ¢o vyrazne zniZuje riziko,
ktorému ¢elia prevadzkové marze leteckych spolo¢nosti, ktoré si zdvislé od tohto zdkladného paliva, ako je napriklad spolo¢nost
Corsair.
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(273) Predpoklady, ktoré pouzili franctzske orgdny, sii sice obozretné, ale vzhladom na vyvoj v odvetvi leteckej dopravy
a na neddvne vysledky dosiahnuté spolo¢nostou Corsair, najma pokial ide o jej dialkové linky do zdmorskych
departmdnov a Afriky, sa zdaji realistické. Hoci v pesimistickom scendri sa zdoraziiuje zvyskova citlivost na
zmeny ndkladov a dopytu, Komisia sa napriek tomu domnieva, Ze kombindcia trvalo nizsich ndkladov, lepsieho
obchodného zamerania, priaznivejSicho externého hospodarskeho prostredia a udrzatelného obnovenia
medzindrodnej dopravy umoziiuje ndvrat spolocnosti k Zivotaschopnosti do konca obdobia restrukturalizécie,
ktoré sa skon¢i uz koncom septembra 2026.

(274) V stlade s bodom 52 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a retrukturalizdciu Komisia pripomina, Ze navrat
k Zivotaschopnosti zahffia dlhodobii schopnost podniku pokryt vSetky svoje ndklady vritane odpisov a finanénych
poplatkov a zdroveii zabezpecCit primeranti pldnovant névratnost kapitdlu a, ako osobitné kritérium, schopnost
restrukturalizovaného podniku obstdt v konkurencii na trhu vlastnymi silami bez toho, aby sa nadalej spoliehal na
verejni podporu. Komisia v tejto stivislosti spresfiuje, Ze toto kritérium sa neobmedzuje na poziciu vlastného
imania pocas fazy restrukturalizdcie, ktord moze zostat docasne zdpornd, ale musi sa posudzovat vyhladovo,
v horizonte ukoncenia plénu, a to prostrednictvom stboru relevantnych hospodarskych a finan¢nych ukazovatelov.

(275) V tomto pripade Komisia konstatuje, Ze po skonceni restrukturaliza¢ného pldnu sa predpokladd, Ze spolo¢nost
Corsair bude dosahovat kladny a opakujici sa prevddzkovy vysledok, kladné disponibilné penazné toky
a ndvratnost investovaného kapitdlu, ktord bude trvalo vysSia ako vdzené priemerné ndklady na kapital. Tieto
faktory sti dokazom schopnosti podniku financovat svoju ¢innost a svoje budiice investicie za beznych trhovych
podmienok bez toho, aby sa spoliehal na dal$iu $taitnu pomoc. Komisia okrem toho poznamendva, Ze plinovand
finan¢nd StruktGra umoziuje spolo¢nosti Corsair splnit Standardné trhové poziadavky z hladiska platobnej
schopnosti a krytia dlhovej sluzby, ¢o jej po skoncent restrukturalizdcie umozni bezny pristup k zdrojom trhového
financovania.

(276) Za tychto podmienok a v sdlade s pristupom, ktory Komisia zaujala v predchddzajicich veciach, najmi vo veci
spolo¢nosti TAP, ako to schvilil Sidny dvor (Ryanair DAC/Eurépska komisia, T-458/22, ECLLEU:T:2025:1094,
bod 104 a nasl.), sa Komisia domnieva, Ze spolo¢nost Corsair bude do konca obdobia restrukturaliza¢ného planu,
najneskor viak do septembra 2026, schopnd obstdt v konkurencii na trhu vlastnymi silami. V désledku toho sa
moéze opatreniami vykonanymi v rdmci revidovaného restrukturalizacného plinu obnovit dlhodobd
zivotaschopnost spolo¢nosti Corsair a zabezpecit jej finanénd nezévislost bez dalsej $tdtnej pomoci.

5.3.2. Vplyv na obchod a hospoddrsku stitaz

5.3.2.1.  Vhodnost pomoci, primeranost, vlastny prispevok a rozdelenie zatazenia

(277) 'V zmysle bodu 62 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu sa od prijemcu pomoci, jeho
akciondrov, veritelov, podnikatel'skej skupiny, do ktorej patri, alebo od novych investorov o¢akdva, Ze na néklady
restrukturalizdcie prispeji zna¢nou sumou z vlastnych zdrojov. Takyto vlastny prispevok by mal byt bezne
porovnatelny s pomocou poskytovanou s cielom zlepsit platobnii schopnost alebo stav likvidity prijemcu; dalej sa
musi pomoc primerane nahradit (bod 54 usmerneni). V stlade s bodom 63 usmerneni o $titnej pomoci na
zdchranu a re$trukturalizdciu musi byt tento prispevok redlny, t. j. skuto¢ny, vylucujici budice ocakavané zisky,
ako napriklad tok hotovosti. Okrem toho podla bodu 124 pism. b) usmerneni, ak sa v rdmci zmien restruktura-
liza¢ného plénu zvysia ndklady na restrukturalizdciu, musi sa zodpovedajtco zvysit aj vlastny prispevok.
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(278)

(279)

(280)

(281)

(282)

(283)

(284)

Komisia v rozhodnuti{ o zacat{ konania uviedla, Ze francizske orgdny zvazuji nové podporné opatrenia pre
spolo¢nost Corsair vo vyske 83,1 mil. EUR (*Y) vratane novej injekcie vo vyske 3 mil. EUR od zastupitelstva Conseil
Départemental de Guadeloupe, zmeny splatkového kalenddra verejného dlhu vo vyske 19 mil. EUR, odpustenia
pohladavok vo vyske 23 mil. EUR, novych dafiovych dlav v savislosti s obnovou lietadlového parku vo vyske
priblizne 38,1 mil. EUR a tieZ odpustenie verejnych dlhov zodpovedajicich sumdm uverov FDES a PP
poskytnutych v rdmci povodnej restrukturalizdcie (spolu 80 mil. EUR).

Komisia okrem toho poznamenala, Ze pldnovand dolozka o vriteni Casti pomoci v pripade ndvratu podniku
k ziskovosti zostala obmedzend na [...] mil. EUR, zatial ¢o kumulovand vyska verejnej pomoci poskytnutd od roku
2020 predstavovala takmer 200 mil. EUR. Vzhladom na uvedené nastavenie Komisia ustdila, Ze aj v pripade
uspesnej restrukturalizdcie by vdcsina zisku pripadla stkromnym akciondrom, zatial ¢o $tdt by zndsal hlavni zétaz
v dosledku odpisania dlhov a poskytnutia dafiového zvyhodnenia, ktoré sa rovnaji nendvratnym dotdcidm. Komisia
preto poznamenala, Ze ndhrada pre $tdt sa nezdd primerand a Ze Ciasto¢nou premenou verejnych pohladdvok na
kapitdl by sa mohla zabezpetit lepsia symetria s ostatnymi investormi.

Okrem toho Komisia ustdila, Ze na zdklade revidovaného re$trukturalizaéného plinu sa este nepreukizala
existencia dostato¢ného, skuto¢ného a t¢inného vlastného prispevku v zmysle bodu 64 a bodu 124 pism. b)
usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu. Najmd niektoré uvedené zdroje financovania —
napriklad planovany predaj a spétny lizing v hodnote priblizne 21,7 mil. EUR alebo financovanie $tyroch lietadiel
typu Airbus A330-NEO, ktoré majii byt este len dodané — sa v tejto faze zdali nedostato¢ne zdokumentované alebo
len hypotetické.

Komisia preto usudila, Ze vlastny prispevok je obmedzeny a neisty vo vztahu k celkovému objemu verejnej pomoci
a ze franctzske orgdny nepreukdzali, Ze $pecifickd geograficka situdcia spolo¢nosti Corsair odovodiiuje taky nizky
prispevok. Vyjadrila preto vdzne pochybnosti, pokial ide o primeranost planovanej pomoci a ndhradu za fiu
vzhladom na poziadavky podla usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

Na zdklade podrobnej analyzy najnovsich pripomienok Franctizska a objasneni a zmien, ktoré predlozili franctizske
organy, najmd pokial ide o rozne zlozky vlastného prispevku prijemcu (pozri odévodnenia 36 az 43 a tabulku 1
v odovodneni 44), viak z revidovaného restrukturaliza¢ného planu vyplyvaji celkové ndklady vo vyske 233 mil.
EUR, ktoré st financované vo vyske 145,4 mil. EUR vo forme vlastného prispevku (62,3 %) a vo vyske 87,8 mil.
EUR vo forme $tdtnej pomoci (37,7 %), ako aj suma 519,4 mil. EUR financovana vo forme vlastného prispevku vo
vyske 319,1 mil. EUR (61,4 %) a vo forme pomoci vo vyske 200,5 mil. EUR (38,6 %) pri zahrnuti pévodného
restrukturalizaéného planu (z roku 2020) a pripocitani sumy 6 mil. EUR od zdmorskych departménov
prostrednictvom podpory spolo¢nosti OMRP ako pomoci, a nie ako vlastného prispevku.

V tejto suvislosti musi Komisia zabezpecit, aby prispevky boli skuto¢né, neobsahovali $titnu pomoc a boli
dostato¢né. Vlastny prispevok vo vyske 145,4 mil. EUR vyrazne presahuje pozadovani minimdlnu hranicu 50 %,
¢im sa zabezpeCuje, Ze prijemca a jeho veritelia afalebo akciondri zndsajii vacsinu ndkladov na restrukturalizaciu.
V tejto stvislosti z podrobnej analyzy tychto prispevkov vyplyva, Ze kazdé z tychto opatreni je v stlade s predpismi.

Kapitdlové injekcie od sikromnych investorov Blue Sky Holding a Advens-Geocoton v celkovej vyske [10 — 50] mil.
EUR predstavujt Cerstvé finanéné prostriedky, ktoré buda vloZené priamo na zaklade dohody medzi akciondrmi,
ktord bude podpisand v stlade s ich zavizkom uvedenym v sipise podmienok. To isté mozno povedat
o dodato¢nom zéavizku vlozit [5 — 30] mil. EUR, na ktorom sa dohodli traja akcionari (Blue Sky Holding, Advens-
Geocoton a SEMPA), ak by rezervy hotovosti spolo¢nosti Corsair klesli pod [...] mil. EUR. V tejto stvislosti
franctzske orgdny sice tvrdia, Ze zvy3enie kapitdlu spolo¢nosti Corsair o 3 mil. EUR zo zdrojov regiénu
Guadeloupe predstavuje Stitnu pomoc [pozri odévodnenie 39 bod i)], neposkytli vSak informdcie o tom, ako
klasifikovat alebo kvantifikovat tGcast spolo¢nosti SEMPAT na tomto dodato¢nom financovani. Komisia okrem

(**) Pozri odovodnenie 32 rozhodnutia o zacati konania, v ktorom sa neuvddzajii ziadne vyhldsenia o tirokoch z odpustenych tiverov
FDES a PP.
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toho poznamendva, Ze vzhladom na podiel regiénu Guadeloupe na budiicom kapitéli spolo¢nosti Corsair, aj keby
sa Cast dodato¢ného financovania od spolo¢nosti SEMPAT povazovala za §titnu pomoc, a nie za polozku
vlastného prispevku, by to malo len maly vplyv na pomer verejného a sikromného financovania pri financovani
revidovaného restrukturaliza¢ného planu, a preto by to nemenilo t¢tovné posidenie uvedené v tomto rozhodnuti,
a to ani vzhladom na primeranost. Tieto prispevky mozno preto na ticely usmernent o $tdtnej pomoci na zachranu
a reStrukturalizdciu povazovat za urcité a skuto¢né prispevky, ktoré neobsahujt $tdtnu pomoc.

(285) Pokial ide o financovanie $tyroch novych lietadiel typu Airbus A330-NEO prostrednictvom lizingu vo vyske [20 —
80] mil. EUR, hoci je spojené so splatkami lizingu, stle sa povazuje za stikromné financovanie podla obchodného
planu zmluvného poskytovatela lizingu. Lizingové zmluvy tykajiice sa obnovy lietadlového parku spolo¢nosti
Corsair boli podpisané a dodévky sa uz uskutocnili. Konkrétne spolo¢nost AerCap, jedna z najvacsich lizingovych
spolo¢nosti na svete, dodala prvé zo Styroch lietadiel Airbus A330-900-NEO, ktoré si spolocnost Corsair prenajala
v rdmci obnovy lietadlového parku. Doddvka sa uskutocnila [...], pricom dalSie tri lietadld majii byt spolo¢nosti
Corsair odovzdané v priebehu roka 2024 na zdklade rovnakej lizingovej zmluvy. Tento prispevok preto mozno
povazovat za skuto¢ny prispevok, ktory neobsahuje $tatnu pomoc.

(286) Okrem toho suma [25 — 45] mil. EUR za predaj lietadla H-SKY v lete 2025 je pripustnd ako vynos z predaja, ktory
sa uz uskuto¢nil so sikromnou protistranou [pozri odévodnenie 31 pism. f)] a ktory bol neodvolatelne zahrnuty
do revidovaného restrukturaliza¢ného planu.

(287) Pokial ide o odklad platenia prispevkov do déchodkového fondu CRPN vo vyske [10 — 40] mil. EUR, z odévodneni
193 az 200 vyplyva, Ze toto opatrenie nepredstavuje Staitnu pomoc. KedZe sa zakladd na nezavislej obchodnej
dohode medzi spolo¢nostou Corsair a dochodkovym fondom CRPN, a nie na rozhodnuti, ktoré mozno pripisat
§titu, mozno ju povazovat pomoc, ktord neobsahuje $titnu pomoc. O tomto odklade platenia sa rozhodlo
v uzneseni osobitnej spravnej rady dochodkového fondu CRPN zo 7. novembra 2023, ktoré franctizske organy
predlozili Komisii, a preto ho mozno povazovat za skutoénd, efektivnu a overitelnd zlozku vlastného prispevku
v zmysle bodu 64 usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, v ktorom sa vyzaduje, aby vlastny
prispevok predstavoval najmenej 50 % ndkladov na restrukturalizdciu velkych podnikov.

(288) Vzhladom na uvedené skuto¢nosti Komisia konstatuje, Ze znacnd ¢ast vlastného prispevku priamo zvysuje vlastné
imanie spolo¢nosti Corsair prostrednictvom vloZenia nového kapitdlu (pozri odévodnenie 283). Zvy$né opatrenia
sice priamo nezvysuja vlastné imanie, ale vyznamne prispievaji k obnoveniu platobnej schopnosti spolo¢nosti
Corsair tym, Ze posiliiuji jej schopnost plnif finanéné zévizky a podporujii dlhodobi Zivotaschopnost jej
obchodného modelu.

(289) Platobnd schopnost podniku zodpoveda jeho schopnosti plnit vietky svoje finanéné zavizky v strednodobom
a dlhodobom horizonte prostrednictvom vlastnych zdrojov a budtcich pefiaznych tokov. Md sa posudzovat nielen
staticky, a to porovnanim aktiv a pasiv v savahe, ale aj dynamicky na zdklade schopnosti podniku vytvdrat
dostatocné vysledky a penazné toky na vyrovnanie dlhov v ¢ase ich splatnosti. Platobnd schopnost teda mozno
zlepsit priamym zvySenim vlastného kapitdlu alebo udrzatelnym zniZenim zdvizkov, znizenim dlhovej sluzby
alebo trukturdlnym zniZenim nékladov na financovanie.

(290) Preto, pokial ide o opatrenia tykajtice sa vlastného prispevku, ktoré sa zaviedli v rdmci revidovaného restruktura-
liza¢ného planu, Komisia poznamendva, Ze kazdé z nich osobitnym sposobom prispieva k zlepSeniu platobne;j
schopnosti spolo¢nosti Corsair, hoci ich Gi¢inok nie je vzdy okamzite viditelny na vlastnom imani v stivahe. Odklad
platenia, ktory umoznil déchodkovy fond CRPN, znamend, Ze sa odlozili terminy splatnosti a predbezne sa zniZilo
finan¢né zafaZenie, ¢o zmierfiuje odliv hotovosti v kratkodobom a strednodobom horizonte a zlepsuje schopnost
spolo¢nosti plnif ostatné finanéné zavizky, ¢im prispieva k stabilizdcii jej celkovej financénej Struktary.
Financovanim novych lietadiel, ktoré umoznuje obnovu lietadlového parku bez nadmernej mobilizacie vlastného
kapitdlu, sa zniZujii jednotkové prevadzkové ndklady a zlepsuje prevadzkova efektivnost; tym sa ndsledne zvySuje
schopnost vytvdrat periazné toky, ¢im sa posiliiuje platobnd schopnost pocas obdobia restrukturalizaéného planu.
Napokon predajom lietadla sa vytvéra likvidita a znizuji néklady na prevadzku a drzbu prislusného aktiva, a tym
sa nasledne zniZuji buddce potreby financovania a z finan¢ného hladiska zlepsuje platobnd schopnost a rizikovy
profil spolo¢nosti.
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Pokial ide o §titnu pomoc vo vyske 87,8 mil. EUR ([...] % celkovych ndkladov spojenych so zmenami restruktura-
liza¢ného planu spolo¢nosti Corsair), td je obmedzend na minimdlnu droven potrebni na zabezpelenie
zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair, ¢o je zdkladnou zdsadou usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restruktu-
ralizdciu, kedZe tdto suma je urfend na vyrovnanie nedostatku finan¢nych prostriedkov sposobeného
nepredvidanymi okolnostami, za ktoré nemozno vinit podnik. Okrem pomoci vo vyske 3 mil. EUR vo forme
kapitélovej injekcie od zastupitel'stva Conseil Départemental de la Guadeloupe, pomoc zahfiia najméi odpustenie
verejného dlhu, ktory mozno odpustit (23 mil. EUR), odpustenie tirokov vzniknutych a kapitalizovanych z Gveru
PP (4,7 mil. EUR), zdmorsky dariovy dver (38,1 mil. EUR) a zmenu spldtkového kalenddra verejného dlhu, ktory
nemozno odpustit (19 mil. EUR), pri¢om vyska pomoci sa ocenuje z hladiska poskytnutej vyhody.

Po prvé, pokial ide o pomoc vo vyske 3 mil. EUR vo forme kapitdlovej injekcie od zastupitelstva Conseil
Départemental de la Guadeloupe, Komisia konstatuje, Ze toto opatrenie predstavuje ndstroj, ktory je cieleny
a nevyhnutny na retrukturalizdciu v stlade s prislusnymi bodmi usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu
a re§trukturalizdciu, kedZe zvoleny ndstroj — kapitdlovd injekcia — je najpriamej$im ndstrojom na ndpravu zavazkov
spoloc¢nosti Corsair a okamzité posilnenie jej platobnej schopnosti, ¢im sa odstrdni bezprostredné riziko tpadku.
Pévod pomoci, ktord pochddza priamo od miestnej samospravy v zdmorskom regione, navys$e poukazuje na
rozmer regiondlnej sudrznosti, ako aj na zdsadny rozmer verejného zdujmu spojeny s danou destindciou. Priama
Gcast zastupitel'stva Guadeloupe Conseil Départemental de la Guadeloupe na kapitdli potvrdzuje déveryhodnost
revidovaného restrukturaliza¢ného pldnu a poskytuje financné prostriedky, ktoré sii strukturdlne rozhodujice pre
budiicu Zivotaschopnost spolo¢nosti. Toto opatrenie sa takisto povazuje za primerané, kedZe prispieva
k obmedzeniu ti¢inkov odchodu z trhu, a teda jeho narusenia, a zdroven zarucuje, Ze vyhody vyplyvajiice z pomoci
slizia vylu¢ne na obnovenie konkurencieschopnosti a finan¢nej nezévislosti spolo¢nosti Corsair.

Pokial ide o tivery dohodnuté a vyplatené v roku 2020 v rdmci prvého rozhodnutia o restrukturalizdcii (s plnym
zapoditanim istiny), odpustenie pohladdvky na podporu zmeneného plinu skutoéne predstavuje novi pomoc
navyse k inej pomoci (odévodnenie 211). Na téely preskiimania primeranosti dodato¢nej pomoci na restruktu-
ralizdciu by sa vSak odpustenie istiny uZ nemalo brat do tvahy, kedZe v opa¢nom pripade by to viedlo k dvojitému
zapoditaniu tych istych verejnych zdrojov na podporu jedného restrukturalizacného planu. KedZe istina uz bola
zohladnend v plnej vyske pri posudzovani povodnej pomoci na restrukturalizdciu spolo¢nosti Corsair, pri
preskdmani primeranosti novej a minulej pomoci sa zohladfiujt len splatné tiroky (tabulka 1), ¢im sa zabezpecuje
transparentnost a Gplnd vysledovatelnost opatrenia v stilade s bodom 58 usmerneni o §tdtnej pomoci na zdchranu
a restrukturalizdciu.

Komisia sa domnieva, Ze pldnovand dodato¢nd pomoc, najmi vo forme odpustenia pohladdvok, ako sa uvddza
v predchddzajicom texte, v skuto¢nosti predstavuje vhodny a primerany nastroj v zmysle bodu 60 a nasledujicich
usmernen{ o S§titnej pomoci na zdchranu a reStrukturaliziciu, kedZe jej cielom je obnovit dlhodobd
zZivotaschopnost spolo¢nosti Corsair a zdroveii obmedzit naruSenia hospodarskej stitaze. Tymto odpustenim dlhu,
ktoré je v podstate rovnocenné kapitdlovej injekcii, sa rozhodne zlepsi platobnd schopnost spolo¢nosti, pricom sa
zvysi jej schopnost plnit financné zdvizky bez dalej pomoci.

Komisia sa okrem toho domnieva, Ze dodato¢nd pomoc vo vyske 38,1 mil. EUR, najmi vo forme daiového tveru
(CIOM), takisto predstavuje vhodny a primerany ndstroj v zmysle bodu 60 a nasledujticich usmerneni o $titnej
pomoci na zdchranu a retrukturalizaciu, kedZe jej cielom je obnovit dlhodobt Zivotaschopnost spolo¢nosti
Corsair a zdroven obmedzif narusenie hospodarskej sifaze. KedZe tito finanénd podpora je funkénym
ekvivalentom kapitdlovej injekcie, vyrazne sa fiou zlepsuje Struktira vlastného imania a platobnd schopnost
prijemcu. Vysledné zabezpecenie likvidity je nevyhnutné na to, aby spolo¢nost Corsair mohla absorbovat ndklady
spojené s restrukturalizdciou a financovat vydavky potrebné na realizdciu revidovaného restrukturalizacného
planu. Toto posilnenie stivahy a schopnosti samofinancovania sa povazuje za sticast minimalnej poziadavky na to,
aby spolo¢nost bola schopnd plnit svoje budiice finanéné zavizky, ¢im sa zabezpeli jej Zivotaschopnost bez
zavislosti od novej pomoci.

Na zdklade uvedenych skuto¢nosti je vlastny prispevok spolo¢nosti Corsair vo vyske 61,4 % celkovych nakladov na
restrukturalizdciu, ak sa zohladnia dve obdobia restrukturalizicie (2020 — 2026), pricom v pripade dodato¢ného
obdobia (2023 - 2026) je vy$si, a to na Girovni 62,3 %.
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(297) Tieto trovne vyrazne presahuji minimdlnu prahovi hodnotu 50 % stanovent v bode 64 usmerneni o 3tdtnej
pomoci na zachranu a restrukturalizdciu, ¢o zarucuje, Ze verejnd pomoc zostane striktne primerand zostdvajiicej
financovanie v rdmci povodného planu, ako aj pre financovanie v ramci revidovaného plinu, a to v siilade
s bodom 124 pism. b) usmerneni o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, pokial ide o zmenu plinu
posudzovant samostatne.

(298) Navyse kombindcia pldnovanych opatreni, ako sa uvddza v predchddzajiicom texte, je plne v stilade s poziadavkami
uvedenymi v bodoch 61 a 65 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu, kedZe sa nou
zabezpecuje, aby sa pomoc obmedzila na nevyhnutné minimum a aby sa zataZenie spojené s restrukturalizaciou
rovnomerne rozdelilo medzi zainteresované strany.

(299) Vysoky vlastny prispevok (62,3 %) je najlepsim ukazovatelom toho, Ze verejnd pomoc sa obmedzuje na striktné
minimum potrebné na umoznenie navratu spolo¢nosti k dlhodobej Zivotaschopnosti, ¢im je plne dodrzané
kritérium primeranosti pomoci na restrukturalizdciu.

(300) Okrem toho, hoci sa v bode 124 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu nevyZzaduje kontrola
tohto aspektu revidovaného restrukturalizaéného planu, Komisia konstatuje, Ze k tymto restrukturalizaénym
opatreniam dochddza po Gplnom absorbovani akumulovanych strat spolo¢nosti Corsair, ktoré tplne vymazali
hodnotu akcii v drzbe st¢asnych akciondrov, ktori podporili predchddzajtcu restrukturalizdciu (odévodnenie 47).

(301) Napokon, pokial ide o ndhradu pre $tit, Komisia vo svojom rozhodnuti o zacat{ konania vyjadrila vyhrady voci
skuto¢nosti, ze franctizske organy nepldnovali Ziadnu konverziu dlhu na kapitdl, a konstatovala, Ze samotné
odpustenie pohladdvky by mohlo znamenat, Ze vSetky budice zisky z restrukturalizcie by boli v prospech novych
sukromnych akcionérov.

(302) Vbode 67 usmerneni o pomoci na zachranu a restrukturalizdciu sa v§ak uvddza, Ze akdkolvek §titna pomoc, ktord
vylepsuje kapitdlovi poziciu prijemcu, by sa mala poskytovat za podmienok, ktoré §tatu umoznia, aby sa primerane
podielal na buddcich ziskoch vyplyvajiicich zo zvySenia hodnoty prijemcu s prihliadnutim na sumu $tdtneho
kapitdlu vlozeného v porovnani so zostdvajicim vlastnym imanim spolo¢nosti po zatuctovani strit. V tejto
savislosti treba poznamenat, Ze spojenie ,primerane sa podielat na buddcich ziskoch® v pripade akejkolvek
pomoci vratane zloziek, ktorymi sa zvySuje vlastné imanie, zavisi od ,zostdvajiceho vlastného imania spolo¢nosti
po zatc¢tovani strat” a Ze tieto dve spojenia sa musia uplatiiovat vo vzdjomnej stvislosti.

(303) Pokial ide o spolo¢nost Corsair, po vykonani restrukturalizacnych opatreni stratili sticasni akciondri (OMRP)
a zabezpeceni veritelia (franctizsky $tdt) celt hodnotu svojich akcii a ich pohladdvky boli takmer Gplne zrusené
(odovodnenie 47). Neexistuje teda uz Ziadne vlastné imanie, ktoré by mohlo mat prospech z buddcich ziskov
vyplyvajtcich z poskytnutia verejnych prostriedkov alebo z odpisania dlhu.

(304) Za tychto okolnosti Komisia konstatuje, Ze pokial ide o poziadavky uvedené v bode 67 usmerneni o $titnej pomoci
na zdchranu a re§trukturalizdciu, neexistencia osobitnej nahrady za odpisanie dlhov spolocnosti Corsair je tiplne
odovodnend. Akciondri a zabezpeceni veritelia boli (takmer) tiplne obetovani, preto uz nemdzu niest zataZenie
spojené s restrukturalizaciou spolo¢nosti Corsair.

(305) Komisia preto vzhladom na uvedené poznamendva, Ze franctizske orgdny presved¢ivo preukdzali, Ze implicitnd
ekonomickd nahrada za vzdanie sa pohladdvok by bola priamo korelovand s dspechom restrukturalizacného
plénu, a teda s vyhliadkami na ndvrat spolo¢nosti Corsair k ziskovosti. Rovnako je vyznamnd aj vyska ndhrady
vyjadrend ako percento odpisanych pohladévok, ktord by sa vypldcala prednostne pred ndhradou pre novych
akciondrov vritane zastupitelstva Conseil départemental. To vSak sthlasi s tym, ze bude zndsat rizikd injekcii,
ktoré 3tat nepreberd, a to odpisanim tych pohladdvok, ktoré pravdepodobne nebudil vyrovnané. Asymetricky
a niZ3i rizikovy profil §titu preto odovodiiuje ndhradu vo forme dolozky o vréteni ¢asti pomoci v pripade ndvratu
podniku k ziskovosti, ktorou sa rozptylujii vyjadrené pochybnosti.

(306) Na zdklade toho Komisia preskiimala ndhradu za pomoc schvdlent francizskym $titom, najmd odpisanie
pohladdvok, na zdklade poziadaviek stanovenych v bodoch 54 a 67 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu
a re§trukturalizdciu tykajicich sa ndhrady za pomoc a rozdelenia zatazenia.
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Po prvé, pokial ide o nahradu za pomoc, Komisia konstatuje, Ze Struktiira, ktort zvolili franctizske organy, splita
poziadavku primeranej nahrady, ktord zohladnuje kritickd finan¢nd situdciu a profil rizika, ktoré na seba prevzal
§tat v situdcii, v ktorej sa nachddza spolo¢nost Corsair. Franctzske orgdny sa rozhodli pre dolozku o vrateni ¢asti
pomoci v pripade ndvratu podniku k ziskovosti namiesto pevnej a okamzitej ndhrady (ktord by mohla ohrozit
zivotaschopnost spolo¢nosti Corsair) alebo akcii s neistou hodnotou a ndhradou. Touto dolozkou je ndhrada pre
§tit podmienend budicimi vysledkami a Gc¢innou opravou stvahy, pricom dolozka sa aktivuje len v pripade
dosiahnutia ¢istého pozitivneho stavu. Mechanizmus thrady zaloZeny na [...] % sumy viazanej na prevadzkovy
vysledok preto zaruuje, Ze $tat dostdva ndhradu skor formou vytvdrania prevadzkovych finanénych tokov
spolo¢nosti, nez akumuldcie novych dlhov. Tito potencidlna nihrada — obmedzend na [...] mil. EUR - imituje
spravanie veritela, ktory sthlasi s premenou svojej pohladdvky (ktorej sicasnd hodnota je nulovd, pretoze
spolo¢nost Corsair ju nemodze uhradif) na podmieneny participativny ndstroj, ¢im sa zaruci, Ze pomoc bude
kompenzovand len ziskom z restrukturalizdcie.

Po druhé, Komisia sa domnieva, Ze v bode 67 usmerneni o $titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu sa
nevyzaduje Ziadne dodato¢né rozdelenie zataZenia po tom, ako sa sticasnym akciondrom spolo¢nosti Corsair (ktorf
sa podielali na financovani pévodného pldnu) dplne znehodnotia ich akcie s cielom absorbovat straty, a preto
neexistuje Ziadne ,zostdvajice vlastné imanie“, ktorého drzitelia by sa museli podielat na zataZeni spojenom
s restrukturalizdciou spolu so $titom (pozri odovodnenia 302 az 304), ¢ uz ide o akciondrov pred plinom
schvdlenym v decembri 2020, alebo o akciondrov, ktori financovali povodne schvileny plan. Vzhladom na
uvedené, aj keby sa v prislusnom bode usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu vyzadovalo
rozdelenie zataZenia nad rdmec Uplného vymazania existujicich kapitdlovych ndstrojov, ¢o nie je pripad
akciondrov v pripade plinu schvileného v decembri 2020, dolozkou o vrdten{ Casti pomoci v pripade ndvratu
podniku k ziskovosti by sa tiez zabezpecil stilad so zdsadou spravodlivého rozdelenia zataZenia, kedZe zarucuje
symetriu medzi zndanym rizikom a zdielanym ziskom. KedZe $tat stthlasi s tym, Ze sa vzdd pohladdvky, spociatku
znasa riziko, pricom obmedzenim maximalnej vysky tihrady na [...] mil. EUR sa vzddva vymdahania celej sumy, ¢o
by mohlo odradit novych akcionarov a stikromnych veritelov od dlhodobych investicii do spolo¢nosti. Tento strop
teda umoznuje sikromnym investorom mat plny prospech z buddcich vysledkov nad ramec tohto stropu, ktory je
vyhradeny pre stat.

Na zdklade tychto vysvetleni a odovodnent, ktoré predlozili franctizske organy, Komisia konstatuje, Ze tdto Struktira
zarucuje $tatu primerany podiel na buddcich prirastkoch hodnoty spoloénosti Corsair. Stétna pomoc poskytnutd vo
forme odpustenia pohladdvok, ktord md za ndsledok zlepSenie pozicie vlastného imania spolo¢nosti, je teda
kompenzovand dolozkou o vréteni ¢asti pomoci v pripade ndvratu podniku k ziskovosti. Tymto mechanizmom sa
zabezpecuje, aby $tdt dostal primerany podiel na buddcich ziskoch z restrukturalizdcie, ktory je Gimerny usiliu
vynalozenému na zdchranu podniku. Vzhladom na naviazanie ndhrady pre $tit na prevddzkové vysledky
a dosiahnutie Cistého pozitivneho stavu, sa tymto pristupom vytvra vyvazené zdielanie rizik a ziskov so
sukromnymi investormi, ¢o predstavuje pozitivny a doveryhodny signdl z hladiska udrzatelnosti obchodného
modelu spolo¢nosti Corsair.

V tejto dolozke sa konkrétne stanovuje, Ze ak s splnené stanovené podmienky, spolo¢nost Corsair ro¢ne uhradi
sumu zodpovedajiicu [...] % kladného rozdielu medzi jej prevadzkovym vysledkom vratane rezerv na tdrzbu
a amortizdciou obnoveného dlhu (). Ucinnd aktivicia tejto dolozky je podmienend kumulativnym splnenim
prisnych finan¢nych podmienok, t. j. existenciou kladného vlastného imania a udrzanim pozicie z hladiska
dostato¢ného periazného toku, ¢im sa zabezpedi, zZe platby uskutocnené na zdklade dolozky o vrateni Casti pomoci
v pripade ndvratu podniku k ziskovosti neohrozia platobnii schopnost alebo likviditu spolo¢nosti.

Okrem toho mechanizmus zahftia dolozku o ,nadmernej hotovosti®, ktorej cielom je zachytit vicsi podiel na
tvorbe hodnoty v pripade, Ze peniazny tok spolo¢nosti Corsair prekroci 75 % vysky regulatérnych prevadzkovych
poziadaviek. V takom pripade a za predpokladu, Ze si spolo¢nost Corsair udrzi kladné vlastné imanie a pefiazné
toky, ktoré s trvalo nad touto hranicou, by sa roény prispevok spolo¢nosti Corsair zvysil na 75 % jej ro¢ného
prevadzkového vysledku, pricom kumulovany strop by bol [...] mil. EUR. Tymto opatrenim sa zabezpeCuje, aby sa
ndvrat podniku k ziskovosti dynamicky prispdsobil skutocnej platobnej schopnosti podniku bez toho, aby
neprimerane zatazoval jeho finan¢nd Struktdru.

(") Pozri prilohu 5 k stpisu podmienok podpisanému 7. novembra 2025.

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj

51/60



SK U.v. EU C, 24.7.2026

(312) Komisia tiez poznamendva, Ze dolozkou sa stanovuje mechanizmus predcasnej splatnosti v pripade posttipenia
spolo¢nosti Corsair, na zdklade ktorého by sa splatny zostatok splatil v danom ¢ase v rdmci celkového stanoveného
stropu. Toto ustanovenie umoZiiuje zabezpecit $titu spravodlivy prospech z kazdej kladnej udalosti v oblasti
likvidity.

(313) Na zdklade finan¢énych prognéz ozndmenych franctizskymi orgdnmi Komisia konstatuje, Ze v zdkladnom scendri by
sa podmienky na aktiviciu dolozky o vrateni ¢asti pomoci v pripade navratu podniku k ziskovosti splnili az od
finanéného roka [...], ked by sa vlastné imanie spolo¢nosti Corsair stalo opit trvalo kladné a stav pefiazného toku
by dosiahol dostato¢nii tiroven. Aktivacia dolozky aZ do stropu [...] mil. EUR by tak nastala bez toho, aby bolo
ohrozené postupné posiliiovanie vlastného imania, ktoré by zostalo kladné pocas celého posudzovaného obdobia,
alebo bez ohrozenia schopnosti spolo¢nosti Corsair financovat svoje operacie a budice investicie.

(314) Za tychto podmienok sa Komisia domnieva, Ze pldnovany mechanizmus ndvratu k ziskovosti je primerany, prisne
podmieneny skutocnym ndvratom spolocnosti Corsair k Zivotaschopnosti a v stlade s cielmi usmerneni o §titnej
pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, kedZe umoziiuje obmedzit Cisté naklady na Stdtny zdsah a zdroven sa
vyhntit akejkol'vek prekdzke, ktord by brénila dlhodobému ozdravenia podniku.

(315) Povodné pochybnosti Komisie tykajiice sa primeranosti pldinovanej pomoci sii preto teraz rozptylené a celkovy
balik $tatnych a stkromnych intervencii v prospech spolo¢nosti Corsair mozno povazovat za zlucitelny
s vautornym trhom podla usmernen{ o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.

5.3.2.2.  Opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze

(316) Podla bodu 76 a nasledujicich bodov usmerneni o pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu v pripade, ak sa
poskytne pomoc na restrukturaliziciu, musia byt prijaté opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze
tak, aby sa nepriaznivé G¢inky na obchod minimalizovali a aby pozitivne G¢inky prevazovali nad akymikolvek
negativnymi.

(317) Tymito opatreniami by sa mali riesit obavy z mordlneho hazardu, ako aj mozného narusenia na trhoch, na ktorych
prijemca posobi. Rozsah takychto opatreni sa urcuje na zdklade analyzy jednotlivych pripadov, ktord zahfnia
kritéria, ako st velkost a povaha pomoci, podmienky a okolnosti, za ktorych bola poskytnuté, velkost a relativn

p p p y Ty posKy y
vyznam prijemcu na trhu a rozsah opatreni v oblasti vlastného prispevku a rozdelenia zatazenia.

(318) Opatrenia na obmedzenie narudeni hospodarskej sttaze by zvycajne mali mat formu Strukturdlnych opatreni, t. j.
jasného od¢lenenia Zivotaschopnych ¢innosti, a vylicenie od¢lenenia stratovych ¢innosti, ktoré by podnik musel aj
tak zanechat, aby si zachoval Zivotaschopnost. Zakladnou zdsadou je, Ze opatrenia nesmt ohrozit vyhliadky na
ndvrat prijemcu k Zivotaschopnosti alebo byt prijaté na tkor spotrebitelov a hospodarskej stitaze.

(319) V silade s bodom 124 pism. ¢) a d) usmerneni o §titnej pomoci na zachranu a restrukturalizdciu, ak bol restruktu-
raliza¢ny plan zmeneny, Komisia bude v pripade zvysenia vysky pomoci poZadovat od dotknutého ¢lenského $tatu
opatrenia na obmedzenie narueni hospoddrskej stitaze, ktoré maji vacsi rozsah nez povodne uloZené opatrenia,
a pokial navrhované opatrenia na obmedzenie naruSeni hospoddrskej siitaze maji mensi rozsah v porovnani
s povodne ulozenymi, bude pozadovat zodpovedajtice zniZenie vysky pomoci. Navyse podla bodov 127 az 129
usmernen{ o §tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizéciu v pripade, ked' sa pomoc na restrukturalizdciu skiima
na zdklade tychto usmerneni, poskytnutie akejkolvek inej pomoci pocas obdobia restrukturalizdcie, dokonca
v stilade so schémou, ktord uz bola schvilend, ma tendenciu ovplyvnif postidenie Komisie, pokial ide
o nevyhnutny rozsah opatreni na obmedzenie naruseni hospodarskej sitaze. Komisia preto posudzuje rozsah
opatreni na obmedzenie naruSeni hospodirskej sitaze, pricom zohladnuje inti pomoc akéhokolvek druhu
poskytnutd prijemcovi pocas obdobia restrukturalizdcie.

(320) Komisia v rozhodnuti o zacati konania uviedla, Ze Franctizsko md v dmysle upravit v revidovanom restruktura-
liza¢nom plane spolocnosti Corsair povodne schvdlené opatrenia. Franctizsko v skuto¢nosti predpokladalo, Ze i)
spolo¢nost Corsair sa zaviaZe, Ze sa vzdd aZ 365 prevadzkovych intervalov na vzlet a pristavanie tak, Ze ich
odovzdd zdruZeniu COHOR, a Ze ii) od augusta 2024 bude rozsirenie lietadlového parku obmedzené na desat
lietadiel. Okrem toho nebola uvedend Ziadna zmienka o obnoveni alebo posilneni predchddzajiicich opatreni.
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(321)

(322)

(323)

(324)

(325)

(326)

(327)

Na zaklade toho a s prihliadnutim na dodato¢nd $titnu pomoc (vritane 32,4 mil. EUR), ktord bola a md byt
poskytnutd pocas obdobia restrukturalizicie, Komisia vyjadrila ur¢ité vazne pochybnosti, pokial ide o vhodnost
opatreni na obmedzenie naruseni hospoddrskej sttaze. Podla bodu 124 pism. c) usmerneni o $tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu, ak sa zvy$i vyska pomoci, opatrenia na obmedzenie narueni hospodarskej sttaze
musia mat vac${ rozsah nez povodne uloZené opatrenia. Napriek vyraznému zvySeniu pomoci vSak opatrenia
zostali v podstate nezmenené. Rozsirenie lietadlového parku na desat lietadiel bolo v rozpore so zdsadou
znizovania velkosti lietadlového parku v pripade zvysenia pomoci, pri¢om aj pri prepocte na pocet sedadiel zostala
kapacita mierne nad kapacitou stanovenou v pldne z roku 2020.

Navyse vzdanie sa prevadzkovych intervalov sa nezdalo kvalitativne ani kvantitativne vyznamnejsie ako povodné
opatrenie, ktorym bolo spristupnenie ro¢nej kvoty tretej spolo¢nosti, v pripade ktorého nebol ani dodrzany postup
schvalovania $pecifikdcie. Revidovand pomoc na restrukturalizdciu preto vyvolala vazne pochybnosti, pokial ide
o jej zlutitelnost s usmerneniami o $tdtnej pomoci na zachranu a restrukturalizaciu.

Pokial ide o rozsirenie lietadlového parku spolo¢nosti Corsair, po vymene ndzorov s franctzskymi orgdnmi sa teraz
v obchodnom pléne v dokumente stipis podmienok tykajicom sa tpravy restrukturaliza¢ného plidnu spolo¢nosti
Corsair, ktory podpisali spolo¢nost Corsair, jej akciondri a franctzsky $tit, na rozdiel od predchddzajicich verzii
[...] (3. Rovnako sa viac nez zdvojndsobil pocet prevadzkovych intervalov, ktoré bolo mozné docasne previest na
konkurentov, ktori o ne poziadali. V spojeni s vyvojom velkosti lietadlového parku sa tymto zdvojndsobenim
primerane vyriesili pochybnosti, ktoré Komisia vyjadrila vo svojom rozhodnuti o zacati konania.

Popri opatreniach stanovenych v povodnom pldne balik opatreni teraz zahfia: i) vyrazné zniZenie poctu letov na
linkdch do zdmorskych departmdnov — franctizske orgdny sahlasili so zrusenim 97 rotdcii spolo¢nosti Corsair
z kontinentdlneho Franctzska do Fort de France, Pointe a Pitre a na ostrov Réunion vo finan¢nom
roku 2025/2026 s ciefom dosiahnut ro¢ny objem rovnajici sa rotacidm, ktoré v priemere uskuto¢ni jedno lietadlo
spolo¢nosti Corsair; ii) trvalé vzdanie sa 700 prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-Orly zo strany spolo¢nosti
Corsair a iii) do¢asné uvolnenie 800 prevddzkovych intervalov na letisku Par{z-Orly zo strany spoloc¢nosti Corsair
do konca obdobia restrukturalizdcie.

Pokial ide o postidenie opatreni, po prvé, ¢innosti spolo¢nosti Corsair sa vykondvajii v podporovanych oblastiach
uvedenych v ¢ldnku 107 ods. 3 pism. a) ZFEU (zdmorské tizemia), ¢o odovodiiuje pruznejie uplatiiovanie zdsad
stanovenych v usmerneniach o $titnej pomoci na zdchranu a retrukturalizdciu, ako sa uvddza v bode 98
uvedenych usmerneni. To odévodiuje menej prisne poziadavky z hladiska zniZenia kapacity alebo pritomnosti na
trhu. V tejto stvislosti sa opatrenim na obmedzenie rotdcii do zdmorskych destindcii znizuje vyuZivanie lietadiel
a dopravnych sluzieb poskytovanych za ekvivalent [...] pocas zostdvajuceho obdobia restrukturalizacie. Je
zamerané na zniZenie naruSeni hospoddrskej sttaze v destindcidch v rdmci vniatorného trhu, ktoré obsluhujt len
konkurenéné letecké spolocnosti registrované v EU, ¢o nie je pripad destindcif spolocnosti Corsair v Afrike.

Podobne prevadzkové intervaly, ktorych sa opatrenie tyka, predstavujii vyznamny podiel [...] % prevadzkovych
intervalov, ktoré mé spoloc¢nost Corsair k dispozicii na letisku Pariz-Orly. Z dovodu pretaZenia a obmedzeni letovej
prevadzky na tomto letisku dopyt po prevadzkovych intervaloch prevysuje ponuku, ¢o vytvara prekdzku vstupu na
trth pre konkurentov, ktori chcti pontikat lety. Toto opatrenie sa preto zameriava aj na linky prevddzkované
spolo¢nostou Corsair.

Napokon ochota uzavriet dohody s inymi spolo¢nostami, ktoré o to poziadajt, pravdepodobne povedie k otvoreniu
¢asti trhu a siete spolo¢nosti Corsair konkurencii a k podpore rozsirenia dohdd, ¢o moze byt pre hospodarsku sttaz
a spotrebitelov len prospesné, kedZe sa tym rozsiri ponuka sluzieb. Zavizok spolo¢nosti Corsair rokovat v dobrej
viere o dohodich o spolo¢nom letovom kdde by prispel k posilneniu vzdjomného prepojenia sieti a k zlepSeniu
pristupu na trh pre ostatné letecké spolo¢nosti. Tyka sa to najma malych leteckych spoloc¢nosti, ktoré vzhladom na
obmedzent velkost svojej siete nie st schopné pontknut zdkaznikom sluzby a skdsenosti podobné tym, ktoré
poskytujii velké letecké spolocnosti, ktoré mozu poskytovat takéto sluzby s vyuzitim vlastného lietadlového parku
v ramci svojich sieti.

(*?) Priloha IT k stipisu podmienok: Prezentdcia s ndzvom Gwalior project (Projekt Gwalior), 23. mdja 2025, s. 11.
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(328) Vsetky opatrenia by sa mali posudzovat aj z hladiska relativnej velkosti a vyznamu spolo¢nosti Corsair na trhu
a charakteristtk daného trhu. Z dostupnych ddajov vyplyva, Ze letecky trh v Eurdpe rastie a v roku 2025 sa
obnovila jeho aktivita na Grovniach z roku 2019; rovnako z nich vyplyva, Ze vdaka vykonanym dpravdm tu nie je
nadmernd kapacita. Konkrétne v pripade Franctzska a prijemcu, spolo¢nost Corsair so 16 letmi v priemere v roku
2024, ktory je poslednym celym rokom, za ktory st k dispozicii tidaje, bola zodpovednd za [...] % objem
z celkového poctu 4 086 letov denne s odletom z Franctizska/priletom do Franctzska, ¢o predstavuje ndrast o 2 %
v porovnani s predchddzajicim rokom (). Podobne, z hladiska hodnoty, vynosy spolo¢nosti Corsair vo vyske [...]
mil. EUR predstavovali len ([...] %) z 8,5 mld. EUR, ktoré dosiahli letecké spolo¢nosti registrované vo Francizsku za
rok 2023, ¢o je posledny cely rok, za ktory sii k dispozicii udaje (*4).

(329) Naruenia hospodérskej sitaze sposobené pomocou s preto velmi obmedzené a to sa musi zohladnit
v opatreniach na ndpravu situdcie. To plati o to viac vzhladom na skuto¢nost, Ze spolo¢nost Corsair nedisponuje
vlastnymi aktivami, ako st lietadld, ktoré by mohla predat s cielom podporit vstup novych konkurentov na trh,
expanziu existujicich konkurentov alebo cezhrani¢nt ¢innost.

(330) Pokial ide o okolnosti, za ktorych bola pomoc poskytnutd, treba poznamenat, Ze k zmene restrukturaliza¢ného
plinu doslo po neodvrititenych udalostiach, ktoré boli mimo kontroly spolocnosti Corsair, predovietkym po
predlzeni krizy spdsobenej pandémiou ochorenia COVID-19 a ruskej vojenskej agresii voci Ukrajine, ¢o spolo¢nost
viedlo k tomu, aby sa odchylila od povodného obchodného plinu, ¢i uz z hladiska financnej trajektérie
(odovodnenie 346), alebo z hladiska destindcii, pricom sa preorientovala na Afriku, a teda na oblast mimo
vnutorného trhu. Navyse prevaznd vicsina pomoci pozadovanej v ramci revidovaného restrukturaliza¢ného planu
spociva v upusteni od pomoci poskytnutej v roku 2020 vo forme tverov, nie v novych injekcidch. Tieto okolnosti
sa musia zohl'adnit aj pri analyze vhodnosti opatreni zameranych na obmedzenie naruseni hospoddrskej siitaze.

(331) Okrem toho by sa mala zohladnif aj vyska vlastného prispevku, ktord je v porovnani s vyskou pomoci pomerne
vysokd. Dokonca aj po pripoc¢itani podpory vo vyske 6 mil. EUR od miestnych orgdnov v zdmorskych regiénoch
prostrednictvom spolo¢nosti  OMRP  (ktord bola zdkladom povodného restrukturalizaéného plinu) sa
z predchddzajiicej pomoci, ako aj z teraz notifikovanej pomoci financuje podiel, ktory je vyrazne niz$i ako
polovica ndkladov na restrukturalizaciu. Vlastnymi prispevkami spolo¢nosti Corsair v rdmci restrukturalizacie,
rovnako ako opatreniami pomoci, sa riesia potreby tykajtice sa platobnej schopnosti a likvidity spolo¢nosti Corsair,
¢im sa zniZuje rozsah §titneho zdsahu. Rovnako by sa mala zohladnit Gcast sicasnych akciondrov, ako to bolo
v pripade predchddzajicich akciondrov pri rozhodnuti z roku 2020, ktorych ticast sa v rdmci nadchddzajiceho
zvysenia kapitdlu zniZila na nulu. Vy$8imi stupnami vlastného prispevku a rozdelenia zataZenia prostrednictvom
obmedzenia vysky pomoci a mordlneho hazardu sa v pripade spolo¢nosti Corsair zniZuje nevyhnutny rozsah
opatreni na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze, ako sa stanovuje v bode 90 usmerneni o §tdtnej pomoci na
zdchranu a restrukturalizdciu.

(332) Napokon, pokial ide o vplyv navrhovanych zdvizkov na dlhodobi Zivotaschopnost podniku, zékladnym kritériom
je, aby sa opatreniami na obmedzenie naruSeni neobmedzili ¢innosti do takej miery, Ze by bol ohrozeny navrat
k Zivotaschopnosti. V tejto stvislosti, ako sa uvddza v najnovsej verzii revidovaného restrukturaliza¢ného pldnu, je
spolo¢nost Corsair opdf na ceste k ndvratu k Zivotaschopnosti, a to aj v pripade pesimistického scendra, ktory
zahffla navrhované opatrenia proti narueniam.

(333) Komisia konstatuje, Ze vzhladom na okolnosti a faktory zohladnené pri nastaveni opatreni, vzhladom na rozsah
docasne uvolnenych dodatocnych prevddzkovych intervalov, ktorymi sa dopliaji opatrenia v povodnom pldne,
tento jasne vylepSeny balik opatreni v plnej miere spliia poZiadavky usmerneni o $tdtnej pomoci na zachranu
a restrukturalizdciu, najmd poZiadavky uvedené v bode 124 pism. ¢), kedZe sa nim zabezpeluje, aby sa primerane
bojovalo proti akymkolvek negativnym tc¢inkom na hospodarsku sttaz sposobenym dodato¢nou pomocou.
Spolo¢nost Corsair sa navySe natrvalo vzdd 700 prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-Orly a v priebehu
finan¢ného roka 2025/2026 ukondi 97 rotdcii z kontinentdlneho Franctizska do Fort de France, Pointe a Pitre a na
ostrov Réunion.

() Eurocontrol, Prehlad eurépskej leteckej dopravy, 23. janudra 2025. Udaje o spolo¢nosti Corsair ziskané z projektu Gwailor, 23. mdja
2025,s.11.
(**) IATA, The Value of Air Transport to France (Hodnota leteckej dopravy do Franctizska), zdroj Oxford Economics, 2023.

54/60 ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj



U.v. EU C, 24.7.2026

SK

5.3.2.3.  Porovnanie pozitivnych t¢inkov pomoci s negativnymi G¢inkami na vaitorny trh

(334)

(335)

(336)

(337)

(338)

Opatrenie §titnej pomoci je zlucitelné s vnitornym trhom podla ¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU, ak jeho
pozitivne G¢inky prevazuji nad jeho negativnymi G¢inkami. V usmerneniach o §titnej pomoci na zichranu
a restrukturalizdciu sa stanovuju kritérid, podla ktorych Komisia posudzuje zlucitelnost pomoci na restruktu-
ralizdciu podniku v tazkostiach s vnitornym trhom, ¢im sa zabezpeCuje, aby rozvoj predmetnej hospodarskej
¢innosti nepriaznivo neovplyvitoval podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolo¢nym
zdujmom.

V usmerneniach o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu Komisia stanovila kritérid, ktoré skama pri
posudzovani zlucitelnosti pomoci na restrukturaliziciu podniku s vnatornym trhom, ¢im sa zabezpecuje, aby
rozvoj predmetnej hospodarskej ¢innosti nepriaznivo neovplyviioval podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to
bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom. Komisia tieZ stanovila moZznost zmenit uz schvélenti pomoc na restruktu-
ralizdciu stanovenim podmienok zlucitelnosti pre takéto zmeny v bode 124 usmerneni.

V tomto pripade z postdenia uvedeného v oddieloch 5.3.1 a 5.3.2 (a aj v oddiele 5.3.3, pokial ide o zdsadu
,jedenkrdt a naposledy”) vyplyva, Ze podmienky stanovené v usmerneniach st splnené a ze v3etky obavy, ktoré
Komisia vyjadrila vo svojom rozhodnuti o zacati konania, boli rozptylené. V restrukturalizanom plane
spolo¢nosti Corsair sa uvadza névrat k Zivotaschopnosti; zvysenie ndkladov na restrukturalizdciu a vysky pomoci
je kompenzované zvySenim vlastného prispevku a posilnenim opatreni zameranych na obmedzenie naru$eni
hospodarskej stitaze.

Napokon, hoci zvy3enie pomoci a predizenie restrukturalizacného plinu maji nezanedbatelny vplyv na odvetvie
leteckej dopravy, treba zdoéraznit, Ze tito zmenend pomoc umoziiuje riedit zlyhanie trhu a zabranit socidlnym
tazkostiam, ktoré by mohli postihnif oblasti obmedzené ich ostrovnou polohou a odlahlostou. Komisia
zohladiiuje aj skutoénost, Ze linky, ktoré obsluhuje spolocnost Corsair, nespéjaji dva rozne ¢lenské stity EU, ale
francizske tizemia bud s tretimi krajinami, alebo, ¢o je doleZitejsie, s najvzdialenej$imi regiénmi, na ktoré sa
vztahujii osobitné obmedzenia uvedené v ¢linku 349 ZFEU (Guadeloupe, Martinik, Réunion, Svity Bartolomej
a Svity Martin), kde spolo¢nost Corsair prispieva k Gizemnej kontinuite s kontinentdlnym Franctizskom. Pomoc na
restrukturalizaciu spolo¢nosti Corsair preto nema nepriaznivy vplyv na obchod medzi ¢lenskymi $tatmi vzhladom
na obmedzeny zdujem prevadzkovatelov v inych clenskych stitoch o obsluhu tychto liniek z roznych vlastnych
doévodov (pozri odovodnenie 16).

V dosledku toho pozitivny vplyv zmenenej pomoci na restrukturaliziciu na rozvoj predmetnej hospodarskej
¢innosti prevazuje nad potencidlnymi negativnymi tG¢inkami na hospoddrsku sataz a obchod, ktoré preto nie st
nepriaznivo ovplyvnené v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so spolo¢nym zdujmom.

5.3.2.4. Zaver o otadzke zlucitenosti

(339)

(340)

Vzhladom na uvedené zistenia z posiidenia Komisia zastdva ndzor, Ze novd pomoc na restrukturalizdciu je v silade
s hlavnymi poziadavkami usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu, a teda Ze podmienky
obchodovania na vnitornom trhu nie s nepriaznivo ovplyvnené v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore so
spolo¢nym zdujmom, a preto je pomoc na restrukturalizdciu zlucitelnd s vndtornym trhom v sdlade s ¢linkom
107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU.

Zlucitelnost dodatocnej pomoci poskytnutej spolocnosti Corsair pocas obdobia restrukturalizdcie

Vo svojom rozhodnuti o zacati konania (pozri odévodnenia 116 az 118) Komisia konstatovala, Zze dodato¢nd
pomoc, ktorti spolo¢nost Corsair dostala pocas obdobia restrukturalizacie, nebola individudlne notifikovand, ¢o je
v rozpore s poziadavkami stanovenymi v bode 129 usmernen{ o $tdtnej pomoci na zdchranu a restrukturalizdciu.
Franclzske orgdny uznali, Ze vzhladom na skuto¢nost, Ze spolo¢nost Corsair bola k 31. decembru 2019
podnikom v tazkostiach, nemala mat prospech z opatreni zavedenych v rdimci docasného ramca, a pripustili, Ze vo
vynimo¢nom kontexte krizy spdsobenej pandémiou ochorenia COVID-19 mohlo dojst k chybe (pozri odovodnenia
18 az 21). Napriek tomu vyjadrili nddej, Ze sa podari ndjst rieSenie na ndpravu tejto situdcie.

ELL http://data.europa.eu/eli/C[2026/3952/oj

55/60



SK U.v. EU C, 24.7.2026

(341) Komisia zopakovala, Ze v stlade so zdsadou ,jedenkrdt a naposledy” stanovenou v bode 70 usmerneni o 3tdtnej
pomoci na zachranu a restrukturalizciu podnik, ktory uz dostal pomoc na restrukturalizdciu, nemoze pocas
realizdcie planu ziskat novi pomoc tohto druhu. V tomto pripade spolo¢nost Corsair v obdobi od marca 2021 do
aprila 2022, ked uz prechddzala restrukturaliziciou, nadalej Ziadala a dostala verejni pomoc pri viacerych
prilezitostiach.

(342) Hoci pandémia ochorenia COVID-19 by mohla odévodnovat ur¢iti kompenzaciu za straty spojené s cestovnymi
obmedzeniami, Komisia konstatovala, Ze zdsahy franctizskeho $tatu (vo vyske 32,4 mil. EUR vo forme dodato¢nej
pomoci) boli navyse k sume 136,9 mil. EUR, ktord uZz bola schvélend v roku 2020. Tento opakujtci sa charakter
pomoci vyvolal vdzne pochybnosti, pokial ide o dodrzanie zdsady ,jedenkrdt a naposledy“ a vhodnost prvej
restrukturalizacnej operdcie.

(343) V dosledku toho a vzhladom na neexistenciu iného prévneho zdkladu na posidenie zlucitelnosti pomoci
s vnitornym trhom Komisia konstatovala, Ze pretrvdvaji pochybnosti tykajiice sa jej zlucite[nosti podla
¢lanku 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU, najmi pokial ide o obnovenie dlhodobeJ Zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair,
primeranost pomoci a vhodnost opatreni na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze.

(344) Komisia v tejto sivislosti poznamenala, Ze spolo¢nost Corsair 19. decembra 2025 dobrovolne vrétila celdi sumu
32,4 mil. EUR zodpovedajicu dodato¢nej pomoci poskytnutej v rokoch 2021 a 2022 vratane stuvisiacich drokov.
Skuto¢né vratenie neopravnenej pomoci zbavuje spolo¢nost Corsair vyhody, ktorti jej pomoc poskytla, a vylucuje
akékolvek riziko dvojitého zdsahu $tdtu alebo nepovolenej kumuldcie pomoci. Nésledne sa zistené nedodrziavanie
predpisov udplne odstrdnilo a pochybnosti sa rozptylili, najmi pokial ide o primeranost pomoci a vhodnost
opatreni na obmedzenie naru$eni hospodarskej sutaze.

(345) Vzhladom na zdsadu ,jedenkrdt a naposledy” stanovenii v bode 70 usmerneni o §titnej pomoci na zdchranu
a restrukturalizciu sa pri posudzovani prijatia dodato¢nej neoprévnenej pomoci musia zohladnit okolnosti
v obdobi, v ktorom bola pomoc poskytnuta (t. j. od aprila 2021 do mdja 2022); tieto okolnosti boli poznacené
pretrvavajicimi dosledkami najhlbsej krizy, akej kedy leteckd doprava od svojho vzniku elila. Tieto G¢inky boli
v pripade spolo¢nosti Corsair o to hor§ie, Ze tato leteckd spolocnost obsluhovala takmer vylu¢ne tizemia, kde bola
leteckd doprava vyznamne obmedzend z dovodov verejného zdravia a nevyhnutnych okolnosti (odovodnenia
19 a 20).

(346) Tieto kombinované okolnosti a Gi¢inky prispeli k zvy3eniu strat spolo¢nosti Corsair nad ramec restrukturaliza¢ného
plénu. Ked Komisia v decembri 2020 schvilila pomoc na restrukturalizdciu, akumulované straty ocakdvané
v rokoch 2020 az 2022 predstavovali [...] mil. EUR. Skutoéné straty za toto obdobie dosiahli [...] mil. EUR (¥).
Tento rozdiel nebol ani zdaleka kompenzovany touto druhou pomoc zlucitelnou s ¢lankom 107 ods. 2 pism. b)
ZFEU, ktora bola v tom Case schvilend (*9).

(347) Napokon sa ukdzalo, Ze pocas realizdcie restrukturalizacného planu bola poskytnutd neoprdavnend pomoc. Aj keby
sa tito pomoc mala analyzovat ako dodato¢nd pomoc (napriek tomu, Ze bola vratend), ktord pokryva ndklady
vzniknuté v roku 2021 (%), tdto pomoc zostdva vyrazne pod troviiou dodato¢ného vlastného prispevku na krytie
nékladov na restrukturalizdciu vzhladom na celkovii sumu a vyrazne pod tiroviiou pomoci na restrukturalizdciu
schvélenej v decembri 2020 navyse k opatreniam, na ktoré sa vztahuje toto rozhodnutie (tabulka 1). Okrem toho
rozdiel medzi ndkladmi na restrukturaliziciu odhadnutymi v decembri 2020 a ndkladmi, ktoré spolo¢nost Corsair
skuto¢ne vynalozZila v roku 2021, vylu¢uje moznost pokrytia tych istych ndkladov z pomoci na restrukturalizaciu
a akejkol'vek neopravnenej pomoci.

(**) Rozhodnutie z decembra 2020, tabulka 1, pozndmka pod ¢iarou na strane 3 v predchddzajiicom texte a revidovany restrukturalizaény
plén.

(*) Rozhodnutie z decembra 2020, poznémka pod ¢iarou na strane 4 v predchddzajiicom texte.

() Komisia v tejto stvislosti poznamendva, Ze predmetnd pomoc, ktort spolo¢nost Corsair dostala v roku 2022, bola poskytnutd na
kompenziciu nédkladov, ktoré jej vznikli do konca roka 2021 [pozri rozhodnutie o predizeni konania, odovodnenie 21 bod iii)
a rozhodnutie uvedené v pozndmke pod Ciarou na strane 12 rozhodnutia o predizenf konania].
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(351)

(352)

(353)

(354)

5.4.1.

(355)

Za tychto podmienok ziskanie neopravnenej pomoci vo vyske 32,4 mil. EUR v désledku vynimoénych
a nepredvidatelnych okolnosti, ktoré nemozno pripisat spolo¢nosti Corsair, umozsiuje uplatnit vynimku zo zdsady
Ljedenkrdt a naposledy* stanovenej v bode 72 pism. ¢) usmernent o §titnej pomoci na zachranu a reStrukturalizdciu.
V doésledku toho a s prihliadnutim na vrétenie tejto pomoci v plnej vyske vratane stvisiacich Grokov, poskytnutie
tejto pomoci nie je prekdzkou, ktord by brénila poskytnutiu dalsej pomoci urcenej na financovanie revidovaného
restrukturaliza¢ného pldnu, a nema vplyv na sposob, akym sa tdto pomoc zapocitava (pozri oddvodnenie 119).

Vynimka uvedend v odévodneni 348 sa nevyzaduje v pripade podpory vo vyske 6 mil. EUR od miestnych orgdnov
v zdmorskych regionoch poskytnutej prostrednictvom spolocnosti OMRP, ktord bola zdkladom povodného
restrukturalizaéného planu, ktory bol predmetom rozhodnutia z roku 2020. Hoci sa ukdzalo, Ze tito podpora
predstavuje neoprdvnent pomoc, bola pldnovand uz v poévodnom restrukturalizaénom pldne a vyplatend spolu
s ostatnymi pripadmi poskytnutia pomoci na restrukturalizdciu a na ten isty tcel ako sucast tej istej operdcie,
a preto nepredstavuje opakované pripady poskytnutia pomoci, ktoré by mohli byt v rozpore so zdsadou ,jedenkrat
a naposledy” stanovenou v bodoch 70 a 71 usmerneni o 3titnej pomoci na zdchranu a restrukturaliziciu. Ide
o sticast restrukturalizacnej operdcie, ktorej celkové financovanie sa uvadza v tabulke 1 a ktord sa mus{ povazovat
za pomoc zluéitelnd s vndtornym trhom z rovnakych dovodov, aké sa uplatiiovali na pomoc schvélent
v rozhodnut{ z roku 2020, a to s prihliadnutim aj na znenie odovodnenia 331.

Komisia preto konstatuje, Ze predtym vyjadrené pochybnosti, pokial ide o poskytnutie dodato¢nej pomoci, sa
rozptylili. Tieto pripady neoprdvnenej pomoci, ktord bola medzi¢asom vritend, uZ preto nespochybiuji
zlucitelnost pomoci, ktora je zékladom revidovaného restrukturalizaéného planu, s vnitornym trhom v zmysle
¢lanku 107 ods. 3 pism. c) ZFEU.

Zneuzitie pomoci na restrukturaliziciu

Komisia vo svojom rozhodnuti o prediZeni konania zopakovala, Ze v stlade s clinkom 107 ods. 3 pism. c) ZFEU za
zlu¢itelnd s vndtornym trhom moZno povazovat pomoc na rozvoj uréitych hospodarskych cinnosti, za
predpokladu, Ze tito pomoc nepriaznivo neovplyvni podmienky obchodu v takom rozsahu, aby to bolo v rozpore
so spolo¢nym zdujmom.

Komisia tiez zopakovala ustanovenia ¢lanku 108 ods. 2 ZFEU a ¢lanku 20 nariadenia (EU) 2015/1589, v ktorych sa
uvédza, ze akékolvek zneuzitie pomoci moze mat za ndsledok, Ze dotknuty ¢lensky $tdt ju bude musiet zmenit
alebo zrusit.

Komisia vo svojom rozhodnuti z roku 2020 konstatovala, Ze pomoc na restrukturalizdciu spolocnosti Corsair je
zluditelnd s ¢ldnkom 107 ods. 3 pism. c) ZFEU za predpokladu uplneho stladu s restrukturalizaénym pldnom
a opatreniami na obmedzenie naruSeni hospoddrskej sataze, ktoré st v fiom zahrnuté (odévodnenie 101
rozhodnutia o zacati konania). Franctzske organy sa navy$e zaviazali predkladat Komisii polro¢né spravy s cielom
zabezpecit pravidelné monitorovanie vykonavania planu, vypldcania pomoci a pripadnych odchylok od povodne
schvalenych finan¢nych pldnov (odévodnenie 102 rozhodnutia z roku 2020).

V stilade s bodmi 122, 126 a 129 usmerneni o $titnej pomoci na zdchranu a restrukturalizaciu sa akékolvek chyby
pri realizdcii pldnu alebo akejkolvek dodato¢nej pomoci poskytnutej nad rdmec povodného rozhodnutia musia
oznamit Komisii a musia sa povazovat za zneuZitie povodnej pomoci.

PoZiadavka obmedzit lietadlovy park na devat lietadiel

Komisia vo svojom rozhodnuti o zacati konania konstatovala, Ze pouZitie pomoci na restrukturalizdciu spolo¢nosti
Corsair v rozpore so zdvizkami prijatymi na zdklade rozhodnutia z roku 2020, najmi obmedzenie lietadlového
parku na devit lietadiel, ako sa uvddza v odovodneni 88 pism. b) uvedeného rozhodnutia, by mohlo predstavovat
zneuZitie pomoci v zmysle clanku 108 ods. 2 ZFEU (odovodnenie 65 rozhodnutia o prediZeni konania). Komisia
by v takom pripade mala rozhodnut, ¢i by Francizsko malo alebo nemalo zrusit schvalent pomoc jej vratenim
alebo zmenou v lehote, ktord sa ur¢i.
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(356) Na zdklade pripomienok, ktoré predlozili konkurenti, a informdcii, ktoré poskytli franciizske organy, Komisia
konstatovala, Ze pocas letnych sezon IATA v rokoch 2023 a 2024 spolo¢nost Corsair prevadzkovala lietadlovjf
park pozostdvajiici z najmenej desiatich lietadiel, pricom si opakovane prenajimala lietadld na dlhsie casové
obdobia (odovodnema 48 az 62 rozhodnutia o predizeni konania). Franctizske organy uznali, Ze limity boli
prekrocené, a zdrovenl uviedli, Ze i8lo o jednorazové pripady, ktoré boli odéovodnené vynimoénymi okolnostami
mimo kontroly spolocnosti Corsair (pozri oddvodnenie 49 rozhodnutia o predfzeni konania).

(357) Pokial vsak ide o velkost lietadlového parku spolo¢nosti Corsair na roky 2021 a 2022, z informacii poskytnutych
franctizskymi orgdnmi vyplyva, Ze pripadné prekrocenie limitu stanoveného v rozhodnuti z roku 2020 mozno
vysvetlit oneskorenim spojenym s procesom registracie lietadiel, a nie prendjmom desiateho lietadla (pozri
odovodnenie 62 rozhodnutia o predlZzeni konania).

(358) Komisia v tejto stvislosti usddila, Ze prekrocenie maximdlneho schvdleného lietadlového parku by mohlo
predstavovat zneuzitie pomoci v zmysle clinku 20 nariadenia (EU) 2015/1589 (pozri odévodnenie 65
rozhodnutia o predlzeni konania). Rozhodla sa preto predfzit formélne vySetrovacie konanie s cielom posudit, &
toto porusenie limitu lietadlového parku spochybrivje zlucitelnost pomoci na restrukturalizdciu schvélenej
v rozhodnut{ z roku 2020, a v prislusnych pripadoch overit skutoént velkost lietadlového parku spolo¢nosti
Corsair pocas predizeného obdobia restrukturalizicie.

5.4.2. Posiidenie zmien pomoci na restrukturalizdciu, ktoré sa majii vykonat

(359) Informdcie, ktoré Franctizsko predlozilo, v§ak poukazujii na to, Ze zistené odchylky od rozhodnutia z roku 2020
maji povahu de minimis; to nie je v rozpore s pripomienkami tretich stran.

(360) Komisia predovietkym poznamendva, Ze pouzivanie dalsich lietadiel spolo¢nostou Corsair od roku 2020 bolo len
vynimo¢né, oddvodnené vonkajsimi okolnostami, ktoré boli mimo kontroly spolo¢nosti (ako napriklad meskanie
dodévok, bezpe¢nostné poziadavky alebo tidrzba), a v praxi nikdy neviedlo k prekroceniu stropu deviatich lietadiel
stanoveného v rozhodnuti z roku 2020. Ukdzalo sa, Ze tieto jednorazové pripady, ktoré predstavuji menej ako
[...] % ¢innosti, na ktora sa vztahuje restrukturaliza¢ny plan, maji obmedzené trvanie a nemajii vyznamny vplyv
na hospodarsku stitaz, ako to potvrdlla Stdia predlozend francuzskym1 orgdnmi [pozri odovodnenie xx]. Komisia
okrem toho poznamendva, Ze v ramci predizeného formélneho vysetrovacieho konania sa nezistilo, Ze by
spolo¢nost Corsair prekrocila strop lietadlového parku v roku 2021 alebo 2022. Zainteresované strany
nepredloZili Ziadne dokazy, ktoré by boli v rozpore s vysvetleniami franctizskych orgdnov uvedenymi
v odovodneni 357. Jediné pripady, ked sa zistilo, Ze spolo¢nost Corsair prekrocila stropy, sa tykaju udalosti
v rokoch 2023 a 2024.

(361) Komisia preto zastdva ndzor, Ze aj keby sa zistila formdlna nezrovnalost, je absolttne zanedbatelnd. Komisia sa
preto domnieva, Ze namiesto uloZenia povinnosti vratit prislusni pomoc na restrukturaliziciu predstavuje zmena
pomoci dostatocné opatrenie na riesenie zistenych nezrovnalosti v sdlade s ¢linkom 108 ods. 2 ZFEU.

(362) V tomto pripade sa Komisia vzhladom na skutocnost, Ze zneuZitie sa tyka opatrenia na obmedzenie naruseni
hospodadrskej stfaze, domnieva, Ze treba vykonaf prislusnd zmenu pomoci aj v pldne opatreni v oblasti
hospodarskej sttaze. Dodatoéné podmienky alebo opatrenia si preto potrebné na obmedzenie naruseni
hospodarskej sttaze v porovnani s opatreniami planovanymi v pripade povodnej pomoci, ktoré presahujii ramec
opatreni nastavenych v stvislosti s novou pomocou. Tito poziadavka sa splni prostrednictvom vzdania sa 700
prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-Orly a zniZenia poctu roticii z kontinentdlneho Franctizska do Fort de
France, Pointe a Pitre a na ostrov Réunion. V prvom pripade ide o opatrenia, ktorymi sa znizuja prekazky vstupu
na trh alebo ulah¢uje expanzia konkurentov so zdkladiiou na letisku Pariz-Orly, a v druhom pripade ide
o opatrenia, ktoré sa zameriavajii na konkrétne linky, na ktoré mohol mat docasny prendjom desiateho lietadla
priamy alebo nepriamy vplyv.

(363) V pripade oboch opatreni plati, kedze Ziadne z nich sa nevztahovalo na povodnt pomoc, Ze ich nastavenie ako
podmienok md za ndsledok zmenu uz schvalenej pomoci. Nie je vSak potrebné formalne rozliovat opatrenia,
ktoré sa majua prijat, alebo zdvizky navrhnuté Franctzskom od osobitnych podmienok, ktorymi sa men{ pévodne
schvalend pomoc. Vsetky podmienky, ktoré musi Franctzsko — pripadne spolo¢nost Corsair — dodrZiavat, sa teda
musia zohladnif v podmienkach pripojenych k schvaleniu pomoci.
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5.5. Monitorovanie dodrZiavania rozhodnutia

(364) Navyse vzhladom na pripady, ked bola spolo¢nosti Corsair poskytnutd dodato¢nd pomoc v rokoch 2021 a 2022,
a na nedodrzanie obmedzeni tykajiicich sa velkosti lietadlového parku v rokoch 2023 a 2024 by sa malo
zabezpecit prisne dodrziavanie vSetkych podmienok stanovenych v tomto rozhodnuti, a rovnako aj moznost
skontrolovat, ¢i tomu tak je. Komisia preto povazuje za potrebné zaviest povinnost, ktord by jej umoznila
kontrolovat stlad s jej rozhodnutim, ktoré bude musiet Franctizsko dodrziavat, a to prostrednictvom spravcu
nezdvislého od franctzskych orgdnov aj od spolo¢nosti Corsair. Tento spravca, ktorého bude musiet schvalit
Komisia, bude zodpovedny za dosledné monitorovanie dodrziavania podmienok stanovenych v rozhodnuti
vratane presného vykondvania revidovaného restrukturalizatného planu a kontroly dosiahnutych vysledkov
v porovnani s vysledkami ocakdvanymi v zodpovedajicich finan¢nych trajektéridch. Franctzske orgdny
v spolupréci so spolo¢nostou Corsair odovzdaji vSetky informécie a prijma vietky potrebné opatrenia, aby si
spravca mohol riadne plnit svoje povinnosti. Spravca bude Komisii predkladat pravidelné spravy,

PRIJALA TOTO ROZHODNUTIE:

Cldnok 1

1. Pomoc na restrukturaliziciu vo vyske 167,8 mil. EUR, z toho 80 mil. EUR vo forme odpustenia verejnych dlhov
zodpovedajticich vyske statnych Gverov poskytnutych v rdmci restrukturaliza¢ného planu z roku 2020 a 87,8 mil. EUR vo
forme dodato¢nej pomoci, ktorti Franctizska republika planuje zaviest v prospech hospodarskeho subjektu zlozeného zo
spolo¢nosti Corsair SAS a vietkych dcérskych spolocnosti pod jej kontrolou, ako aj 6 mil. EUR, ktoré uz boli spolo¢nosti
Corsair SAS poskytnuté v roku 2020 ako sucast investicie spolo¢nosti Outre-Mer R-Plane do spolo¢nosti Corsair, st
zlucitelné s vanitornym trhom za podmienok stanovenych v ¢lanku 2.

Cldnok 2

1.  Franctzska republika zabezpeci, aby spolo¢nost Corsair SAS alebo v prislusnych pripadoch jej dcérske spolo¢nosti
v plnom rozsahu a bezodkladne vykonali opatrenia zahrnuté v revidovanom restrukturalizatnom plane, ako sa uvadza
v tomto rozhodnuti.

2. Franctzska republika zabezpedi, aby spolo¢nost Corsair SAS alebo v prislusnych pripadoch jej dcérske spolo¢nosti
v plnom rozsahu a bezodkladne vykonali opatrenia na obmedzenie naruseni hospodarskej sttaze, ako sa uvadza v tomto
rozhodnuti, konkrétne:

a)  obmedzenie lietadlového parku spolo¢nosti Corsair SAS na devit lietadiel do konca revidovaného obdobia
restrukturalizdcie;

b)  zniZenie poctu rotécii spolo¢nosti Corsair SAS medzi letiskom Pariz-Orly a letiskami v troch destindcidch, a to
v Pointe-a-Pitre, vo Fort-de-France a na ostrove Réunion, o 97 roticii do konca revidovaného obdobia
reStrukturalizécie;

¢)  neodvolatelné vzdanie sa 700 prevadzkovych intervalov na letisku Pariz-Orly, a to ¢o najskor, najneskor viak do
konca revidovaného obdobia restrukturalizdcie;

d)  spristupnenie 800 prevddzkovych intervalov na letisku PariZ-Orly jednej alebo viacerym tretim strandm ¢o najskor,
a to az do konca revidovaného obdobia restrukturalizacie;

e)  pontkanie obchodnych dohéd a rokovanie o obchodnych dohodéch v dobrej viere s leteckymi spolo¢nostami, ktoré
0 to maju zdujem, az do konca revidovaného obdobia restrukturalizacie;

f)  zdrzanie sa nadobtidania akcif v akejkolvek spolo¢nosti s vynimkou pripadov, ked je to nevyhnutné na zabezpecenie
dlhodobej Zivotaschopnosti spolo¢nosti Corsair SAS alebo v prislusnych pripadoch jej dcérskych spolo¢nosti,
a v takom pripade pod podmienkou schvilenia kiipy Komisiou, a to pocas celého revidovaného obdobia restruktu-
ralizdcie, a

g)  zdrZanie sa prezentovania §tatnej pomoci ako konkurenénej vyhody pri uvadzani svojich vyrobkov a sluzieb na trh
pocas celého revidovaného obdobia restrukturalizdcie.
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Cldnok 3

1.  Franctzska republika bude predkladat pravidelné spravy o vykondvani restrukturalizacného plinu a dodrZziavani
podmienok tohto rozhodnutia kazdé tri mesiace odo dia prijatia tohto rozhodnutia az do konca revidovaného obdobia
restrukturalizdcie.

2. Sprévy sa predkladaji prostrednictvom spravcu nezdvislého od prijemcu; Komisia potvrdi vyber spravcu do 30 dni
od prijatia tohto rozhodnutia.

3.V sprdvach sa uvedu ddtumy vyplatenia alebo skuto¢ného poskytnutia pomoci a informécie o vlastnom prispevku
prijemcu, vyvoji siete, postaveni na trhu, lietadlovom parku a jeho vyuZzivani spolo¢nostou Corsair SAS. V spravach sa
preskiimajii vietky odchylky od finan¢nych alebo prevadzkovych trajektérii uvedenych v revidovanom restruktura-
liza¢nom pline z hladiska prijmov, kontroly a zniZovania nédkladov, ako aj z hladiska vysledkov dosiahnutych
prostrednictvom restrukturalizdcie; v prislusnych pripadoch sa v nich uvedii ndpravné opatrenia, ktoré boli alebo maji byt
vykonané s cielom dosiahnut vysledky stanovené v pldne. Spravca v kazdej sprave komplexne postdi dodrziavanie
podmienok stanovenych v ¢lanku 2 tohto rozhodnutia s cielom bezodkladne upozornit na akékolvek zistené alebo
predvidatelné odchylky.

Cldnok 4
Toto formalne vySetrovacie konanie stanovené v ¢lanku 108 ods. 2 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie, pokial ide o stdtnu
pomoc vo vyske 32,4 mil. EUR, ktort Franctizska republika poskytla spolo¢nosti Corsair SAS v rokoch 2021 az 2022
v rozpore s ¢lankom 108 ods. 3 Zmluvy o fungovani Eurdpskej tnie, je bezpredmetné, kedZe sa zistilo, Ze spolo¢nost
Corsair SAS tato pomoc vrétila aj s tirokmi.

Cldnok 5
Francuzska republika informuje Komisiu v lehote jedného mesiaca od ozndmenia tohto rozhodnutia o opatreniach, ktord
prijala a pldnuje prijat na dosiahnutie siiladu s tymto rozhodnutim.

Cldnok 6

Toto rozhodnutie je urcené Franctizskej republike.

V Bruseli 23. decembra 2025

Za Komisiu
Teresa RIBERA
vykonnd podpredsednicka
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