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Disclaimer

Conformément au réglement (CEE, Euratom) n°® 354/83 du Conseil du 1er février 1983
concernant I'ouverture au public des archives historiques de la Communauté économique
européenne et de la Communauté européenne de I'énergie atomique (JO L 43 du 15.2.1983,
p. 1), tel que modifié par le réglement (CE, Euratom) n° 1700/2003 du 22 septembre 2003
(JO L 243 du 27.9.2003, p. 1), ce dossier est ouvert au public. Le cas échéant, les documents
classifies présents dans ce dossier ont été déclassifies conformément a I'article 5 dudit
reglement.

In accordance with Council Regulation (EEC, Euratom) No 354/83 of 1 February 1983
concerning the opening to the public of the historical archives of the European Economic
Community and the European Atomic Energy Community (OJ L 43, 15.2.1983, p. 1), as
amended by Regulation (EC, Euratom) No 1700/2003 of 22 September 2003 (OJ L 243,
27.9.2003, p. 1), this file is open to the public. Where necessary, classified documents in this
file have been declassified in conformity with Article 5 of the aforementioned regulation.

In Ubereinstimmung mit der Verordnung (EWG, Euratom) Nr. 354/83 des Rates vom 1.
Februar 1983 uber die Freigabe der historischen Archive der Europdaischen
Wirtschaftsgemeinschaft und der Europaischen Atomgemeinschaft (ABI. L 43 vom 15.2.1983,
S. 1), geandert durch die Verordnung (EG, Euratom) Nr. 1700/2003 vom 22. September 2003
(ABI. L 243 vom 27.9.2003, S. 1), ist diese Datei der Offentlichkeit zugénglich. Soweit
erforderlich, wurden die Verschlusssachen in dieser Datei in Ubereinstimmung mit Artikel 5
der genannten Verordnung freigegeben.



COM(79) 733 def.

COMMISSIE ~ Brussel, 19 december 1979
VAN DE B

EUROPESE GEMEENSCHAPPEN -

INTERN DOCUMENT

Secretariaat-generaal

VERZOEK OM TOEKENNING VAN EEN OMSCHAKELINGSLENING
CONFORM ARTIKEL 56.2a VAN HET EGKS-VERDRAG AAN .
“McKELLAR .WATT. LIMITED*, SCHOTLAND (VERENIGD KONINKRIJK)

(Mededeling van de Commissie aan de Raad)

COM(79) 733 def.



COMMISSIE
VAN DE

EUROPESE GEMEENSCHAPPEN
_— INTERN DOCUMENT

g
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Betreft : Verzoek om toekenning van een omschakelingslening conform
artikel 56.2a van het EGKS-Verdrag aan McKellar Watt Limited,
Schotland (Verenigd Koninkrijk).

I. VOORNAAMSTE GEGEVENS

Aanvrager : McKellar Watt Limited

Begunstigde : Idem

Project : Vergroting van produktie~ en invriescapaci-
teit wegens grotere vraag

Plaats : 17 Old Shettleston Road, Glasgow,
Strathclyde Region - Schotland

Investering : B44S M

Gevraagde lening * E2M(+ 3,23 M ERE)

148 volledig, 52 gedeeltelijk

Nieuwe arbeidsplaatsen

Rentesubsidie 51.000 ERE per jaar gedurende vijf jaar.

II. OVEREENSTEMMING MET ARTIKEL 56 VAN HET EGKS=-VERDRAG

In geheel Schotland zijn naar schatting de afgelopen twintig jaar 230.000
arbeidsplaatsen verloren gegaan in alleen reeds de voornaamste activiteits-
sectoren: steenkoolwinning, scheepsbouw, staalbereiding, spoorwagonbouw,
textiel en landbouw. Dit verlies is gedeeltelijk gecompenseerd door nieuwe
werkgelegenheid elders in de fabricage~ en dienstverleningssectoren,

In de jaren 1966-1976 evenwel bedroeg de totale nettodaling 50.000 arbeids-
plaatsen, ondanks versterkte regionale beleidsmaatregelen in de jaren zestig
en de invloed van de Noordzee-olie in de jaren zeventig.

Strathclyde, waar ongeveer de helft van Schotland's bevolking woont, levert
het grootste regionale ontwikkelingsprobleem van Schotland op. De hoofd-
bedrijfstakken met teruglopende werkgelegenheid, zoals de scheepsbouw, de
staalbereiding, de textielindustrie, de steenkoolwinning en de zware
industrie, 2ijn in deze streek sterk vertegenwoordigd. In 1966-1976 daalde
de werkgelegenheid met 9 % (105.000 arbeidsplaatsen) veel sneller dan in
Schotland als geheel. De werkloosheid Ligt permanent ongeveer een vijfde
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hoger dan in enige andere regio van het Verenigd Koninkrijk. Met de
_problemen van het industrieel verval gaan gepaard slechte huisvesting
en sociale moeilijkheden en milieuproblemen, etn hardnekkig kwaad dat
zich niet laat verdrijven, ondanks intensieve huizenbouw en stadsont=-
wikkelingsmaatregelen; de bevolkingsenquéte van 1971 heeft aangetoond
dat van de gebieden met intense sociale probtemen in het Verenigd
Koninkrijk een groot deel is gelegen in Clydeside.

Deze problemen spitsen zich vooral toe in Glasgow, waar de bevolking
en de werkgelegenheid sterker teruglopen dan in de Strathclyderegio als
geheel. In de fabricagesector doet zich een-aanzienlijk netto-werk-
gelegenheidsverlies voor, hoofdzakelijk door inkrimping en sluiting van
bedrijven in een mate die werkgelegenheidswinst uit nieuwe bedrijven en
uitbreidingen overtreft. De werkloosheid in de stad bedraagt momenteel
8 % (mannen 10 %) tegenover 7 % (mannen 8 %) in Schotland als geheel.

Het oostelijk deel van de binnenstad, waar het aanvragend bedrijf,

McKellar Watt Ltd., gevestigd is, heeft zelfs sterker te lijden dan Glasgow
als geheel en mag wellicht gelden als het stadsdeel waar het verval het
sterkst aan de dag treedt. In tegenstelling tot de meeste andere wijken

is in zowel de fabricagesector als de dienstverleningssector de werkgelegen=
heid teruggelopen en de stad biedt hier een somber beeld van verwaarloosde
terreinen en vervallen gebouwen. In verband met de werkpendel worden voor
het oostelijk deel geen eigen werkloosheidscijfers berekend, maar bekend is
dat veel van de daar woonachtige bevolking zonder betrekking is. Vanwege

de bijzonder ernstige problemen alhier heeft de regering het zogeheten
GEAR-project in het leven geroepen (Glasgow Eastern Area Renewal - vernieuwing
Oost Glasgow). Dit is een plan om tot een totale sociale, economische en
ook milieubepaalde wedergeboorte te komen. In het project nemen deel de
centrale overheid met nog een aantal van haar organen en de plaatselijke
instanties, waarbij het Scottish Development Agency codrdinerend optreedt.

Van 1969 tot 1976 is de werkgelegenheid in de steenkoolwinning in Schotland
met ongeveer 11.000 arbeidsplaatsen (28 %) teruggelopen en in de ijzer=- en
staalbereiding met ongeveer 4.500 arbeidsplaatsen (15 %Z). Sedert 1976 is de
staalindustrie in Schotland verder aanzienlijk teruggelopen, resulterende

in sluiting van hoogovenbedrijven en rationalisering van andere activiteiten.
Ofschoon omvangrijke investeringen plaatshebben ter modernisering van de
Schotse staalbereiding, o.a. te Ravencraig nabij Glasgow, worden daarvan
nauwelijks nieuwe arbeidsplaatsen verwacht. Dit hele aanpassingsproces

vindt plaats in en rondom Glasgow en in westelijk centraal Schotland, waar
de staalindustrie gesitueerd is.

In de onmiddellijk nabijheid van McKellar Watt Ltd. werden in februari 1978

de Clyde-ijzerbedrijven van de British Steel Corporation gesloten; voordien
waren daar in de laatste drie jaar reeds meer dan 1.000 arbeidsplaatsen
verloren gegaan. De werkgelegenheid is ook teruggelopen in andere staal=-
bedrijven in het betrokken gebied: Clydebridge (hoogoven en voorwalserij)

met een verlies van circa 1.000 banen, en Tollcross (gieterij) met een verlies
van circa 350 betrekkingen. Ofschoon op korte termijn geen verdere specifieke
sluitingen te voorzien zijn resulteren de in uitvoering zijnde rationalisatie~
projecten wel af en toe in ontslagen. Er zijn geen opnamevooruitzichten voor
de ontslagen staalarbeiders bij de overige industrie en de mate waarin zij
elders werk kunnen vinden hangt af van de aanwezigheid van alternatieve
bedrijvigheid in het gebied en de geschiktheid van de ontslagenen zelf, omdat
sommigen uitsluitend de scholing bezitten die zij zich in vele jaren van i
werkzaamheid in het staalbedrijf verworven hebben.



I1I. DE ONDERNEMING
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De onderneming is opgericht in 1948 door de huidige president, de

heer R.M. Watt, en fungeert als particulier en zelfstandig familiebedrijf,
dat in zijn dertig jaar bestaan uitgegroeid is tot een vooraanstaande
Schotse producent van verse vleeswaren en bakkerijprodukten, met veel-
belovende groeiverschijnselen voor de onlangs ingestelde afdeling diepvries=-
produkten. Er wordt geleverd door het gehele Verenigd Koninkrijk en naar
diverse landen geéxporteerd.

De bedrijfsvestiging aan de Old Shettleston Road bevindt zich in het
oostelijk saneringsgebied van Glasgow. De bedrijfsgrond is eigendom en

omvat 7,7 acres, waarvan momenteel circa 2,5 acres in gebruik is. Men heeft
600 mensen in dienst en behoort daardoor tot de grotere werkgevers in dit )
gebied, Het voorgedragen investeringsproject moet rond 1984 werk voor 200
mensen opleveren. In Manchester en Carnoustie beschikt men over gehuurde
opslagruimte en het investeringsproject zal ook daar een paar extra arbeids-
plaatsen opleveren.

HET PROJECT

Wegens de algemene vraag naar ingevroren voedsel heeft de onderneming besloten
tot uitvoering van een omvangrijk kapitaalsuitgavenprogramma,dat ondermeer
moet leiden tot uitgebreidere capaciteit bij de produktie, het invriezen en
het opslaan van vleeswaren en bakkerijprodukten, terwijl tegelijkertijd de
algemene indeling van de fabriek zal worden verbeterd. Het project voorziet
in eerste instantie in de aanleg van een nieuwe toegangsweg op het terrein
aan de Old Shettleston Road, met een nieuwe ingang en een nieuw poortgebouw
en met aanleg van buitenverlichting. De werkzaamheden hiervoor vangen aan

in maart 1979 en moeten in juli 1979 gereed zijn. Het is daarna de bedoeling
diverse uitbreidingen te realiseren van in totaal 53.000 vierkante voet,
bestaande uit (a) een 8.000 vierkante voet grote bakkerij (aanvang augustus
1979; gereed voor produktie 1 juni 1980), (b) een 18.000 vierkante voet grote
garage in 1979/1980, (c) een materiaalbehandelingsafdeling van circa 6.000
vierkante voet in 1980/81, (d) 11.000 vierkante voet produktieoppervlakte
voor vleeswaren, eveneens in 1980/81, (e) nieuwe kantoren (50.000 vierkante
voet) in 1981/82), (f) een tweede, twee bouwlagen hoog bakkerijgebouw

(3.000 vierkante voet) in 1981/82 en (@) ook in 1981/82 een tweede koelhuis
voor diepvriesprodukten (2.000 vierkante voet). Er zal apparatuur worden
aangekocht voor nieuwe produktielijnen in lLeeggekomen gedeelten wanneer de

nieuwe gebouwen klaar zijn voor gebruik.

Hiermee is een bedrag gemoeid van 4,45 Nk, verdeeld als volgt :

Jaar tot 31 mei - 1980 1981 1982 7.7 Totaal
£ 1.000 £ 1.000 & 1.000 7 E1.000

Toegangsweg, ingang, 00
poortgebouw en buiten=- 100 - - .7 1
verlichting
Gebouwen 870 965 960 . 2,795
Apparatuur en 7 1.%555
inrichting 210 - 575 770 -

Totaal in '000 k 1.180 1.540 1.730 - 4,250
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VI.

WERKGELEGENHEID

Glasgow ,Carnouétie Manchester
Volledig‘queelte@ijk Volledig Gedeeltelijk Volledig Gedeeltelijk

Vbe het

project :

Februari 1979 418 . 157 9 4 22 6
mei

1981 504 180 1 4 26 6
1982 - 527 188 11 4 26 6
1983 . 540 196 11 4 26 6
1984 560 209 11 4 26 6
Extra

werkgelegenheid 142 52 2 - 4 -

De hierboven geraamde extra werkgelegenheid komt neer op 93 volledige
produktiewerkers, (49 gedeeltelijk), verkoop 10, administratie 9 (gedeeltelijk &,
fitters/elektriciens 12, slagers 8 en bakkers 5, met daarnaast 11 volledig

en 1 gedeeltelijk bij de leidende staf. In het East End van Glasgow middenin
het saneringsgebied zal de onderneming gemakkelijk gegadigden vinden, zodat

de cijfers van de prognose gemakkelijk gehaald moeten kunnen worden.

MARKTVOORUITZICHTEN * . - =" =’

Tot 1975 groeide de omzet van McKellar Watt hoofdzakelijk via verkoop van
verse produkten, waarbij de groei tot stand kwam door geografische expansie
en dank zij nieuwe produkten, in een gebied dat Schotland, Noord-Engeland en
de Midlands omvat. In 1975 besloot de onderneming vanwege het gecompliceerde
karakter van de verkoop van uitsluitend verse produkten en mede met het oog
op verwachtingen omtrent geringere toekomstige winstgevendheid in die sectoren,
over te gaan tot introductie van ingevroren waren op de binnenlandse markt.
Dit bleek een geslaagd initiatief en thans vertegenwoordigen ingevroren
produkten 25 % van de totale produktie. Dit jaar Ligt de omzet hoger dan

8 miljoen ton en met het oog op een ongetwijfeld te verwachten jaarlijkse
expansie van 14 a 15 % heeft men, ten einde deze groei te kunnen handhaven,
extra capaciteit nodig.

Speciaal de binnenlandse afzet van diepvriesprodukten vertoont een gezonde
groei en neemt in snel tempo de plaats in van de sector verse vleeswaren en
bakkerijprodukten. De groeimogelijkheden zijn aanzienlijk, daar de huidige
afzet nog maar bepaald wordt door aanwezigheid van vrieskasten in de gezinnen
tot een totaal van slechts 30 % in Engeland en slechts 15 % in Schotland.
Aangezien de verkopen van diepvriezers voor de huishouding toenemen, ziet

de toekomst er voor McKellar Watt veelbelovend uit.
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VIII.

IX.

FINANCIERING

Hieronder volgt een raming van de kapitaalbehoeften over de periode
1979-1984.

Benodigd E '000
Kapitaalsuitgaven voor het project 4.450
Bedrijfskapitaag 704

5.154

BronAen
EGKS-lening ) 2.000
RDG 979
IRG 608
Bankkrediet -
Cash flow 1.567

5.154
CONCLUSIE

De Commissie is van oordeel dat de aanvraag voldoet aan artikel 56 (2 a) van
het EGKS-Verdrag en dat de voorgestelde investering economisch gezond is.
Derhalve heeft de Commissie haar goedkeuring verleend aan een lLening aan
McKellar Watt Limited voor een project in het East End van Glasgow,
Strathclyde-regio, voor een maximumbedrag van 2 miljoen pond (+ 3,23 miljoen
ERE) of het equivalent daarvan. De interest zal de eerste vijf jaar na

de leningsuitkering of —-uitkeringen met 51.000 ERE per jaar worden verlaagd.

_De Commissie verzoekt de Raad haar instemming te geven aan genoemd besluit.




